Delarsrapport 1| 2021

januari—april




Delarsrapport 1 i korthet 3

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen 5
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning 7
Hindelser av visentlig betydelse 17
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten 26
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning 31
Balanskravsresultat 43
Viisentliga personalférhallanden 49
Forvintad utveckling 52
FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrikning 54
Balansrikning 55
Kassaflédesanalys 56
Noter 57
Resultatrikning — sammanstalld redovisning 65
Balansrikning — sammanstilld redovisning 66
Driftredovisning 67
Investeringsredovisning 69
Exploateringsredovisning 70
Redovisningsprinciper 71
Finansiell rapport 75
Ordlista 76

Fotografierna tillhor Sjobo kommun Forslag till KSAU 2020-06-03



Pandemins tredje vig

Nir delarsrapporten utformas pagar pandemins tredje vag. Nir pandemin klingar av star
kommunerna infér manga utmaningar. Det kan vara omsorgsinsatser som stillts in och
skolverksamhet for barn, unga och vuxna som haft problem eller ungdomar som limnat
toreningslivet. Det dr forst om fyra-fem ar vi till fullo kan se folkhilsokonsekvenserna. Den
hilsoklyfta som redan finns mellan socioekonomiska grupper kan komma att 6ka ytterligare,
vilket paverkar forutsittningarna f6r kommunen.

Pandemin har samtidigt visat att organisationen snabbt kan stilla om efter dndrade
forutsittningar. Den har dessutom bidragit till en 6kad digitalisering.

Tillvaxt

Sj6bo befinner sig i en expansiv fas. Efterfrigan pa mark f6r byggande av savil bostider som
industri och handel ar stor. Kommunen héjer ambitionen 1 exploateringsverksamheten for
bostider, handel och industri. Det férvintas 6ka befolkningstillvaxten. Samtidigt byggs handeln
ut pa Sjébo Vist dd Ica Supermarket, Motostar, McDonalds och Padel of Sweden etablerar sig pa
omradet.

Tillfalligt farre Sjobobor

Efter ndgra ar med ligre befolkningsokning fortsatte befolkningen 2020 att 6ka, men snabbare.
Under 2021 har befolkningen minskat med 10 personer. Befolkningsutvecklingen brukar
fluktuera 6ver dret och gor sa dven 2021, da befolkningen i slutet av maj var 19 417.

Periodens resultat: 18 miljoner
Tertial 1 visar ett 6verskott pa 18 mnkr, ett betydligt battre resultat 4n vad vi har vant oss vid.
Det forbittrade resultatet beror till stor del pa hogre skatteintikter dn budgeterat.

Om iven bolagen och Sydéstra Skidnes Riaddningstjanstforbund (SORF) tas med, blir resultatet
tor perioden 27 mnkr. Bolagen och kommunen redovisar positiva resultat medan férbundets
resultat ar negativt.

Prognos: 33 miljoner

Kommunen férvintas gora ett plusresultat pa 33,3 mnkr, vilket dr 18,9 mnkr bittre dn det
budgeterade resultatet. Namndernas verksamheter prognostiserar tillsammans ett underskott pa
drygt 7,8 mnkr. Namndernas underskott finns i vard- och omsorgsnimnden (9,5 mnkr),
familjenamnden (1,8 mnkr) och tekniska nimnden (1,0 mnkr). Storre 6verskott finns for
skatteintikterna (25,1 mnkr).

De kommunala bolagen visar bra resultat. AB Sjobohem anger ett positivt resultat om 9 mnkr,
medan Sjobo Elnit AB:s prognos ir 15 mnkr. SORF anger ett underskott om 1,5 mnkr i
prognosen.

Lag arbetsloshet

Arbetslosheten dr lag i kommunen. Detta giller dven ungdomarna. Redan under 2019 priglades
den svenska arbetsmarknaden av en minskning av antalet arbetade timmar och en 6kad
arbetsloshet som f6ljd. For 2020 uppgick arbetslosheten till 8,6 procent. Den férvintas minska
2021, till 8,1 procent, samtidigt som antalet langtidsarbetslosa stiger.



Sj6bos utmaning

En stor utmaning ar Sjobo kommuns service till medborgarna i form av tillginglighet via telefon
och mejl samt bemétande dir kommunen i matningar far ett icke godtagbart betyg. Ett
utvecklingsarbete har paborjats och kommer att fortsitta under en tid framéver. Alla medarbetare
i kommunen kommer att bli involverade i det arbetet pa ett eller annat sitt.
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Den kommunala koncernen

Organisation
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nimnd- och forvaltningsorganisation, i tva
helagda bolag (AB Sjobohem och Sjobo Elnit AB) och 1 ett deligt kommunalférbund (Sydostra
Skines Riddningstjinstférbund, SORF). Dirtill finns fyra samverkansféretag: Sysav, som
hanterar och behandlar hushallsavfall, Kommuninvest ekonomisk férening, genom vilken de
heldgda bolagen finansierar en betydande del av investeringsbehoven, Kommunassurans Syd
Forsakrings AB, som hanterar kommunens férsakringar och Adda AB (tidigare SKI. Kommentus
AB) som samordnar inkép och upphandlingar.

Fastigheterna och elnitet finns i bolag f6r att tydliggéra och halla dem atskilda fran 6vrig
verksamhet. Bolagen ir vinstdrivande, har snabbare beslutsvigar och storre affirsmassighet.
Hanteringen av kostnaderna for underhall respektive investeringar blir pa sa vis ocksa tydligare.

Foérutom verksamhet i nimnder, bolag och férbund anlitar kommunen privata utforare.

Ar 2021 beriknas kommunen kopa verksamhet som direkt berér kommuninvanarna f6r 300
mnkr, vilket dr cirka 8 mnkr hégre an 2020, motsvarande 21,3 procent (21,4 procent 2020) av
kommunens totala kostnader. Motsvarande tal f6r samtliga kommuner 2019 var 17,4 procent,
samma forhallande som 2018. Tendensen i Sveriges kommuner dr (precis som 1 Sjobo) att kép
fran privata utférare 6kar 1 nominella belopp, men diremot minskar eller ér i stort sett
ofdrindrade i relation till de totala kostnaderna. Andelen kopt verksamhet i férhallande till
kostnad var hégre 1 Sjébo dn i riket f6r pedagogiska verksamheter och ligre i vard och omsorg.
Nedan visas andelen kopt verksamhet i forhallande till total kostnad hos ett urval av kommunens
verksambheter. I hemtjinsten finns valfrihetssystemet enligt LOV, men det dr fa brukare som
anlitar nagon annan in kommunen.

2020 2021
procent april
Forskola 34,2 32,5
Fritidshem 29,6 30,5
Forskoleklass 25,5 23,2
Grundskola 21,5 19,8
Gymnasieskola 63,4 61,5
Hemtjanst 2,7 2,1
Flyktingmottagande 20,9 18,0
Personlig assistans 58,3 422

Det dr vanligare att eleverna viljer skola hos ndgon annan utférare i gymnasiet 4n i grundskolan.
En anledning dr att merparten av gymnasieprogrammen inte finns i kommunens gymnasieskola.



Nir' deldrsrapporten nu utformas pagar den tredje vigen av pandemin. Det gor att osikerheten
ar stor om den ekonomiska utvecklingen. Trots omfattande restriktioner och aterkommande hog
smittspridning utvecklas ekonomin positivt bade globalt och 1 Sverige.

Efter nedgangen i den ekonomiska aktiviteten — som saknar motstycke i modern tid —
aterhdmtade sig efterfragan oerhort snabbt bade i Sverige och globalt. De ekonomiskpolitiska
stimulanserna varlden over har spelat en avgérande roll. Att Kina sa tidigt fick bukt med smittan
var avgorande for den starka aterhdmtningen i global handel och industri. Den globala BNP-
tillvixten berdknas 2021 bli den hogsta sedan 2010. Utéver pandemin finns det andra negativa
faktorer som kortsiktigt kan bromsa uppgangen: bristen pé savil halvledare som fraktkapacitet.

Prognosen for den svenska konjunkturen innebir en markant forbattring 2021, da ekonomin
stirks allt snabbare. BNP antas stiga fortare under andra halvaret, dd restriktionerna forvintas
minska och smittspridningen bli ligre. Prognosen f6r BNP-tillvixten dr drygt 3 procent. Det

innebar att nedgangen 2020 aterhamtats och BNP ir tillbaka pda samma niva som 2019.
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Framgangsrikt genomférda vaccinationer, minskad smittspridning och littade restriktioner ger
troligen en extra skjuts till konjunkturen. For saval 2021 som 2022 férutses en hog BNP-tillvaxt.
Efter en stark dterhimtning for industrin forvintas tillvaxten 1 hog grad drivas av hushallens
konsumtion. Tjanstendringarna som drabbats hardast av restriktionerna gynnas av att hushéllens
konsumtion Okat.

Minskningen av BNP-tillvixten inleddes 2019 och forstarktes kraftigt 2020, nir BNP minskade
med 2,8 procent. Stérst nedgang, férutom 1 hushallens konsumtion, gillde exporten.
Utvecklingen paverkar savil kommunens skatteintdkter som kostnader negativt. Lagkonjunkturen
forvintas besta till 2023.

Ar 2020 uppgick Sveriges befolkning till drygt 10,3 miljoner. Befolkningskningen vixlade ned
jamfort med de senaste aren. SCB presenterade i april en uppdatering av befolkningsprognosen.

! Omvirldsuppgifter i forvaltningsberittelsen dr himtade ur Sveriges Kommuner och Regioner,
Ekonomirapporten, maj 2021.
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Efter att Sjobo under 2000-talet hade en positiv befolkningsutveckling, mattades 6kningstakten
av fran och med 2008 och 2010 redovisades en minskning. Direfter har invanarantalet ater 6kat.

Befolkningen i kommunen uppgick 2020 till 19 412, en 6kning med 186 personer. Efter en nagot
ligre 6kning 2018 och 2019, dd befolkningen 6kade med 0,4 procent érligen, var 6kningen 1
procent. Befolkningen har till och med april 2021 minskat med 10 personer till totalt 19 392.

Befolkningsutveckling Sjobo kommun 2011-2020
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Enligt befolkningsprognosen ska befolkningen 2021 uppga till 19 450. Befolkningsutvecklingen
brukar fluktuera 6ver aret och gor sa aven 2021, da befolkningen 1 slutet av maj var 19 417.

Bostider

Det byggdes betydligt mer 20152018 i Sjébo 4n pa flera ar. Ar 2019 beviljades 15 bygglov for
smahus och 18 fér ligenheter. Det var en minskning mot 2017 och 2018. Ar 2020 6kade antalet
beviljade bygglov f6r smahus till 38. Inga bygglov beviljades for flerfamiljshus. Pandemin
paverkade byggandet positivt. Under 2021 har 5 bygglov beviljats f6r smahus och inga f6r

flerfamiljshus. Manga ser mojligheten med distansarbete och att kunna bo lite lingre fran
arbetsplatsen.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus
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Efter en tillfallig uppgang 2012 minskade antalet nybyggen 2013-2015. Ar 2015 blev inga
nybyggda ligenheter firdiga. Sa ligt byggande har det inte varit sedan bétjan av 2000-talet. Ar
2016 byggdes det som mest under tiodrsperioden, 84 smahus och 51 ligenheter i flerbostadshus.
Efter 2016 minskade antalet nybyggen érligen. Ar 2019 byggdes 14 smahus och 3 ligenheter i
flerbostadshus och 2020 byggdes 12 smahus.

Upphandling pagar av byggentreprenaden for gator samt vatten och avlopp pa kvarteret
Brinneriet. Byggstart planeras till efter sommaren.
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Projektering av nista etapp pa Sjobo Vist dr paborjad med planerad start av forsiljning av tomter
hosten eller vintern 2021.

Exploatering

I exploateringsomradena finns totalt 141 tomter f6r bostadsindamal. Av dem ir 111 salda. De
osalda tomterna finns framfér allt pa Sjobo Vist och i Blentarp. I byarna finns firdigexploaterade
tomter att tillga. Tomterna ir uteslutande avsedda for villabebyggelse och siljs styckvis.

Exploateringsutgifterna for de osalda tomterna uppgar till 4,4 mnkr, vilket belastar kommunens
likviditet.

Ar 2020 saldes 23 tomter, en kraftig uppging fran 2019 da 5 tomter saldes. Under 2021 har 5
tomter salts. Efterfrigan pa tomter for flerbostadshus 6kar och exploatering for flerfamiljshus pa
Brinneriet har pabérjats.

For att géra det mojligt f6r foretag att expandera och for nya foretag att etablera sig dr det viktigt
med tillgang till mark. Det finns gott om mark f6r indamalet (188 181 kvadratmeter). Samtliga
omraden dr inte helt férberedda, vilket kan paverka foretagens intresse for etablering. Under 2021
har 5 120 kvadratmeter mark for foretagsetablering salts i Blentarp. Exploateringsutgifterna for
den osilda marken bokfordes till 6,1 mnkr.

Arbete

Det drojer flera ar innan arbetsmarknaden har aterhiamtat sig efter pandemin. Utsikterna fér en
snabb uppging av antalet sysselsatta begrinsas av medelarbetstidens uppgang, nir allt fler 6kar
sin arbetstid. Det blir effekten av firre korttidspermitteringar och minskad sjukfranvaro. Krisen
forvintas dven att driva pa en strukturomvandling som bidrar till att matchningen pa
arbetsmarknaden férsimras. For att moéta utvecklingen behévs utbildning och omskolning.

Redan 2019 priglades svensk arbetsmarknad av ett minskat antal arbetade timmar och 6kad
arbetsloshet. Ar 2020 uppgick arbetslésheten till 8,6 procent. Den forvintas fortsitta att 6ka och
forst 2021 ses en minskning, da till 8,1 procent, samtidigt som antalet langtidsarbetslosa stiger.

Andel av den registerbaserade arbetskraften 16—64 ar som var oppet arbetslosa och s6kande i program med
aktivitetsstod, procent
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Arbetslosheten 1 Sjobo for dldersgruppen 16—64 ar var i april 6,0 procent, en minskning i
torhallande till samma period 2020 med 0,5 procentenheter. Arbetslosheten i Skane redovisade
en 6kning med 0,1 procentenheter medan den var oférindrad for riket. Arbetslésheten for
utlandsfédda uppgick till 15,9 procent, en minskning jamfért med 2020 med 1,5 procentenheter.

Ungdomsarbetslésheten uppgick till 10,5 procent och var oférindrad. I jimforelse med riket
avvek Skane, eftersom ungdomsarbetslosheten var hogre.



Trenden med ldgre total arbetsloshet i Sjobo édn i riket och Skane bestod.

Pandemiaret 2020 slutade med rekordhégt resultat f6r kommunsektorn. Stora, tillfalliga
statsbidrag och en skatteunderlagstillvixt som inte blev lika svag som férvintat bidrog.
Skatteunderlagstillvixten ser dock ut att ha varit den ldgsta pa tio ér, frimst beroende pa att
l6nedkningarna bara var cirka 1 procent.

De kommande aren utvecklas kommunernas forutsittningar positivt. En bra
skatteunderlagsutveckling uppviger att de generella statsbidragen minskar. Det kommunala
skatteunderlaget aterhimtas 2021 och 2022, men 2021 dimpas aterhimtningen av stora
prisokningar.

Utvecklingen av det kommunala skatteunderlaget forstirks nir antalet arbetade timmar 6kar,
framfor allt 2021 och 2022. Aren direfter antas skatteunderlagets 6kningstakt avta i och med att
ekonomin nirmar sig ett normallige och konjunkturiterhimtningen avtar.

Tillviaxten i skatteunderlaget berdknas bli relativt stark fran och med 2021. Det baseras pa
antagandet att pris- och l6nedkningarna i den kommunala sektorn blir mattliga.

Den kommunala konsumtionen fortsitter att vixa ganska snabbt till f6ljd av de 6kande krav som
den snabbt vixande befolkningen stiller. Det dr framfor allt i de yngre och dldre dldrarna som
befolkningen 6kar, det vill siga de grupper som féranleder de hogsta kostnaderna i kommunen
for barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kostnaderna har dock dven tidigare 6kat utéver vad
befolkningsstrukturen féranlett. Befolkningsékningen motsvaras inte av en lika stor tillvixt av
skatteunderlaget. Fram till 2024 berdknas ett gap uppsta mellan intikter och kostnader £f6r Sjobos
del pa cirka 30 mnkr, om verksamheten fortsitter utvecklas som hittills.

Fragan ar dock om en verksamhetsskuld byggts upp och i sa fall vilken betydelse det kan fa f6r
framtida behov. Har till exempel studieresultaten paverkats av den snabba omstillningen till
hemundervisning? Stora, tillfalliga statsbidrag till dldreomsorgen stiller krav pa snabb anpassning
samt mer och bittre utbildad personal.

Den negativa kostnadsutvecklingen i individ- och familjeomsorgen avstannade nagot 2019, men
tog ater fart 2020. Stora kostnadsckningar finns i framfoér allt barn- och ungdomsvarden for
placeringar och utredningar. Utvecklingen syns dven pa riksniva. Trots tillskott pa 4 mnkr utéver
kompensation for pris- och l6nedkningar bedéms verksamheten inte klara budgeten 2021.

Kostnaden f6r ekonomiskt bistand i riket 6kade 2020 med 3,5 procent, medan riksnormen endast
héjdes med 1,9 procent. I Sjobo var kostnadsokningen drygt 8 procent. Diarmed befistes
utvecklingen att Sjobos kostnader 6kar snabbare dn riket. Kostnadsutvecklingen fortsitter 2021.

Okad arbetsléshet och ménga som arbetar hemma innebir hégre risk for beroende och missbruk
av olika slag. Det kan paverka kostnadsutvecklingen i savil missbruksvarden som barn- och

ungdomsvarden. Orosanmalningarna Gkar.

Det ar ytterst viktigt att bland annat Arbetsférmedlingen har kapacitet att hantera en 6kad
belastning nar det galler de tillkommande arbetslosa.
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Det finns indikationer pa att pandemin paverkat den psykiska hilsan. Distansundervisning,
hemarbete, oro f6r ekonomin med mera ir faktorer som spelar in. Effekterna kan komma att
paverka personerna flera ar framover.

Som en 6ljd av pandemin 6kade bruttokostnaderna i dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen kraftigt 2020. Trenden har linge varit att antalet personer i sarskilt
boende minskar bade pa riksniva och i kommunen. I Sjébo Okar vardtyngden 1 sirskilt boende.
Andelen ans6kningar om platser med inriktning pa kognitiv svikt 6kar och det finns en risk f6r
brist. Tidigare har beslut fattats om att successivt dndra inriktningen pa serviceligenheterna vid
Angsgérden for att 6ka kapaciteten.

I hemtjinsten ér bilden mer splittrad. I vissa kommuner minskade antalet brukare, medan det
6kade 1 andra. I Sjobo 6kade antalet brukare med 10 procent och antalet timmar i hemtjinsten
med 18 procent 2020. Aven insatserna i hemsjukvirden 6kade. Andelen av befolkningen 6ver 65
ar med insats Okade fran 14,6 procent 2019 till 15,1 procent. Utvecklingen bedéms delvis vara en
effekt av sjukvardsavtalet.

Anvindningen av skyddsutrustning 6kade avsevirt. Forbrukningen efter pandemin berdknas
minska, men inte aterga till nivan innan. Det medfér hégre kostnader an tidigare. Det
prognostiserade underskottet 2021 uppgar till 10 mnkr. Efter pandemin beriknas cirka 4 mnkr
kvarsta till f6ljd av bland annat fler timmar och fler brukare.

Det ar nodvindigt att folkhalsan forbittras, om kommunen ska klara den demografiska
utmaningen att fler behéver vilfirdstjanster, samtidigt som den arbetsféra befolkningen inte okar
i tillricklig grad. En omstillning av varden och digitalisering krivs.

I dldreomsorgen finns tva storre statsbidrag, dldreomsorgslyftet och medel for att stirka
dldreomsorgen. Statsbidragen ar prestationsrelaterade och innebir krav pa aterbetalning om
kraven inte uppfylls. Det finns dven prestationsbaserad ersittning for att minska antalet
timanstallda och hoja den medicinska kompetensen. I vilken omfattning kommunen kommer att
kunna ta del av dessa medel ar osikert, eftersom planeringstiden 4r kort och det rader brist pa
sjukskoterskor. Dessutom fungerar medlen nivahdjande och det ska hanteras av kommunen nar
ersattningen upphoér. For 2021 uppgar de riktade statsbidragen till cirka 13 mnkr.

Enligt internationella jimforelser dr Sverige ett av de linder som spenderar mest pa dldreomsorg.
Aven om jimférelsen gérs med antalet anstillda per invanare blir resultatet detsamma. Samtidigt
far aldreomsorgen statsbidrag som staller krav pa 6kad personaltithet. Coronakommissionen har
1 ett delbetinkande pekat pa ett antal brister 1 omsorgen som behover atgirdas. Bland foérslagen
finns krav pa 6kad bemanning, sjukskéterskekompetens nirvarande hela dygnet och medicinskt
ansvariga likare i alla kommuner. Det ir atgirder som 6kar kostnaderna och
rekryteringsproblemen ytterligare. Kostnadsokningen f6r Sjobos del om férslaget genomftors
uppgar till drygt 10 mnkr.

Befolkningen lever lingre, mar bittre och tidigare dodliga sjukdomar har i stillet blivit kroniska
tillstand. Utvecklingen stiller nya krav pa den kommunala verksamheten.

Utgangspunkten for utbildningsomradet dr en langsiktig lirprocess som avgor etablering i
samhillet. Grundskolans och grundsirskolans elever ska efter slutford utbildning ha méjlighet att
vilja sin utbildningsvig och vara vil forberedda for fortsatta studier. Distansutbildning riskerar
att leda till utbildningstapp, framfér allt 1 gymnasieskolan bland annat nir det giller praktiska
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undervisningsmoment. For vissa elevgrupper bedéms problemen vara storre, som elever 1 behov
av sirskilt stoéd och socioekonomiskt utsatta elever.

Arbetet for battre resultat i skolan 4r prioriterat. Resultaten har sedan toppnoteringen 2016 varit
hégre dn eller 1 paritet med rikets, vilket innebdr att 75-80 procent av eleverna limnat skolan med
tullstindiga betyg. Nivan 1 de kommunala skolornas drskurs 9 forsimrades jamfért med 2019.

En stor del av valfirden byggdes upp under 1960-talet och borjan av 1970-talet. Manga
anlidggningar i form av vatten och avlopp, vigar, bad och idrottsanliggningar fran denna tid
behover renoveras eller ersittas. Sjobos folkmingd har dessutom vuxit, vilket kriver 6kad
kapacitet. Det aterspeglas 1 en hog investeringsvolym de kommande sju aren.

Sj6bo befinner sig i en expansiv period, vilket stiller krav pa kommunens verksamhet nir det
giller handldggning av planer, bygglov och tillsyn inom miljdomradet. Det stills krav pa att
organisationen ér rustad for att mota de 6kande behoven, vilket innebir att fler tjanster behdver
tillsattas. Dessa tjanster ar till stor del intaktsfinansierade.

Regeringen meddelade 1 december 2020 att en utredning ska se 6ver hela det kommunalekonomiska
utjamningssystemet med fokus pa utveckling, tillvixt och likvirdig service 1 hela landet. Regeringen
har dnnu inte dterkommit med direktiv till utredningen.

En sirskild utredare har fatt i uppdrag att se 6ver regelverket om ekonomisk forvaltning i kommunallagens
11 kapitel. Utredningen ska limna forslag om battre forutsittningar f6r kommunerna att méta
kommande utmaningar och samtidigt sikra en lingsiktigt hallbar utveckling av den kommunala
verksamheten.

Fragan om skolans huvudmannaskap har debatterats linge och i december tillsattes en utredning
om en forstatligad skola.

Region Skanes visioner om framtidens hélsosystens kommer att ha stor paverkan pa kommunens
ansvar for kunder i eget boende.

1 utredningen En mer likvirdig skola — minskad skolsegregation och forbéttrad resurstilldelning (SOU
2020:28) foreslas bland annat att 3 miljarder ska lyftas fran det generella statsbidraget till ett riktat
stats- eller sektorsbidrag till grundskolan for att 6ka likvirdigheten. Det skulle resultera i en
omférdelning av resurser mellan kommuner med olika socioekonomisk status. For Sjébos del
skulle det innebira minskad tilldelning med 1 mnkr. Om forslaget genomférs, kommer det att
finnas tva parallella system for utjaimning och omférdelning av pengar inom grundskolan, dels
kostnadsutjamningens grundskolemodell, dels sektorsbidrag som innehaller likvirdighetsbidraget.

Utredningen om planering och dimensionering av konwux och gymnasieskola (SOU 2020:33) toreslar
tvingande samverkan mellan minst tre kommuner, vars volymer ska bestimmas av Skolverket.
Eftersom kommunerna ska std for utférandet och Skolverket f6r dimensioneringen, innebir det i
praktiken ett forstatligande, medan kommunerna behaller den ekonomiska risken.

Forordning om producentansvar for forpackningar (2018:1462) och forordning om producentansvar for
returpapper (2018:1463) innebir att producenter ska bira den verkliga kostnaden for insamling av
torpackningar. I april gick regeringen ut med att f6rordning (2018:1463) om producentansvar f6r
returpapper inte langre giller. Detta kan fa konsekvenser f6r Sjobo kommun i de kommande
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torhandlingarna med férpacknings- och tidningsinsamlingen FTT som foretrader producenterna.
Avtal beh6ver tecknas med producenter for att Sjobo kommun édven fortsittningsvis ska fa lov
att samla in forpackningar. Lagen har skjutits pa framtiden, vilket innebar att producenterna
fortfarande inte betalar full ersittning for insamlingen av forpackningar. I férlingningen blir det
fortsatt hojning av avfallstaxan.

Regeringen har aviserat en forandring av skollagen som innebar storre krav pa skolbiblioteken.
Forslaget innebir bland annat att det i skolbiblioteken ska finnas utbildade bibliotekarier som
arbetar med eleverna.

Kampen mot pandemin ér inte avslutad. Troligen kvarstar mycket av det globala
vaccinationsarbetet 2022, speciellt i fattigare delar av virlden. Det dr viktigt att ha 1 atanke att det
finns stora eftersatta behov pa flera omraden, som kan visa sig nar pandemin klingat av.

Redan SCB:s befolkningsprognos 2020 innebar en nedrevidering av befolkningstillvixten. Den
uppdaterade prognosen fran 2021 innebir att tillvixten férvintas minska ytterligare.
Befolkningsutvecklingen ér av yttersta vikt f6r kommunernas verksamhets- och
investeringsplanering. Lika viktig ur en kommunal synvinkel dr befolkningsstrukturen, eftersom
framfor allt invanare i de dldre och yngre dldrarna efterfragar valfiardstjanster.

Samtidigt som befolkningsprognosen for riket skrivs ned, skrivs den upp for Sjobo.

Skatteintikterna och de generella statsbidragen uppdateras 16pande och kan férdndras med flera
miljoner kronor mellan prognostillfillena. Det kriver handlingsberedskap, sa att fluktuationerna
kan motas.

Att trygga personalférsorjningen och attrahera kompetenta medarbetare kraver aktiva insatser.
Pensionsavgangar, personalomsittning och 6kande sjukfranvaro i kombination med vaxande
kommunal verksamhet och brist pa utbildad personal, innebir att konkurrensen om arbetskraften
Okar. Det dr dirfor av stérsta vikt att behalla redan anstilld personal, genom bland annat
arbetsmiljoatgirder som frimjar nirvaro, minskar sjukfrinvaron och forlinger arbetslivet. De
hilsofrimjande atgirderna maste fortsitta att st i centrum for att arbetsmiljon ska kunna
torbattras. Den ar ett viktigt inslag 1 konkurrensen om arbetskraften. Ett betydelsefullt led i
arbetet dr att identifiera hinder och framgéangsfaktorer nir det giller ett hallbart arbetsliv.

Det ar svart att rekrytera till manga av de kommunala yrkena. Sérskilt svart dr det néir det giller
tjanster som kraver legitimation (sjukskoterskor, fysioterapeuter, lirare med flera), men dven
rekrytering av specialister (ingenjérer och ekonomer) blir allt svirare. Eftersom antalet dldre och
yngre i kommunal tjanst Okar ar for ar behovs nyrekrytering. For att klara
kompetensforsorjningen pa sikt maste arbetsgivaren dven se 6ver mojligheten att vidareutbilda
befintlig personal.

Kvalitetsaspekten ar viktig nir Sjéboborna ska erbjudas samhillsservice. Det ar viktigt att
forbittra resultaten i skolan och na malen i kvalitetsregistren for vard och omsorg. Atgirder

genomfors for att forbittra resultaten och forbittra maluppfyllelsen totalt f6r kommunen.

Aldrade anliggningar och byggnader medfér risk for att underhall och investeringar maste
tidigarelageas i forhallande till planerna. Det giller savil vatten och avlopp som kultur- och
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fritidsanliggningar. Aven indamalsenliga sirskilda boenden kan behévas. Tidigarelagda utgifter
leder till att likviditeten urholkas och linebehov uppstar pa sikt. Investeringarna paverkar dven
resultatrakningen, som belastas med 6kade rintekostnader, avskrivningar och hyror.

I den foreliggande budgeten gors en stor satsning péa exploateringen. For att den ska klaras och
inte resultera 1 behov av upplaning, krivs att de exploaterade tomterna siljs fortlopande.
Kommunen behover ha férmagan att vid behov anpassa exploateringshastigheten till efterfragan.

Riktade statsbidrag dr en utmaning. Dels innebir de en 6kad administration i form av ansékan
och dterredovisning. Dels riskerar bidragen att reduceras om kommunen inte uppfyller kraven
helt och hallet. Dels innebir de férvintningar pa att kommunen Overtar finansieringen nar
statsbidragen upphor.

Kommunens 6ppenvird har under édrets forsta manader inte klarat av att mota det 6kande antalet
bistandsbeslut avseende frimst barn och unga. Konsekvensen ir icke verkstillda beslut.

For att klara att hantera den dldrande befolkningens behov samtidigt som antalet skolbarn okar,
krivs ekonomisk uthéllighet och framférhallning. Frin och med 2020 har kommunens
malstyrning beaktat Agenda 2030 f6r att kunna erbjuda Sjéboborna goda livsvillkor.

Kommunfullmiktiges finanspolicy, kommunstyrelsens finansiella riktlinjer och bolagens
finansiella riktlinjer innehaller riktlinjer, anvisningar och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. De dr framf6r allt
exponerade for finansiella risker som rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk, valutarisk, kredit-
och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Riskmandatet ar utformat for
att minimera riskerna.

Koncernens rintebirande skulder uppgick vid delaret till 812,8 mnkr (—10 mnkr jamfort med
2020), medan de rintebidrande finansiella tillgangarna uppgick till 205,9 mnkr (+8,6 mnkr). Sjébo
kommun har inga rintebarande skulder utan svarar i stillet for alla finansiella tillgangar.
Koncernens nettoskulder var 596,9 mnkr (—18,6 mnkr), medan kommunens tillgangar var 205,9
mnkr (+8,6 mnkr).

Upplaningen i den kommunala koncernen 16per bade pa fast och rorlig rinta. Av de finansiella
riktlinjerna framgér fordelningen av 16ptiderna mellan fasta och rorliga rintor och mellan olika
l6ptider. Sjobo Elnit AB gor avsteg mot motpartsrisken, bolaget har samtliga lan hos
Kommuninvest.

Enligt finanspolicyn fir inte mer dn 40 procent av laneskulden férfalla inom en och
samma 12-manadersperiod. Totalt 32 procent (28 procent) av den kommunala koncernens
lineskuld forfaller inom en 12-ménadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel samt tillgingliga och outnyttjade kreditfaciliteter
motsvara kommunens finansieringsbehov de kommande 3 manaderna, dock ligst 50
mnkr. Den 31 maj uppgick tillgingliga likvida medel till 163,5 (155) mnkr och tillgangliga
outnyttjade kreditfaciliteter till 75 (75) mnkr, totalt 238,5 (230) mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsviardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar géras savil 1 rintebdrande virdepapper
som 1 aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 40 procent av portféljens virde.
Per den 31 maj bestod den kommunala koncernens finansiella placeringar till 23 procent
(21 procent) av aktier och till resterande del av rintebdrande virdepapper.

Kommunen kan genom ett sirskilt beslut avskilja medel for langsiktig forvaltning. Syftet
med placeringarna ir att generera en langsiktigt god, riskjusterad avkastning. Malet dr att
na en arlig real avkastning pa 1,5 procent sett 6ver rullande femarsperioder. Fér att uppna
det finns sirskilda placeringsregler som bland annat begrinsar andelen av respektive
tillgangsslag. Samtliga placeringar hiller sig inom marknadsrisken i riktlinjerna.

Kredit- och likviditetsrisk

Risken for att kommunens kunder inte uppfyller sina ataganden utg6r en kundkreditrisk.
Kredittiden ar tiden fran det att fakturan skickas tills den betalas. Skillnaden mellan nimndernas
kredittid beror pa faktureringsrutiner och beviljad kredittid. Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit. Familjendmnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet av manaden, vilket forklarar ett snitt pa 23,3 dagar i genomsnittlig kredittid.
Vird- och omsorgsnimnden fakturerar mellan den 10:e och 15:e med forfallodatum i slutet av
manaden, vilket ger ett befogat snitt pa cirka 18 dagar. Tekniska nimnden och
samhillsbyggnadsnimnden fakturerar I6pande med ett forfallodatum den sista 1 manaden.

Genomsnittlig Antal dagar
kredittid
Nimnder
Kommunstyrelsen 25,2
Familjenimnden 233
Vard-

ard och" 183
omsorgsnimnden
Tekniska nimnd

ekniska nimnden 354
Sambhillsb ds-

amhillsbyggnads 262
namnden

Pensionsforpliktelser

I balansrikningen har kommunen ett dtagande pa sammanlagt 7,1 mnkr, vilket dr oférindrat
gentemot bokslutet. Till detta kommer att kommunen har 1,7 mnkr i atagande som éterfinns som
ansvarsforbindelse. Aven detta dtagande ir oférindrat.

Pensionsforsikring trygear pensionsforpliktelser som upparbetats innan 1998. Da den allra
storsta delen av atagandet forsikrats bort har kommunen inga egna placerade medel.
Konsolideringsgraden dr 6ver 100 procent, det vill sdga forsikringskapitalet ticker mer dn
atagandet. For nirvarande kriaver KPA 35 procents sikerhetsmarginal innan avkastningen kan
anvandas till annat 4n utbetalning av de forsikrade pensionerna.

Kommunen f6ljer rekommendation 10 frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) gillande
virdering och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser till den del upplysningar finns.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsférpliktelser och Bokslut Prognos
pensionsmedelsférvaltning 2020 2021
mnkr
Pensionsférpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen 8,8 8,8
a. Avsittning for pensioner inklusive 16neskatt 7,1 7,1
b. Ansvarsforbindelser inklusive 16neskatt 1,7 1,7
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i Uppgift
. o 235,1
pensionsforsikring saknas
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i
. . 0,0 0,0
pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive

forsikring och stiftelse) 2439 )
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde
5. Totalt pensionsforsakringskapital Uppgift
314,1
saknas
a. varav Overskottsmedel Uppgift
0,0
saknas
6. Totalt kapital pensionsstiftelse Uppgift
0,0
saknas
7. Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0.0 Uppgift
(egna forvaltade pensionsmedel) ’ saknas
8. Summa forvaltade pensionsmedel 3141 Uppgift
(marknadsvirde) ’ saknas
Finansiering
9. Aterlinade medel 0,0 0,0
10. Konsolideringsgrad, procent Uppgift
134
saknas
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Kostnader for vintervighallning och taxebundna avgifter ligger 2,5 mnkr under budget. Underhall av
fastigheter har kommit igang lite tidigare pa grund av den milda vintern och ligger 0,5 mnkr Gver budget.

Ovriga kostnader och personalkostnader foljer budget. Resultatet for perioden ir bittre dn budget.
Prognosen for 2021 om 9,0 mnkr féljer budget.

Resultatet for januari—april dr 6,7 mnkr, jimfort med budgeterade 6,4 mnkr. For dret prognostiseras ett
resultat om 15,0 mnkr, 0,1 mnkr simre dan budget. Inledningen pa aret har varit kallare 4an normalt och
dirmed har forsiljningsvolymen 6kat. Detta medfor 6kade intakter 1 prognosen, men en obudgeterad
kostnad pa 0,3 mnkr tillkommer ocksa (en Overuttagsavgift fran Eon).

Resultatet for perioden uppgar till 2,8 mnkr i 6verskott. Intikterna ar 0,6 mnkr hogre dn budgeterat.
Personalkostnaderna ir liga for perioden och beror pa vakanta tjinster. Aven kapitalkostnad och kostnad
tor konsulttjanster ér ligre dn budgeterat.

Prognosen for verksamheten ar ett 6verskott med 0,8 mnkr, vilket innebir att prognosen har forbattrats 1
torhallande till februaris uppfoljning. Kommunledningen och kansliavdelningen prognostiserar ett
overskott till f6ljd av ligre personalkostnader dn budgeterat, med anledning av att en tjinst som
mobilitetsansvarig startar forst efter sommaren och att en tjanst som sidkerhetsansvarig tilltrads 1 juli.

Vid irets slut beriknas verksamheten fa ett verskott om 0,1 mnkr. Hela 6verskottet aterfinns hos
kommunstyrelsen. Overskottet prognostiseras som ett resultat av att firre ledaméter har deltagit under
varens moten och ett minskat deltagande 1 externa méoten.

For verksamheten prognostiseras ett 6verskott med 1,0 mnkr, frimst avseende minskade volymer pa
externa boenden och personlig assistans enligt LSS. Bland annat har en extern placering avslutats pa grund
av kvalitetsbrister och kunden har flyttat till ett av kommunens egna boenden.

Inom kommunens egna L.SS-boenden beraknas underskott med 1,3 mnkr och avser frimst ett boende
kopplat till speciella omstindigheter, dir det i nuldget krivs 6kad bemanning.

For daglig verksamhet enligt LSS beriknas 6verskott med 0,4 mnkr, vilket till stor del beror pa lagre
volymer under borjan av dret da flera kunder valt att avsta daglig verksamhet under pandemin. I april har
dock manga kunder pabérjat alternativ sysselsittning med utomhusaktiviteter.

Kostnaderna f6r korttidsvistelse och korttidstillsyn 6kar, vilket medfor ett underskott pa 0,5 mnkr. Det
beror delvis pa volymokning men aven kostnadsokning f6r placeringar i Ystads kommun.
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Antal personer med personlig assistans 23 25 23 25

Antal personer med personlig assistans, fore detta LASS (numera 16 17 18 19
socialférsikringsbalken), 6ver 20 timmar per vecka

Antal personer med personlig assistans enligt LSS 7 7 5 6
Antal platser i kommunal bostad med sirskild service enligt LSS 51 51 51 51
Antal personer i externa boenden LSS och psykiatri, genomsnitt 9 9 10 10
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 72 72 72 72
Antal personer under 65 dr med insats enligt socialtjanstlagen i ordindrt boende 117 125 115 115
Antal timmar hemtjinst dag eller kvall till personer under 65 ar per méinad 445 396 434 440

Aldreomsorgen gér mot ett resultat om —10 mnkr, ett rekordstort underskott. Forutom kostnader som
kan kopplas till pandemin ar det utférardelen inom hemtjinsten som har stort underskott. Tendensen
till underskott 6kar dven inom sérskilt boende. Ett underskott berdknas trots ldgre beldggning én
budgeterat under borjan av dret. Nytt statsbidrag pa 8,5 mnkr &r inrdknat i budget 2021 och forbattrar
saledes inte prognosen.

Med anledning av pandemin har det i prognosen tagits hiansyn till merkostnader till och med oktober,
avseende inkdp och hantering av skyddsutrustning. I borjan av aret har flera verksamheter dessutom
haft hoga kostnader i samband med smittsparning och karantén vid misstankt smitta. Underskott
avseende 0kade kostnader for skyddsutrustning beréknas till 3,5 mnkr 2021 trots en utdkad budget om
1 mnkr.

For hemtjinsten prognostiseras ett underskott om 6,6 mnkr varav 6,2 mnkr inom utférardelen. Av
underskottet beror 2,2 mnkr pa coronapandemin. Vissa atgérder dr paborjade och hemtjénstens
underskott har minskat med 1,0 mnkr jamfort med foregdende prognos.

Verksamheten har haft som uppdrag att analysera beslut och insatser hos kunderna. Parallellt med
detta har enhetschefer inom hemtjdnsten analyserat schema och planerade kundtider for att identifiera
och analysera avvikelser mot resursfordelningen. Det som hittills framkommit &r bland annat
svarigheter att hantera 6veranstillningar under pagéende pandemi samt att resursfordelningen inte
kompenserar enheterna tillrackligt i och med fler kunder med kognitiv svikt och 6kning av delegerade
hilso- och sjukvardsinsatser.

For sdrskilt boende har budgeten utdkats med 6 mnkr avseende nattbemanning, fler demensplatser och
generellt 6kad personaltithet. Kundernas behov fortsitter dock att 6ka och samtliga enheter har svért
att klara verksamheten med den budgeterade bemanningen. Under véren har speciella behov hos
enskilda kunder medfort behov av extra bemanning dygnet runt under vissa tidsperioder. Prognosen
pekar pa ett underskott med 1,4 mnkr, inrdknat ej nyttjade medel som avsatts for utokning med tre
platser. Underskott hianforligt till pandemin beréknas till 1,6 mnkr. Beldggningen har varit 14g under
borjan av aret men i slutet av april &r det i princip fullt pa samtliga boenden med demensplatser.

Mindre 6verskott inom bland annat bostadsanpassning och kdksverksamheten inom dldreomsorgen
samt lagre kostnader for utbildning, forbéttrar utfallet i prognosen med cirka 1,5 mnkr.
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Antal invanatre 65— 4r 4537 4531 4545 4545

Antal invanare 6579 ar 3421 3420 3423 3423
Antal invanare 80—89 ir 927 925 922 922
Antal invanate 90— 4r 189 186 200 200
Antal platser i sirskilt boende totalt 149 149 149 152
Antal platser i sirskilt boende — demens 61 61 71 71
Beldggningsgrad sirskilt boende, procent 94 98 90 92
Antal dygn korttidsvard per manad 191 250 162 175
Antal patienter fran sjukhus som vardplanerats efter sjukhusvistelse per manad 38 46 46 48
Antal personer 6ver 65 ar med insatser enligt socialtjanstlagen i ordinirt boende 1 546 545 551 555
oktober

— varav antal personer 6ver 65 dr med hemtjinst 1 oktober 242 240 257 260
Antal timmar hemtjinst dldre dag eller kvill per méinad 8 450 8000 8800 9 000
Andel av befolkning 6ver 65 ar med insats 1 oktober, procent 15,1 14,6 15,0 15,0
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgister 52 200 10 15

Prognosen ir ett underskott om 2,3 mnkr. I forhdllande till februari ar prognosen forsdmrad med 1,2
mnkr. Fordndringen &r hianforbar till den lagreglerade verksamheten samt forsorjningsstodet. Perioden
januari—april genererar ett underskott om 2,4 mnkr. Prognosen utgar frén att kostnaderna ska minska
under resterande del av éret.

For den lagreglerade verksamheten prognostiseras —1,7 mnkr, en forsamring med 0,7 mnkr jamfort
med februariprognosen. Underskottet dr hanforbart till institutionsplaceringar av barn och unga.

Totalt prognostiseras ett underskott om 1,7 mnkr for institutionsplaceringar av barn och unga. Antalet
varddygn har varit 140 fler jamfort med budgeterat for perioden. Dessutom har varddygnskostnaden
varit hogre &n budgeterat. Kostnadsdkningen beror huvudsakligen pé att fler individer tvangsvérdats
enligt LVU (lag med sérskilda bestimmelser om véard av unga). Under arets forsta ménader har tre
SiS-hemsplaceringar skett, vilket 4r dubbelt s& manga som det budgeterats for. SIS (Statens
institutionsstyrelse) meddelade i slutet pa 2020 en hojning av vardkostnaden med anledning av 6kad
sdkerhet pé institutionerna.

Totalt for forsorjningsstodet prognostiseras ett underskott om 0,6 mnkr. Utbetalt forsorjningsstod far
under perioden ett underskott om 0,6 mnkr. Antalet hushall har 6kat med 12 jamfort med snittet f6r
samma period 2019 och 2020. Pandemins konsekvenser pé arbetsloshet och hilsa har varit svér att
forutse. Efter ett ar med pandemin har individer uttomt egna losningar pa ekonomiska problem, egen
buffert och behovt vinda sig till samhillets yttersta skyddsnét. Hér finns en ny mélgrupp for
ekonomiskt bistand, det vill siga den grupp som tidigare haft en ekonomisk marginal. Aven
kombinationen av 6kad psykisk ohilsa och okat relationsvald har inneburit att fler individer tvingats
soka ekonomiskt bistdnd.

Sammantaget prognostiseras ingen avvikelse 1 forhdllande till budgeten. Inom 6ppenvarden {f6r barn
och unga Okar antalet drenden och ej verkstéllda beslut.
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Antal hushill, i genomsnitt per manad, som far férsérjningsstod 130,9 140,3 140,3

Genomsnittlig bidragstid med f6rs6rjningsstéd per hushéll och ménad 5,53 5,58 5,58
Vird av barn och ungdomar — antal virddygn pa institution 3174 1200 3 500
Vird av vuxna — antal virddygn pa institution 920 207 1 000
Vuxna — antal dygn i tillfilligt boende 911 675 1100
Antal nyttjade platser pa stédboende, ej malgrupp ensamkommande 3 0 0
Antal barn och ungdomar placerade i familjehem 35 34 35

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 1,1 mnkr.
Overskottet ir hinférbart till fritidshems- och grundskoleverksamheten (1,1 mnkr).

Forskoleverksamhetens prognos dr ett nollresultat bade avseende befolkning och egen verksamhet.

Vid érsskiftet fanns det 20 barn fler boende 1 Sjobo 4n vad som beriknats i befolkningsprognosen som
varit underlag f6r budgeten. Prognosen for édret dr att det finns i genomsnitt 23 barn fler i
torskoleverksamheten. Prognosen visar att fler viljer kommunal férskola 1 egen regi och firre
interkommunal respektive fristiende forskola jamfort med vad som antogs 1 budgeten. Tilliggsbeloppen
beriknas bli 0,6 mnkr hégre dn budgeterat. Totalt beriknas fler antal barn i verksamheten medfora ett
underskott om 0,6 mnkr. Volymprognosen och 6kade kostnader for tilliggsbelopp innebir att
volymreserven om 1,2 mnkr ianspraktas. Prognosen har beaktat en forvintad inflyttning under aret.

For egen verksamhet prognostiseras ingen avvikelse. Det har varit fler barn i verksamheten under
perioden jamfért med budget och dirmed behov av mer personal.

Prognosen for skol- och fritidshemsverksamheten visar ett 6verskott om 1,1 mnkr, varav kommunens
egen verksamhet (rektorsomradena och central administration) berdknar ett 6verskott om 0,8 mnkr och
befolkningsansvaret (antal elever) ett Gverskott om 0,3 mnkr.

Total prognos for fritidshemsverksamhetens befolkningsansvar ir ett 6verskott om 0,2 mnkr. Prognosen
har férsimrats med 0,3 mnkr jimfoért med foregaende prognos, vilket beror pa att antalet barn beriknas
Oka. Antalet barn Overstiger budgeterat antal med 9 barn. Volymreserven om 0,6 mnkr anvinds.

Utfallet for perioden januari—april f6r andelen barn som efterfragar fritidshemsplats har 6kat med 0,5
procentenheter sedan utfall 2020.

Totalt beriknas f6r befolkningsansvaret ett 6verskott om 0,1 mnkr. Motsvarande prognos i februari var ett
overskott om 1,0 mnkr. Skillnaden ar till stor del hianforbar till att prognosen bygger pa en ny
befolkningsprognos. Det innebar att en férvantad inflyttning under aret har beaktats i prognosen.
Prognosen for arskurs 1-9 ir att det kommer att finnas 17 elever fler 4n budgeterat. Inklusive skillnader i
kostnad per elev medfor detta ett underskott med 1,2 mnkr, vilket dr en férsimring jamfért med
prognosen for februari med 0,6 mnkr.
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Tilliggsbeloppen uppvisar hittills ett mindre 6verskott. I prognosen har det beaktats att ytterligare beslut
kan tillkomma under aret, vilket innebir att prognosen beriknas folja budget.

Firre elever i forskoleklass genererar ett mindre 6verskott medan hogre kostnad i trinings- och
grundsirskolan genererar ett underskott om 0,3 mnkr. Delar av volymreserven om 1,6 mnkr anvinds.

Egen verksamhet prognostiserar ett 6verskott om 0,8 mnkr, varav 0,7 mnkr avser skolskjuts och 0,1 mnkr
central skoladministration. Prognosen for skolorna ligger i paritet med budget.

Antal barn i dldern 1-5 ar 1084 1080 1089 1 089
Antal barn i forskoleverksamhet totalt 1007 1011 1032 1021
— varav 1 kommunal férskola i egen regi 669 639 678 654
Antal barn i forskoleverksamhet — i enskilt bedriven férskola 337 354 343 335
Antal barn i férskoleverksamhet — i familjedaghem 19 19 19 18
Andel barn som efterfrigar plats i forskoleverksamhet, procent 92,9 93,6 96,1 93,8
Antal barn i dldern 6-12 ar 1560 1564 1582 1587
Andel barn som efterfrigar fritidshemsplats, procent 59,8 61,7 60,3 61,3
Antal barn i fritidshem totalt 933 965 954 974
— varav 1 kommunala fritidshem i egen regi 684 709 678 678
Antal barn i dldern 615 4r 2160 2200 2234 2244
Antal barn i férskoleklass och grundskola 2131 2 200 2166 2193
Antal barn i trinings- och grundsirskola 26 27 30 27

Totalt beraknas verksamheten generera ett underskott om 1,6 mnkr, varav befolkningsansvaret (antal
elever) beriknas ha ett underskott om 3,2 mnkr och den egna verksamheten inklusive central
administration ett 6verskott om 1,6 mnkr.

For perioden januari—april uppgar antalet gymnasieelever till 681, vilket dr 24 elever fler 4n budget. Da
antalet elever forvintas minska fran och med hostterminen berdknas antalet till sex elever fler an
budgeterat. Antalet elever 1 gymnasiesarskola prognostiseras till totalt 24 elever, vilket 4r en elev mer dn
budget. Kostnaderna for elever som gar i andra skolor dr hogre dn budgeterat och foljer 2020 ars
kostnadsutveckling. Fram till april uppvisar befolkningsansvaret ett underskott om 2,1 mnkr. Detta
tillsammans med Okat antal elever leder till ett prognostiserat underskott om 3,2 mnkr.

Gymnasieverksamheten uppvisar ett 6verskott om 1,8 mnkr fér perioden, prognos vid arets slut +1,6
mnkr. Overskottet bestar bland annat i 6kade intikter i form av statsbidrag men aven i ligre
personalkostnader 4n budgeterat. Antalet elever beridknas folja budget.

Antal ungdomar i dldern 16-18 ar 647 632 603 636
Antal elever i gymnasieskola 680 657 681 663
— varav antal elever i gymnasiesirskola 23 23 24 24

Totalt beriknas verksamheten ha ett Gverskott om 1,0 mnkr vid arets slut. Overskott beriknas for
vuxenutbildningen om 1,5 mnkr medan integrationsverksamheten anger —0,5 mnkr. Prognosen for
arbetsmarknadsenheten ir i paritet med budget.
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Vid drets slut forvintas vuxenutbildningen uppvisa ett 6verskott om 1,5 mnkr. Intikterna for statsbidrag
prognostiseras bli hogre dn budgeterat beroende pa att staten hojt nivan pa statsbidragen avseende
yrkesvux fran 50 till 70 procent. Kostnaderna dr dock hogre f6r kop av utbildning frin Hermods.
Merparten avser dldreomsorgslyftet. Antalet helarsstuderande uppgar till 261 £6r perioden och forvintas
oka under hosten. Totalt berdknas det bli 85 fler studerande 4n budgeterat. Utéver de 6kade intakterna
uppvisar prognosen fortsatt hogre kostnader for kép av utbildning.

Totalt prognostiserar integrationsverksamheten ett underskott om 0,5 mnkr. Det ar direkt hinférbart till
att Migrationsverket aterkraver och justerar tidigare utbetalda schablonersittningar. Under perioden har 15
individer tagits emot, varav majoriteten ar kvotflyktingar. Mottagandet under aterstoden av aret dr osikert
pé grund av radande pandemi.

Antal heldrsstuderande 256 215 261 300
Antal under aret mottagna nyanlinda enligt bosittningslagen 8 25 15 26
Antal belagda stédboendeplatser i genomsnitt per manad 14 - 0 0
Antal nyttjade platser pa stddboende, ¢j malgrupp 3 - 0 0
ensamkommande

Prognosen f6r verksamheten visar ett totalt underskott om 1,7 mnkr. Periodresultatet dr ett underskott om
1,1 mnkr. Coronapandemin fortsitter att paverka verksamheten och den stingda simhallen ger minskade
intdktet.

Prognosen bygger pa att simhallen kommer att kunna 6ppna igen under hosten. Underskottet utdkas av
beslutet att stilla in Sjobo marknad (0,6 mnkr).

Fritidsgardarna paverkas av pandemin och prognosen ir ett Gverskott om 0,1 mnkr. Antalet besékare pa
fritidsgarden ér ldgre dn budgeterat. Budgeten dr baserad pa besokssiffror innan pandemin brét ut.

Kommunstyrelsens turismverksamhet uppvisar for perioden ett 6verskott om 0,1 mnkr, pa grund av lagre
personalkostnader, vilket ocksa dr det prognostiserade resultatet for aret.

2886 7000 807 2 000
Antal besokare pa fritidsgirdarna

Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal 42744 55000 17531 40 000
deltagartillfillen per ér i féreningsaktiviteter — flickor

Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal 52047 55000 23996 45000
deltagartillfillen per ér i foreningsaktiviteter — pojkar

Sporthallar — antal bokningsbara timmar 12900 12500 12500 12500
Sporthallar — belidggningsgrad, procent 39 60

Bad — antal badande i simanliggningen 49181 68000 3382 33000
Bad — antal badande p4 friluftsbaden 25 000 0 25000
Sjébo marknad, antal silda 3-metersstind 0 1300 0 0
Mikaeli marknad, antal silda 3-metersstind 0 300 0 0
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Efter fyra ménader uppvisar kulturverksamheten ett 6verskott om 0,3 mnkr som hinfors till ldgre
personalkostnader. Kulturverksamheten berdknas dock vid arets slut uppvisa ett underskott om 0,1
mnkr. Det dr biblioteksverksamhetens fasta kostnader som Okar. Detta tillsammans med hogre
personalkostnader gor att ett underskott uppstar. Biografen forvéntas fa ett utfall 1 paritet med budget
dé Svenska filminstitutet ersitter stora delar av intdktsbortfallet under pandemin.

Kulturverksamhetens besokstal paverkas mycket av pandemin. Béde biblioteken och konsthallen har
under perioden begrinsat 6ppethéllande. I borjan av perioden tog konsthallen endast emot pedagogisk
verksamhet. Flora har varit helt stingd och prognosen pé antalet biografbesokare dr svar att gora
eftersom en stor osdkerheten rdder kring hur spelfilmer 1 framtiden kommer att distribueras.

Kulturskola — antal elever 309 320 308 320
Kulturskola — andel inskrivna elever i 15,9 13,0 10,1 13,0
aktuell dldersgrupp, procent

Bibliotek — antal besokare 74449 85000 27074 85 000
Bibliotek — antal utlin pa samtliga 77194 75000 17841 65000
bibliotek

Bibliotek — antal utlan per invanare 4.0 4.0 0,9 4.0
Antal besokare pa Elfstrands krukmakeri 188 500 0 200
Antal besok publika biografprogram 2141 5200 0 1 500
Antal besokare i konsthallen 5724 11000 1422 5 000

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett underskott om 4,7 mnkr, varav renhallning har 2,5 mnkr i
underskott och va-verksamheten 2,2 mnkr. Prognosen for aret visar ett underskott om totalt 6,5 mnkr f6r
den avgiftsfinansierade verksamheten. Va-verksamheten har 6kade kostnader for vattenmatarbyte,
filmning och licksékning av ledningar med mera. Aven en 6kande kostnad for det I6pande underhallet pa
vatten- och avloppsreningsverken paverkar. Taxorna for bada verksamheterna dr f6r laga for att kunna
ticka kostnaderna.

For att minska underskottet beh6ver taxorna hojas och ett arende finns som skulle ge ytterligare 4,3 mnkr i
tillskott om det gar igenom. Prognosen bygger dock pa nuvarande taxor.

Va — antal va-abonnemang totalt 5798 6 000 5819 5850
Antal meter férnyat va-ledningsnit 1760 1400 85 800
Va-mitare 6ver 10 ar som inte ir utbytta 430 200 42 40
Restavfall i kirl och brinnbart pa 202 200 73 200
dtervinningscentralen, kilo per invanare

Avvikelserapportering felsorterat avfall 355 420 73 219
Avfall — antal gemensamhetsanliggningar 143 148 143 144
(flerfamiljsbostidder)

Antal abonnemang f6r férpackningar och 67 65 69 70
returpappet

Skattefinansierad verksamhet visar ett positivt resultat om 2,1 mnkr f6r perioden. Trots detta dr prognosen
ett underskott om 0,2 mnkr. En stor del av kostnaderna ar sisongsberoende, vilket ger ett 6verskott for
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perioden trots att kostnaden fér vintervighallning ger ett underskott pa 1,6 mnkr. Ovriga kostnader ligger
ligre 4n budget for perioden. Aven intikterna dr nigot bittre in budget.

Niagot hégre intidkter och ligre personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster samt ldgre kapitalkostnader
torvintas viga upp underskottet f6r vintervighallning pa 1,6 mnkr.

Bilvdg i kommunen, meter per invanare - 59 - -
Cykelvig i kommunen, meter per invdnare - 2,1 - -
Antal ljuspunkter — statligt vignit som kommunen helt 801 801 - -
bekostar

Antal hektar grénytor inklusive naturmark och skog 265 265 265 265

inom detaljplan

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 0,6 mnkr fo6r perioden och prognosen f6r heliret ér ett Gverskott
om 0,2 mnkr. Fér perioden ar intidkterna 0,3 mnkr hégre dn budget dir merparten avser arsavgifter som
inte periodiserats. Kostnaderna ar 0,3 mnkr ligre dar sjukskrivningar dr den storsta orsaken.

Prognosen dr att intikterna forvintas 6verskrida budget med 0,1 mnkr da verksamheten fatt statsbidrag
avseende tillfalliga smittskyddsatgirder. Kostnaderna prognostiseras att understiga budget med 0,1 mnkr
till f6ljd av sjukskrivningar.

Hogt tryck av inkomna drenden dir flera dessutom dr tidskrdvande 1 kombination med viss sjukfranvaro
medfor att antalet utforda planerade inspektioner ar firre dn forviantat. Prognosen ar darfor ligre dn
budget. Antalet ansoknings- och anmilningsirenden ir fler dn foérvantat medan antalet klagomalsiarenden
ser ut att f6lja budget.

Milj6- och hilsoskydd — antal inspektionsbes6k 599 730 126 650
Milj6- och hilsoskydd — antal anséknings- och anmilningsirenden 194 200 71 220
Milj6- och hilsoskydd — antal klagomalsirenden 141 120 40 120

Prognosen f6r plan- och byggverksamheten visar ett underskott om 0,2 mnkr. Verksamheten planerar att
utOka sina personalresurser under hosten for att moéta det stora inflédet av drenden. Det kommer att
generera en kostnad pa 0,7 mnkr men dven en intikt pa 0,5 mnkr.

Periodens resultat ar positivt med 1,1 mnkr. Intikterna dr 1,2 mnkr hogre dn budgeterat. I borjan pa aret
har det varit ett hogt infléde av bade bygglovsavgifter, nybygenadskartor och planavgifter. Kostnaden for
perioden ligger 1 niva med budget.

Ett hogt antal nyinkomna drenden i kombination med ett stort antal drenden sedan 2020 ger hog
arbetsbelastning. Det finns en 6kning av antalet bygglovsirenden samt en nedgiang av anmilansirenden.
Eftersom antalet bygglovsirenden 6kat behéver tillsynsarenden prioriteras ned. Det finns en risk att
tillsynsarenden Gkar till sommaren precis som under 2020 pa grund av ridande pandemi och ”hemester”.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos

2020 2021 30 april 2021
Antal ansékningar om bygglov 329 200 142 250
Antal bygganmilningar 152 200 58 170
Plan och bygg — antal klagomalsirenden 72 40 16 50
Antal drenden som inte ér avslutade och arkiverade 1595 1700 1555 1 600

Réaddningstjinst

Riddningstjansten uppvisar for perioden ett litet 6verskott. Enligt det senaste fakturaunderlaget fran
Sydostra Skines Riddningstjinstférbund (SORF) kommer utfallet vid rets slut att vara i patitet med
budget. Riddningstjansten fordelas utifran befolkningsstatistik i de fyra medlemskommunerna.

Exploatering
Exploateringsverksamheten visar ett resultat f6r perioden om 1,2 mnkr, vilket ocksa édr prognosen for aret.
Intdkterna 6verskrider budget f6r perioden med 1,3 mnkr f6r tomtférsiljningar och planer.

Finansiering

Prognosen dr ett 6verskott om 3,5 mnkr. Personalomkostnadspaligget beriknas ge ett 6verskott med 2,2
mnkr, vilket 4r 3,8 mnkr bittre in budget. Overskottet beror pa att kommunen betalar reducerad
arbetsgivaravgift for dldre (+065 dr) och yngre (15-23 ar). Kostnaderna for nyintjanade pensioner beraknas
tolja budget.

For pensioner som intjanats fore 1998 finns ett underskott om 0,3 mnkr. Underskottet bestir av hogre
utbetalningar.
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Den kommunala koncernen dr den dvergripande styrenheten i Sjobo. Med koncernen avses
kommunen, bolagen och foérbundet. I férvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar
hur koncernen dr strukturerad. Styrning och uppfo6ljning ar utformade pé likartade sétt, sa
langt det &r mojligt med hansyn till verksamhetens art och lagen, oberoende av vilken
verksambhet eller juridisk organisationsform som berors.

I kommunkoncernen finns flera nivéer av politiska instanser: kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen och direktionen
for forbundet. Dértill finns en tjinstemannaorganisation.

Styrning och uppfdljning utgar frdn malen {for verksamheterna. Ekonomiska ramar och maél
sdtts, sedan ar det nimnden, styrelsen eller direktionen som har ansvar for att verksamheten
uppndr médlen. Kommunfullméktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushéllning samt om
riktlinjer och dvergripande styrdokument.

Styrdokument anvénds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och
saker verkstdllighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), forhéllningssétt
(policyer) och rittssdker hantering (riktlinjer). De mest centrala dokumenten for styrning och
uppfoljning dr budget med mal, ekonomistyrningsprinciper som anger roll- och
ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner och dvriga policydokument sdsom finanspolicy,
personalpolitiska program, investeringspolicy och foretagspolicy.

Malmodellen bestar av tre dimensioner: verksamhet, ekonomi och medarbetare.
Dimensionerna ska spegla olika perspektiv, dir en positiv utveckling paverkar alla
kommunens invanare och har stor betydelse for framtidens Sjobo. Dimensionen verksamhet
kompletteras med fokusomrade med tillhdrande dvergripande mal. For samtliga dimensioner
finns indikatorer. Malen &r vésentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning for Sjobo kommuns del ar att klara balansgangen mellan att nd
malen och en ekonomi i balans. Andra viktiga faktorer dr god budgetféljsamhet och
uppfoljning samt formaga att vid behov vidta korrigerande atgérder. Nimnderna far budgeten
1 form av ett kommunbidrag, som rymmer bade avskrivningskostnader och interna poster. Det
aligger sedan ndmnderna att inom de ekonomiska ramarna uppfylla de mal och lagar som
giller for verksamheten.

Mal och budget f6ljs upp tre génger per ar, 1 delarsrapport, delérsbokslut och arsredovisning.
Kommunfullmiktige faststéller drsredovisningen i mars och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

Kommunfullmiktige faststéller ett eller flera kommunbidrag per ndmnd. Med utgdngspunkt
frdn kommunfullmiktiges beslut ska ndmnden uppritta en mer detaljerad internbudget.
Néamnderna budgeterar sjélva intdkter och kostnader. Verksamhet som begrepp anvinds for
att ange anslagsbindning bade vad giller drift och mindre investeringar.
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Néamnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar mellan verksamheterna,
forutsatt att medlen anvénds for att uppfylla kommunfullméktiges mél och riktlinjer. Tekniska
ndmnden kan inte omdisponera mellan skattefinansierad verksamhet och affarsverksambhet.

Kommunen har en modell for att rdkna ut resurserna till férskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten, dldreomsorgen och gymnasieverksamheten, baserad pa
prognostiserat antal invanare 1 olika aldersklasser. Nimnden ansvarar for eventuella
avvikelser mellan utfall och prognos i befolkningsantalet.

I teknisk skattefinansierad verksamhet fordelas en del av resurserna efter antalet kvadratmeter
gata och cykelvdg som nimnden ansvarar for vid ingdngen av budgetaret.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dér det forsta éret
utgor budgetér och de foljande tva aren utgor planeringsér. I kommunfullméktiges budget sker
inga resultatoverforingar mellan aren.

Kommunfullméktige faststéiller dels en investeringsram per verksamhet for projekt som
understiger 5 mnkr, dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerarigt projekt som uppgar
till 5 mnkr eller mer.

Nir ett projekt inte startas och budgeten ddrmed inte tas i ansprik aret det finns upptaget i
budgeten, méste nimnden ansdka om nytt investeringsbelopp for att genomfora investeringen.
Projekt som ingér i ramen for mindre investeringar ombudgeteras endast i undantagsfall.
Anslag som inte tagits i ansprak under budgetéret kvarstar inte. Om investeringsprojekt
prognostiseras leda till underskott ska nimnden i forsta hand 16sa underskottet genom att
disponera om frén investeringsramen for mindre projekt.

De kommunalt dgda bolagen fattar sjdlva beslut om investeringar. [ dgardirektiven anges dock
att investeringar av storre vikt ska beslutas av kommunfullméaktige. Nagra sddana har inte
funnits 2021 och fanns inte heller 2020.

Kommunen ldmnar inga driftbidrag till bolagen, utan de genererar sina egna intékter.
Kommunen ldmnar borgen for bolagens 14n och bolagen betalar en erséttning till kommunen
for borgen. Ersittningen berdknas pa affirsméssiga grunder.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Dar
ingar ndmnder, kommunala bolag och forbund. Uppsikten tar sin utgdngspunkt i budget,
flerarsplan, dgardirektiv samt verksamhets- och affarsplaner. Styrdokument som budget,
flerdrsplan, deldrsrapport, intern kontroll, foretagspolicy, dgardirektiv och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga delar i arbetet. Namnderna, bolagen och forbunden
kallas till kommunstyrelsen minst en gang om aret, ibland oftare om det anses befogat. Utdver
delarsrapporterna rapporterar nimnderna, bolagen och forbundet till kommunstyrelsen om hur
verksamhet och ekonomi utvecklas. Visentliga avvikelser ska lyftas fram av
koncernenheterna, eftersom syftet dr att kunna sétta in atgarder tidigt. Vid storre avvikelser
kallas ndmnden eller styrelsen formellt till en muntlig dialog med kommunstyrelsens
arbetsutskott.
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For att kommunen ska kunna dga ett bolag, ska det bedrivas sd att verksamheten ar forenlig
med det kommunala &ndamalet och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Savil AB Sjobohem som Sjobo Elndt AB anger att de uppfyller kraven.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som
regleras i reglementet for intern kontroll. Styrdokumenten géller for savédl ndmnder som
styrelser. Alla nimnder och styrelser ska varje ar lamna in en plan for intern kontroll och en
uppfoljningsrapport. Varje ndmnd gor en sammanfattad beddmning av arbetet med den
interna kontrollen under aret. Arets beddmning gors under senare delen av hosten.

Kommunfullméktige kan i budgeten tilldela nimnderna uppdrag som ska atgirdas. Under
verksamhetsaret rapporterar nimnderna hur arbetet med uppdragen fortskrider. Nedan listas
de uppdrag som ingar i budget 2021, tillsammans med nimndernas rapportering.

e Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska vard- och omsorgsndmnden gora sig vél fortrogen
med levnadsforhallandena for dldre i kommunen. Genom uppsdkande verksamhet ska
dldre informeras om socialtjdnstens arbete. Kommuninvénare som &r 75 ar eller dldre
ska informeras om vilket stod som kan erhallas och hur de ska ga tillviga vid ansokan.

Vard och omsorgsnamndens rapportering: Uppdraget kraver att fysiska traffar kan
genomforas med malgruppen och befattningshavare av olika professioner. Den
lampligaste formen for denna typ av information &r fysiska méten vilken inte har
kunnat genomforas med hianvisning till folkhdlsomyndighetens restriktioner. For att ge
en heltickande bild av vilket stod som kan erbjudas behdver dessutom flera
yrkeskategorier delta vilket innebér en kraftig satsning av personaltid som inte 14tit sig
goras under de omstiandigheter som rader.

Ett projekt har genomforts som innebér att invanare mellan 80 — 85 ar har blivit
uppringda med fragestillningar kring ensamhet, behovet av stod och hjilp och
eventuella synpunkter pa vard och omsorgs verksamheter. Av de som svarat uppger 75
procent att man inte upplever ensamhet och att man 1 stort sett dr ndjd med sin tillvaro.

e Nattvandrarna fyller en viktig funktion genom att det finns vuxna forebilder,
medminskligt stdd och social trygghet bland unga ménniskor nér de ror sig ute pa
kvillar och niitter. Nattvandringen drivs av en ideell organisation. Ar 2021 ska
samverkan mellan nattvandrarna och kommunen utvecklas.

Familjendmndens rapportering: Inventering av goda exempel dér vuxna skapar
trygghet for ungdomar har genomforts och initiala kontakter dr tagna med savil
nattvandrarna som andra foreningar, organisationer och stiftelser. Arbete pagar med
konkretisering och planering av genomforande. Mélet dr att genomfora aktiviteter
under sommaren och att arbetet ska implementeras under hdsten.

¢ En handlingsplan for drogpreventiva atgérder ska utarbetas under 2021.
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Familjendmndens rapportering: De verksamheter som arbetar med den prioriterade
malgruppen 0-24 ar ska uppritta en ANDTS-handlingsplan med konkreta atgiarder
och mitbara mal, enligt Sjobo kommuns Gvergripande policy for alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar. Inventering och samordning av nu géllande planer
inom familjeforvaltningen kommer att géras hosten 2021.

Alla kan hamna 1 ekonomiska svérigheter och behova stdd for att klara forsérjningen.
Ekonomiskt bistdnd fungerar som ett sista skyddsnit och dr tankt som en tillféllig
hjalp. Samverkan mellan socialtjdnsten, migrationsverksamheten, vuxenutbildningen
och arbetsmarknadsétgiarderna ska utvecklas och nya metoder inforas. Uppdraget ska
resultera 1 att behovet av ekonomiskt bistind minskar.

Familjendmndens rapportering: Hosten 2020 startades ett pilotprojekt dir alla nya
individer som ansdker om forsorjningsstdd hénvisas till arbetsmarknadsenheten for
kartlaggning av arbetsformaga. Projektet kommer att utvirderas under hosten 2021.
Pandemin och de knappa resurserna inom arbetsmarknadsenheten vid drets borjan har
fordrojt resultatuppfoljningen. Resurser ér nu tillférda och projektet forlangs.

Hallbarhetsarbetet dr viktigt for kommunens framtida utveckling och att minska
koldioxidutsldppen dr en viktig aspekt 1 hdllbarhetsarbetet.

Kommunstyrelsens rapportering: Som en foljd av den positiva tillvdxten och ddrmed
den stora instrdmningen av drenden till stadsbyggnad har enheten inte haft mojlighet
att prioritera hallbarhetsprogrammet. Mojligheten att anvénda externa resurser
undersoks.

Aven om fler och fler av vilfiardens medarbetare arbetar heltid, arbetar fortfarande
cirka 40 procent av kvinnorna och cirka 15 procent av médnnen i Sjobo deltid. Nar fler
medarbetare 1 vilfarden arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven samtidigt som
jobben blir attraktivare och jdmstdlldheten okar. Att infora heltid innebar ménga
forandringar som kommer att pdverka ménniskors livskvalité. En utredning ska goras
som belyser de utmaningar som behdver hanteras i samband med inférandet av en
heltidsorganisation.

Kommunstyrelsens rapportering: Utredningen ska presenteras for kommunstyrelsen
vid sammantridet i augusti 2021.

Parallellt med fardigstidllandet av exploateringen av de 17 tomterna pa Sjobo Vst ska
detaljplanen for nista etapp pd omrédet fardigstillas och ha vunnit laga kraft.

Kommunstyrelsens rapportering; Uppdraget dr atgérdat.
Tekniska ndmnden fick i uppdrag att senast december 2020 presentera forslag pa
exploateringsprogram till kommunstyrelsen.

Tekniska ndmndens rapportering: P& grund av sjukdom och vakanser 1 verksamheten

samt komplicerade ekonomiska samband har det inte varit mojligt att fardigstélla ett
exploateringsprogram till kommunstyrelsen pa utsatt tid.
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Med anledning av de prognostiserade underskotten i februaris uppfoljning beslutade
kommunstyrelsen (§ 55/2021) att vard- och omsorgsndmnden ska vid kommunstyrelsens
sammantridde den 14 april 2021 presentera en analys av orsakerna till underskottet och
atgirder for att f en ekonomi i balans. Aven konsekvenserna av 4tgirderna ska belysas och
att namnden ska bjudas till kommunstyrelsens arbetsutskott. Namnden har redovisat
uppdraget for kommunstyrelsen. I samband med redovisningen beslutade kommunstyrelsen (§
84/2021) att vard- och omsorgsnamnden ska vidta atgérder for att nd en ekonomi i balans
utover de covid-19-relaterade kostnaderna. Kommunstyrelsen beslutade ocksa att nimnden
ska med anledning av underskottet bjudas in till arbetsutskottets sammantride den 18 augusti
2021 och redogora for atgidrderna och konsekvenser av dessa.

Tekniska ndmnden fick i uppdrag att vidta dtgirder for att fa en ekonomi i balans. Namnden
har beslutat (§ 37/2021) att om atgérder vidtas for att fa en budget i balans inom
verksamheterna, far det stora konsekvenser for barn, ungdomar, foreningslivet och skolan.
Eftersom underskottet &r direkt kopplat till pandemin foreslar tekniska ndmnden
kommunstyrelsen dels att nimnden inte behover vidta dtgirder for att hdmta in det underskott
som dr kopplat till pandemin, dels att ndmnden far ta del av statsbidrag kopplat till pandemin,
dels att ndamnden far anvédnda forvéntat 6verskott av exploateringsverksamheten for att ticka
underskottet.
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Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushiéllning i sin verksamhet. Det omfattar dven
verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag och f6rbund. Den kommunala
koncernens verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig
sjalvfinansiering av investeringarna. Varje generation ska bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa
kort och lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller arligen 1 samband med budgetbeslutet f6r kommande ar
kommunens mil f6r god ekonomisk hushallning, medan bolagens och férbundets mal framgar av
agardirektiven respektive férbundsordningen. Malen formuleras pa koncernniva,
finansieringsniva samt pa verksamhetsniva och sorteras in under rubrikerna ekonomi,
verksamheterna, medarbetare samt bolag och férbund. Strukturen och processerna for
malstyrning i Sjobo kommun beskrivs i avsnittet Styming och uppfolining av den kommunala
verksanmbeten.

Vid uppfoljningen av malen och indikatorerna goérs en bedémning ifall indikatorerna f6r
fokusomradet uppnis. Gront anger att indikatorn uppnas och r6tt anger att den inte uppnas. En
grd markering anvinds nir det saknas matetal och/eller bedémning av maluppfyllelsen och da
resultatet varken forbittrades eller forsaimrades. En pil visar trenden f6r perioden.

Sj6bo hade tidigare en kostnadseffektiv verksamhet med god kvalitet och ett brett utbud av
tjanster, men pa senare ar har kostnaderna 6kat. Stora investeringar i lokaler har resulterat 1 hdga
lokalkostnader. Aven i individ- och familjeomsorgen och i verksamhet for personer med
funktionsnedsittning har kostnaderna okat kraftigt, dock fran en lag niva. For att inte hamna i en
situation med negativa resultat krivs atgirder. Kommunens finansiella stéillning dr god, men for
att den ska behallas fordras att verksamheterna effektiviseras med 1 procent arligen.

Urbanisering, globalisering, coronapandemin, pa sikt en avmattning av tillvaxten av
skatteunderlaget och den demografiska utvecklingen gor att utmaningarna blir mer komplexa,
kraven och forvintningarna 6kar och budgeten pressas. Dirfor krivs annorlunda och nya sitt att
arbeta med det kommunala uppdraget. Att I6sa nya utmaningar med gamla metoder innebir en
overhingande risk. Det behovs en kultur f6r férindringar i organisationen, som maste ompréva
arbetssitt och gora konkreta forindringar. For att forindringarna ska vara framgangsrika maste
de komma frin de méinniskor som paverkas av dem. Bide medborgare och medarbetare behéver
involveras i férandringsarbetet.

Den sammantagna bedomningen ar att Sjobo kommun inte fullt ut uppnar god ekonomisk
hushallning av alla resurser. Huvudsakligen grundas bedémningen pa att inte alla 5 finansiella mal
uppnas. Nir det giller verksamhetens mal 4r det dnnu tidigt pa dret och endast ett fatal
indikatorers utfall har redovisats.

Ar 2021 nas 4 av 5 mal for god ekonomisk hushallning — en férsamring 1 forhallande till 2020, da
alla 5 malen uppnaddes. Det dr nimndernas resultat som avviker negativt fran budget.
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Det dr tidigt pa aret och utfall har endast redovisats for ett fatal indikatorer. Av de indikatorer
som resultat har redovisats for ar det tva som inte uppnas. Indikatorn Hushallsavfall som samlats in
[for materialatervinning har en positiv utveckling, medan handldggningstid fo6r bygglov och insamlat
hushallsavfall redovisar vikande trend.

Av 2 inriktningsmal har bada foljts upp. Resultatet f6r Anstillda upplever Sjibo kommun som en bra
arbetsgivare har stirkts ytterligare. Sjukfranvaron jamfort med mars 2020 har minskat nagot, dock
fran en hoég niva. Coronapandemin har inneburit 6kad sjukfranvaro jamfort med 2019.

Sjobo Elndt AB forvintas uppna sina verksamhetsmal och finansiella mal. AB Sjébohem uppnar
samtliga finansiella mal. Ovriga mal kan endast rapporteras for hela aret.

Sydéstra Skanes Riddningstjinstférbund (SORF) anger att de uppnar 3 av 4 mal. Till f6ljd av ett
prognostiserat underskott nas inte malet att resultatet ska vara stérre dn noll.

Kommunfullmiktiges styrning av ekonomin fokuseras pa resultat, sjalvfinansiering av
investeringar, budgetféljsamhet och koncernens skuldsittning. God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv dr 6verordnad den ur verksamhetsperspektiv. Kommunens éverordnade
mal dr att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Ar 2021 uppnas 4 av 5 finansiella mal.

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av de grundliggande forutsittningarna for att valfard ska
kunna produceras med hog kvalitet. I en tid av utveckling och utmaningar behover kommunen
en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta, effektiva 16sningar 1 alla verksamheter.

Det innebir att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer och inte Gverstiger
intdkterna. Varje skattekrona ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt. I en ansvarsfull ekonomi
skapas utrtymme f6r nddvindiga investeringar. Bra vatten samt vl fungerande avlopp och
renhéllning ar férutsittningar for goda livsbetingelser. Investeringsnivan for den
avgiftsfinansierade verksamheten beslutas efter bedomning av hur taxenivaerna paverkas.

INDIKATOR Mal Virde  Resultat Trend
2021

1.1 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och 1 1,3 2,0 /
kommunalekonomisk utjimning 6ver en femdrsperiod,
procent

1.2 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och 1 1,3 2,9 /
kommunalekonomisk utjaimning, procent

1.3 Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade 1235 155,0 120,5 /
verksamheten ska inte 6ver en fyradrsperiod Gverstiga
summan av avskrivningar och arets resultat, mnkr

1.4 Nimndernas avvikelse i férhallande till kommunbidraget =0 - -7,7 x l

1.5  Den samlade verksamhetens lineskuld som andel av de 70 58,4 52,0 /

materiella anldggningstillgangarna, procent

For att langsiktigt finansiera verksamheten kridvs normalt mer dn nollresultat. Resultaten ska dven
skapa utrymme for finansiering av investeringar och for att anldggningstillgangar ska kunna
vardesikras.
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Prognostiserat balanskravsresultat (justerat for orealiserade forluster i virdepapper och
realisationsvinster) uppgar till 33,3 mnkr. Resultatets andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning blir ddrmed 2,9 procent. Budgeterat resultat ar 14,3 mnkr, vilket
motsvarar 1,3 procent. Aven om resultatet inte nir upp till budget klaras malet om ett resultat om
minst 1 procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning.

I riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning anges att nyckeltalet 6ver en femarsperiod 1
genomsnitt ska vara minst 1 procent. Genomsnittet 2017-2021 4ar +2,0 procent, vilket 6verstiger
malet. Tidigare ars positiva resultat tillsammans med beriknat resultat 2021 uppviger 2018 ars
negativa resultat.

Nir investeringarna ér storre dn investeringsutrymmet behover de finansieras pa annat sitt,
antingen via likviditeten eller via nyupplaning. Nettoinvesteringar for den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 120,5 mnkr 2018-2021 och beriknas visentligt understiga
investeringsutrymmet i form av resultat plus avskrivningar med 34,5 mnkr.

I riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning finns malet att investeringarna ska vara
sjalvfinansierade. Dock finns tilligget att det gar att géra undantag for den avgiftsfinansierade
vatten- och avloppsverksamheten, efter bedomning av hur taxenivaerna paverkas.

Ar 2021 beriknas kommunens totala investeringar (inklusive avgiftsfinansierad verksamhet)
uppga till 81,5 mnkr och det totala investeringsutrymmet ar 63,4 mnkr (balanskravsresultat plus
avskrivningar). Investeringarna overstiger investeringsutrymmet.

Nimnderna inklusive finansiering berdknas fa ett underskott om 7,7 mnkr, vilket innebir att
malet inte beraknas uppfyllas. Vird- och omsorgsnimnden star for det storsta underskottet (—
10,0 mnkr).

Den samlade verksamhetens laneskuld som andel av de materiella anliggningstillgangarna har
minskat i férhallande till arsskiftet med 10 mnkr da AB Sjébohem har amorterat skulder till
finansinstitut. Det planeras for ytterligare amortering under aret.

Sj6bo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna behalla och rekrytera
personal. Viljeinriktningen for att fortsatta utvecklas at ritt hall finns i kommunens
personalpolitiska program.

INDIKATOR Mal  Ingéngs- Utfall Trend
virde 2021
2.1 Anstillda upplever Sjobo kommun som en bra arbetsgivare, Oka 81 84 /
andel, procent
2.2 Sjukfrinvaro, andel, procent Minska 6,1 8,21
| : X,

Medarbetarundersékningen ligger till grund £6r att f6lja upp och mita medarbetarnas uppfattning
om kommunen som arbetsgivare samt hur de upplever sin arbetssituation. Den genomfors
vartannat ar och gjordes hosten 2020. Resultatet £6r 2020 har forbittrats jamfort med 2018 ars
resultat (81 procent) da 84 procent anser att Sjobo kommun ér en bra arbetsgivare.

I den nationella sammanstillningen for sjukfranvaron i Sveriges kommuner 2020 var det
sammanvigda medelvirdet 8,3 procents sjukfranvaro (Sjobo 7,7 procent). Det ar
sjukfranvaroutvecklingen fér mars som ger effekt i sammanstillningen for tertial 1. Jimfors
utvecklingen 1 stillet med motsvarande period 2020 dr det en minskning fran 8,31 procent (8,23).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den radande pandemin och riktlinjer fran Folkhéilsomyndigheten om sjukskrivning vid dven
lindriga symptom férklarar den 6kande sjukfranvaron.

Avstimning av verksamhetsmal
3. Barn och unga kinner sig hemma i Sj6bo

Fokusomride

Unga i Sjobo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens utveckling.
Skolorna i Sj6bo ir trygga och utvecklande lirmiljéer, som ger stabilt hoga resultat. Goda
samarbeten finns med arbetsliv och hégskola.

Efter skoldagen vantar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsjo av aktiviteter som de
unga sjalva kan paverka utvecklingen av.

Overgripande mal
Alla barn och elever 1 Sjobo ar trygga och ges forutsattningar och utbildning for
livet.

En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och férmdgor bidrar till vilstand, hilsa och
jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsittningar att minst na kraven for godkianda
kunskapsmal och na gymnasieexamen.

I en trygg lirmilj6 utvecklas kompetenser och goda relationer utifran vars och ens férutsittningar.

Tillsammans med universitet och hogskolor och 1 samverkan med niringslivet skapas
forutsittningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till savil elevernas som niringslivets
behov.

En god fysisk och psykisk halsa ér visentlig for alla aspekter i livet och en grundliggande
forutsittning f6r manniskans mojlighet att na sin fulla potential. Idrott, fritid och kultur utgdr
starkt bidragande faktorer for folkhilsa och livskvalitet. For att na s manga som méjligt ska en
bredd av aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut.

Arbetslivets och samhillets krav pa 6kad och férindrad kompetens méts av goda mojligheter till
omskolning.

INDIKATOR Maél Ingéngs-  Resultat Trend  Agenda
viirde 2030
3.1  Eleveridk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla Oka 71 - @ -

delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor,
andel, procent

3.2 Eleveridk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla Oka 75 - @ -
delprov f6r dmnesproven i svenska och svenska som
andrasprik, kommunala skolor, andel, procent

3.3  Betygidk 6, andel som uppnaitt kunskapskraven (A—E) i Oka 72,7 - @ -
alla mnen, procent

3.4 Eleveridk 9 som ir behoriga till yrkesprogram, Oka 84,7 I l
hemkommun, andel, procent

3.5  Eleveriak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, Olka 71,7 - @ A
andel, procent

3.6 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, Oka 68,6 ) A

andel, procent
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FORVALTNINGSBERATTELSE

3.7  Elever pa sfi som klarat minst tva kurser pd studievigen av Oka 24 - @ A
nybotjare tvd dr tidigare, andel, procent

3.8 Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per invanare 7-20 Oka 21 - @ l
ar

3.9  Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per invanare 65— Olka 6,2 - @ l

ar

Flera indikatorer saknar resultat. Ingen registrering av de nationella proven gérs och betygen ir
dnnu inte satta. Uppgift om Ovriga indikatorer presenteras en gang per ar, under andra halvaret.

4. Naturen i Sjobo forgyller livet

Fokusomrade

Hir i Sj6bo 4r naturen nira och kommunen ir en plats f6r boende, rekreation och féretagande.
Kommun och invanare ér skickliga pa att skapa goda livsmiljéer och utveckla, ta tillvara och
tillgdngligodra den varierande naturen.

Det grona entreprenorskapet ger goda forutsittningar for hallbar utveckling och bescksniringen
vaxer och frodas.

Overgripande mil
Naturen och ett hallbart Sjobo ger férutsittningar for bra livskvalitet och en jamlik
och inkluderande kommun.

Det ska finnas maojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dir alla kinner sig trygga
och néjda. Servicen utvecklas si att det svarar mot Sjébobornas behov och énskemal. Vi stiller
upp for varandra och olikheter ir en tillgang.

Alla ska ha maéjlighet att paverka sitt liv och styra 6ver sin vardag. Stéd inom socialtjinsten och
vid funktionshinder utformas utifran individens behov och férutsittningar. Det dr viktigt att
tillvarata individens egna resurser. Tidiga och férebyggande insatser prioriteras for att alla ska fa
bra livskvalitet.

Invanare och bestkare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation dir det kulturella
utbudet, naturen och det offentliga rummet bidrar till en nira, trygg och inspirerande miljo.
Kommunen ska erbjuda fritid, kultur och idrott som ir tillgénglig, jamlik och jamstalld.

INDIKATOR Mal  Ingéngs- Utfall Trend Agenda
virde 2021 2030

4.1 Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — bemétande, Oka 32 - o - E
fortroende och trygghet, andel, procent

4.2 Brukarbedémning daglig verksamhet LSS — brukaren far Olka 65 - L ] - E
bestimma om saker som dr viktiga, andel, procent

4.3 Hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, Oka 51 65 / ~~a -
inklusive biologisk behandling, andel, procent CO

4.4 No6jd regionindex — tillgingen till parker, grénomriden och Olka 8,0 - L ]
natur

4.5  No6jd medborgatindex — kultur Olka 62 - @

4.6 N6jd medborgarindex — idrotts- och motionsanliggningar Oka 58 - L ]

4.7  Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal per invinare Oka 4,0 - o
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4.8  Abonnemang med vatten frin skyddad vattentikt, andel, Oka 76 -
procent

En indikator har f6ljts upp. Resultaten for resterande indikatorer presenteras senare under aret.

Uppfoljningen av hushéllsavfallet visar att andelen avfall som gatt till materialatervinning har 6kat
kraftigt sedan foregaende ar. Det kan bero pa att fyrfackskarl inférdes till alla hushall under 2020.

Alla delar av Sjébo kinns nira och har bra tillgang till service och kultur. Vi vagar prova nya
16sningar for att mota utmaningar. I Sjébo bor du bekvimt och reser miljésmart. Som féretagare
kan du arbeta globalt och dndé ha naturen runt hérnet.

Sjobo erbjuder attraktivt boende dir alla upplever trygghet, frihet, samhoérighet och
tillganglighet.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt, dir man inte dr ridd for att prova nya l6sningar,
planerar och bygger kommunen fér framtiden tillsammans med invanare och féretag och
tillvaratar titorternas utbud och nirhet till naturen. Genomtinkt planering bidrar till 6kad
trygghet och tillgang till naturliga métesplatser. Nar kommunen planerar och bygger dr det
héllbarhet som giller saval socialt, miljomissigt som ekonomiskt. Ekosystem och milj6 utgor
grund for hallbar utveckling och god livsmiljo. En god och gron livsmiljé férutsitter god
hushallning med mark och vatten.

Klimatsmart resande erbjuds i hela kommunen och gor det méjligt att na bostider, arbete och
aktiviteter. Sj6bo ir en uppkopplad kommun med god infrastruktur — vi bor lokalt och verkar
globalt. Samtidigt skapar digitaliseringen mojligheter till nya 16sningar, sa att kommunal service
och utbud nar fler delar av kommunen. Genom bra samhillsservice frimjas niringslivsarbetet i
kommunen.

INDIKATOR Mal  Ingangs- Utfall Trend Agenda
virde 2021 2030
5.1  Handldggningstid bygglov, veckor (medel) Minska 2 4,7 x f
5.2  Insamlat hushallsavfall totalt, kg per person Minska 629 647 x
53 Usslipp till luft av vixthusgas totalt, ton CO2- Minska 7,58 - -
ekvivalenter per invdnare
54  Gott bemo6tande vid kontakt med kommunen, andel av Oka 81 -
maxpoing, procent f >
5.5  Kinsla av otrygghet Minska 1,8 -
5.6 Sjilvmord 15— ir, antal per 100 000 invinare Minska 21,8 19,1 “J?
v

Handliggningstiden f6r 2019 gillande bygglov uppgick till 16 dagar, ett bra resultat. Det ér flera
faktorer som paverkar handliggningstiden, bland annat typen av bygglov. Saval antalet bygglov
som antalet tidskravande drenden 6kar och dirmed har handliggningstiden 6kat till 33 dagar. Ett
stort drendefldde 6kar risken for att den genomsnittliga handliggningstiden under 5 veckor inte
klaras framéver.
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Hushillsavfallet per person har ékat till 647 kilogram jaimfért med ingangsvirdet som avser 2018.
Att mer avfall uppstir i hemmet kan vara en f6ljd av att personer i storre utstrickning har vistats 1
hemmet under pandemin.

Antalet sjalvmord har minskat jimfort med ingangsvirdet.

Resterande mitningar presenteras under hosten.
Avstimning av mal i dgardirektiv

AB Sjobohems ekonomiska utveckling

INDIKATOR Mal Virde  Resultat Trend Agenda
2021 2030
Kundnéjdheten fér sivil verksamhetslokaler som lokaler for Missnojda 1,7 - ® . "E
niringsliv, procent kunder far
inte
Overstiga
20 procent
Helhetsbetyg som bostadshyresgisterna ger sitt boende, Missnojda 12 - o - ﬁ
procent kunder fir
inte
Overstiga
20 procent
Energianvindningen ska sinkas till 2030, kWh/kvm 125 139 - (@ -
Bolaget ska vara fossilfritt 2030, procent 0 92 - o - “(3‘
Bolagets kapital ska generera en avkastning pa totalt kapital, >0,8 2,2 2,0 / N
procent
Justerad soliditet, procent =10 11,5 12,8 / -
Lineskuld som andel av de materiella anliggningstillgangarna, <916 89,4 87,2 / l
procent
Endast de indikatorer som avser ekonomi rapporteras for delaret. For resterande indikatorer
erhalls resultaten under aret. Ekonomin f6r bolaget utvecklades positivt under perioden, vilket
resulterar i att alla finansiella mal férvantas uppnas.
Sjobo Elnit AB:s ekonomiska utveckling
INDIKATOR Mal Virde  Resultat Trend Agenda
2021 2030
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI) 50 49,44 99,9 v - "% |
oaviserade avbrott, minuter per kund o
Nittariffernas niva for typkunder ska ligga under > 100 92,66 - / - "'_5 ¢
genomsnittet i Sverige for jimfoérbara nit, index o
Systematiskt arbeta f6r miljévinlig teknik och att - - - / 5 o

anvinda material med ling héllbarhet samt att
miljovinlig teknisk forsérjning ska anvindas 1 utékad

omfattning

Bolagets kapital ska generera en avkastning pa totalt =04 7,6 7,3 / "
kapital, procent.

Justerad soliditet, procent =40 58,6 60 J .
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Lineskuld som andel av de materiella <35 26,6 223 J l
anliggningstillgdngarna, procent

Ar 2020 var bolaget nigot bittre in snittet for jimforbara elnit. Beddmningen fér 2021 4r att det
fortsitter sa gillande nittariffernas niva. Eftersom allt fler bolag viljer att justera sina tariffer i
omgangar under dret kan den slutliga bedémningen inte géras forrin i slutet av 2021.

Leveranssakerheten har varit god under érets tre férsta manader och bolaget ligger kvar pa en
leveranssikerhet om 99,99 procent. Avbrotten har endast uppgatt till i snitt 8 minuter per kund.

Miljovanliga tekniker och material med lang héllbarhet viljs alltid nir sa dr mojligt. Bolagets

ekonomiska resultat och stillning g6r att det med god marginal uppfyller de mal som finns i
dgardirektivet avseende avkastning och soliditet och lineskuld.

Avstimning av mal i dgardirektiv

Sydoéstra Skanes Riddningstjinstforbund, SORF

M

o

1 Resultat Trend Agenda
2021 2030

Eget kapital, mnkr >0 49

v
Arets resultat, mnkr >0 -1,5 x ‘
4

Uppf6ljning, analys och prognostisering ska ske - -
16pande under éret och ha en direkt koppling till

verksamhetsplanen (avvikelser ska noteras och atgirder

vidtas)

Forbundets investeringsplan ska ha god framférhallning - - / l
och en investeringsplan gillande fordon ska stricka sig
6ver tva mandatperioder

Tidigare ars resultat har lett till ett stabilt eget kapital. Prognosen f6r 2021 dr negativ och kommer
att innebéra att méaluppfyllelse ej nas.

Tertialbokslut upprittas per april och augusti. Darutover upprittas ett arsbokslut. Ekonomisk
uppféljning genomfors per mars, juni och oktober med genomgang pa ledningsniva.

Investeringsbudgeten antas av direktionen under november f6r kommande ar. En

investeringsplan gillande behovet av nya riddningsfordon iar framtagen. Under hésten behéver
ett beslut fattas gillande férlingning och utékning av borgensbeslutet.

Resultat och ekonomisk stallning

Sjobos resultat nar inte budget

Den samlade verksambheten redovisar ett plus for perioden om 27,0 mnkr och ett
overskott om 54,4 mnkr for hela dret. Det dr ndgot Iigre in forra drets helirsresultat om
+59,2 mnkr. Kommunens resultat beriknas bli +33,3 mnkr, en liten minskning jamfort
med +36,3 mnkr 2020.
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I analysen anvinds fyra aspekter som ska ge en sa heltickande bild som mdijligt: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6éver den finansiella
utvecklingen.

Analysen tar avsteg 1 den sammanstillda redovisningen. Dir sammanférs kommunen, dess bolag
och férbund pa ett sitt som kan likstallas med koncernredovisning. Den sammanstillda
redovisningen omfattar juridiska personer, dir kommunen har ett inflytande om minst 20
procent. Redovisningen 2021 omfattar tva bolag och ett kommunalférbund.

En grund i god ekonomisk hushéllning ar att intakterna Gverstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar, virdesikra anliggningstillgangar och for
pensionsataganden. Affirsverksamheten ska generera avkastning till kommunen.

Kommunkoncernens periodresultat om 27,0 mnkr beror till stor del pa att kommunen fér
perioden har ett positivt resultat om 18,3 mnkr. En stor anledning till det positiva resultatet ar att
skatteintakterna avviker positivt.

2020 2021 2020 2021
mnkr April April  Bokslut Prognos
Resultat efter
finansiella poster
Kommunkoncernen -9.2 27,0 59,2 54,4
Kommunen -19,0 18,3 37,9 33,3

For perioden har de bada bolagen, kommunen och SORF' positiva resultat. Den stora
torindringen for perioden mellan 2020 och 2021 avser till storsta delen skatteintikter. I april
2020 var avvikelsen pa skatteintakterna negativ medan motsvarande period for 2021 avviker
skatteintakterna visentligt positivt. I prognosen beraknar bade bolagen och kommunen att de far
positiva resultat medan SORF beriknas fi ett negativt resultat om 1,5 mnkr. Det prognostiserade
resultatet ir nagot ligre in foregiende ars resultat for SORF, bolagen och kommunen.

For kommunen innebir resultatet att malet om ett resultat om minst 1 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag uppnas. Diaremot uppnar inte SORF sitt mal om att resultatet ska vara
storre 4n noll.

De avgiftsfinansierade delarna av kommunens verksamhet redovisar enligt lagkrav ett nollresultat.
Det beror pa att resultaten skuld- eller fordringsférs. Avgiftsfinansierad verksamhet redovisar ett
underskott om 4,7 mnkr, varav renhdllning har 2,5 mnkr i underskott och va-verksamheten har
2,2 mnkr. Arsprognosen visar ett underskott om totalt 6,5 mnkr fér den avgiftsfinansierade
verksamheten. Va-verksamheten har 6kade kostnader for vattenmatarbyte, filmning och
licks6kning av ledningar med mera. Bada verksamheterna har sedan tidigare ackumulerade
underskott vilka enligt prognosen 6kar.

Taxorna for bada verksamheterna ir for liga for att kunna ticka kostnaderna. For att minska
detta behover taxorna héjas och ett drende finns som skulle ge ytterligare 4,3 mnkr i tillskott om
det gar igenom. Prognosen utgar dock fran nuvarande taxor.

! Sydéstra Skanes Riaddningstjanstforbund.
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Resultat efter finansiella poster, mnkr
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Sammantaget prognostiserar bolagen, kommunen och férbundet 55,8 mnkr efter finansiella
poster. Efter hinsyn till interna poster ar det sammanlagda resultatet endast 54,4 mnkr.

Intikter och kostnadetr

Procentuell férandring intakter och kostnader

5
4
3
2
0
2019 2020 Prognos 2021
B Kommunkoncernen - kostnader ' Kommunkoncernen - Totala intékter
= Kommunen - Totala kostnader ' Kommunen - Totala intakter

Ar 2019 och 2020 vixte intikterna snabbate in kostnaderna bade f6r kommunen och
koncernen. Prognosen i delarsrapporten innebir att trenden inte ser ut att fortsitta, men
skillnaderna mellan 6kade intidkter och 6kade kostnader 4r sma.

Verksamhetens intikter

Det ir stor skillnad pa hur de olika delarna finansieras. For avgiftsfinansierad och affirsdrivande
verksambhet star avgifter eller verksamhetsintikter for hela eller nastan hela finansieringen, medan
de skattefinansierade verksamheterna finansieras framfor allt av skatter och generella statsbidrag.
For bade kommunkoncernen och kommunen star generella statsbidrag och utjimning f6r hela
intdktsokningen. Av kommunens intiktsokning pa 48,3 mnkr avser 59,4 mnkr skatteintikter
inklusive generella statsbidrag. Verksamhetens intakter minskar enligt prognosen med 3,8 mnkr,
bland annat bedoms bidragen minska med 13,8 mnkr varav staten star for en stor del. Flera
statsbidrag beriknas bli mindre, bland annat fran Migrationsverket och Skolverket.

De bida bolagens och SORF:s intikter férindras endast i mindre omfattning. SORF péaverkades
dock 2020 en del av pandemin som medforde ett intidktsbortfall avseende inspektionsverksamhet

och forsilining av externa utbildningar. Ar 2021 beriknas intikterna bli 1 mnkr hégre.

Verksamhetens kostnhader
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Verksamhetens kostnader f6r kommunkoncernen beriknas 6ka med 4,0 procent f6r koncernen,
vilket 4r hégre dn forra arets Okning om 2,6 procent och betydligt hégre dn 6kningen 2019 om
2,2 procent. Den hogre 6kningstakten aterspeglas ocksa i kommunen vars kostnader 6kar 3,9
procent enligt prognosen.

I kommunen férklaras 6kningen till storsta del av att 16ner till anstéllda samt sociala avgifter 6kat
med drygt 38 mnkr. En stor del av 6kningen finns i vard och omsorg (24,1 mnkr) dar framfor allt
dldreomsorgen (23,2 mnkr) 6kat mycket. Nimnden fick tillskott 2021 inklusive kompensation f6r
l6nedkningar pa 12,6 mnkr. Prognosen for dret dr att nimnden utéver budgettillskotten far ett
underskott om 9,5 mnkr. Till det kommer 6kade kostnader for fristiende forskolor och skolor
och interkommunal ersittning med 3,8 mnkr. I 6vrigt dr det mest mindre 6kningar eller till och
med minskningar.

Béde kop fran fristaiende och interkommunala gymnasieskolor (1,7 mnkr) och aldre- och
handikappomsorgsentreprenader (—2,0 mnkr) beraknas minska. Minskat antal elever i gymnasiet
och bland annat firre kopta externa tjanster i verksamheten f6r personer med
funktionsnedsittning, har minskat képen.

Av- och nedskrivningar

Kommunkoncernens avskrivningar 6kar med 4,1 mnkr till sammanlagt knappt 79 mnkr. Okning
finns hos kommunen, AB Sjébohem, Sjébo Elnit AB och SORF. Stérst 6kning finns hos
kommunen (2,3 mnkr) och AB Sjébohem (1,4 mnkr). Det dr kommunens hoga investeringstakt
som 6kar kommunens avskrivningar. Minskningen av avskrivningar i kommunkoncernen 2020
jamfort med 2019 beror pa att AB Sjobohem gjorde en nedskrivning 2019 pa 9,0 mnkr.

Avskrivningar, mnkr
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Den hoga investeringsnivan gor att de skattefinansierade verksamheternas avskrivningskostnader
fortsitter Oka. Eftersom investeringarna ar vasentligt hogre dn avskrivningarna, fortsitter dessa
att 6ka. Den stOrsta Okningen finns 1 kommunévergripande verksamhet dér det bland annat gors
investeringar i verksamhetsutveckling, exempelvis digitalisering, som verksamheterna kan fa del
av efter ansokan. Till det kommer investeringar i digitaliserad ekonomihantering.

De senaste drens stora investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet med 6verforingsledningar
och investeringar i Sjobos respektive Svansjéns sommarbyar gor att avskrivningar fortsitter att
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6ka 1 va-verksamheten. En del av investeringarna finansieras av anslutningsavgifter. Alla
investeringar kan inte finansieras s, utan behdver finansieras via férbrukningsavgifter.
Avskrivningskostnaderna 6kade med 0,8 mnkr 2019 och 0,4 mnkr 2020. Ar 2021 beriknas de 6ka
med 1,6 mnkr.

Skatteintikter

Arligt férandring av skatteintakter inklusive
generella statsbidrag, procent

O Rr N W b U1 O

2019 2020 2021

Beridkningarna av skatteintikter och generella statsbidrag bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR:s) prognos for 2021, som bland annat utgar fran den senast foreslagna
varindringsbudgeten.

Skatteintdkter och generella statsbidrag svarar f6r den huvudsakliga finansieringen av den
skattefinansierade verksamheten. Skatteintakterna och de generella statsbidragen forvintas 6ka
med 5,3 procent, vilket dr en hég siffra jamfort med tidigare ar men dnda ligre d4n den
skattefinansierade verksamhetens 6kade nettokostnader (5,6 procent).

En stor del av 6kningen star skatteintidkterna for (5,9 procent), 6kningen ar knappt 48 mnkr.
Pandemin paverkade forra arets skatteintidkter negativt medan aterhamtningen beriknas paverka
positivt. SKR beridknar att forra drets skatteunderlagstillvixt dr den ldagsta pa 10 ér.

Till skatteintdkterna kommer att de generella statsbidragen beridknas 6ka med knappt 12 mnkr
(3,8 procent).

En av orsakerna till den 6kade skatteunderlagstillvixten 2021 dr att antalet arbetade timmar
beraknas 6ka nir prognosen pekar pa en stark aterhimtning i ekonomin. Det motverkas en del av
att transfereringar pa grund av arbetsloshet och pandemi minskar, men skatteintikterna beriknas
inda oka.

Inkomstutjaimningen riknas ut baserad pa kommunens skatteunderlag. I budgeten beriknades
kommunens skatteunderlag vixa lingsamt. Utfallet dr en lite hogre skatteunderlagstillvixt, vilket
ger nagot mindre utjimningsbidrag men hogre skatteintikter.

Kostnadsutjamningen ar bittre dn féregaende ar (+1,2 mnkr) men niagot simre dn budget (0,2
mnkr).

Regleringsbidraget paverkas av statens anslag for kommunalekonomisk utjimning. Regleringen
mellan stat och kommuner, f6r bland annat dndringar 1 skatteregler, brukar ga via
regleringsbidraget eller regleringsavgiften. I 2020 ars varindringsbudget foreslog regeringen att 15
mdkr tillférs kommunsektorn i generella statsbidrag 2020. Fran och med 2021 dr 6kningen 12,5
mdkr i form av ett permanent tillskott till kommunsektorn. Fér Sjébo innebir det ytterligare 16,3
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mnkr i statsbidrag. I budgetpropositionen tillkom ytterligare 7 mdkr till kommuner. Sjébos andel
berdknas vara 12,9 mnkr. Nastkommande ar halveras utdkningen for att férsvinna helt 2023.

Avgiften till LSS-utjimningen minskar med 1,8 mnkr till 4,8 mnkr. Minskningen forklaras till stor
del av att kommunen har flera vuxna som bor i bostad med sarskild service.

Intdkterna for fastighetsavgiften beriknas 6ka med 6,4 mnkr till 50,0 mnkr enligt SKR:s prognos,
vilket 4r 1,5 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror bade pa en foérvintad ligre 6kningstakt
avseende smahustaxeringen och ett nagot ligre inkomstbasbelopp vilket bestimmer granser f6r
hur stor avgiften kan vara.

Finansnetto
Finansnetto, mnkr
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Den samlade verksamhetens finansnetto beriknas till —7,9 mnkr, vilket 4r nagot samre dn 2020 (-
6,5 mnkr) och visentligt ligre an 2020 (0,7 mnkr). Bade kostnaderna (0,4 mnkr) och intdkterna
(2,0 mnkr) 6verstiger budgeten. Under 2020 omsattes kommunens placeringar i samband med
upphandling av ny férvaltare. Uppbokningen av orealiserade vinster 2019 i enlighet med
redovisningslagen medforde en forlust pa 1,3 mnkr 2020, trots att forsiljningen gett nettovinster
om 2,8 mnkr sedan virdepapperna inhandlades. Borsens aterhamtning medférde dock att
kommunen 4ven redovisade 4,0 mnkr i orealiserade vinster 2020.

Avvikelsen mot budget gillande finansiella intikter beror till stor del pa en utbetalning fran
overskottsfonden hos KPA avseende forsikringslosningen for de dldre kommunala pensionerna.
Utbetalningen tickte en stor del av indexkostnaderna 2021 f6r pensionerna.

Bolagens tillgangar finansieras till stor del med lan fran kreditinstitut. Fraimst AB Sjobohem ér
kinsligt for rinteforindringar. For att hantera det har foretaget 1an med olika 16ptid och
rintesdkringar. Prognosen ir att AB Sjébohems rintekostnader f6ljer budget (13,8 mnkr).

Arets investeringar

Investeringarna i immateriella och materiella anliggningstillgangar beriknas uppga till 81,5 mnkr,
vilket dr en 6kning mot 2019 (56,4 mnkr) och dven en positiv avvikelse pa 6,6 mnkr mot budget.
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Investeringar kommunen mnkr
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Kommunen har hoga investeringar bade 2020 och 2021. Bland de storsta projekten kan nimnas
exploatering pa Brinneriet och vatten- och avloppsinvesteringar i Hemmestorps Eke. Till det
kommer ink&p av fordon i gymnasieverksamheten pd sammanlagt 5,2 mnkr.

Den planerade 6kningen mellan 2020 och 2021 bestar framfor allt av visentligt storre
exploateringsinvesteringar men dven manga mindre investeringar 1 skattefinansierad verksamhet.
Den positiva avvikelsen mot budget finns bland annat avseende investering i ekonomisystemet
som beriknas bli 2,0 mnkr mindre 4n budgeterat. Till det kommer en positiv avvikelse i
avgiftsfinansierad verksamhet (5,9 mnkr), bland annat da Heinge vacuum blir férsenat. Negativ
avvikelse finns avseende gang- och cykelvigen Veberéd—Hemmestorp dir kommunen
medfinansierar statlig infrastruktur. Sjébos andel av utgifterna beraknades 2017 till 4,1 mnkr,
vilket investerades samma 4r. Ny berikning pekar pa ytterligare 1,9 mnkr i utgifter.

Under perioden januari—april har kommunen investerat for 6,5 mnkr, varav skattefinansierad
verksambhet star for 3,7 mnkr. Totalt motsvarar det drygt 7 procent av helarsbudgeten.
Procentmissigt 4r det mindre 4n hilften av motsvarande procentsats forra aret (16 procent). Ar
2020 nyttjades 77 procent av arsbudgeten.

Sjalvfinansieringsgrad kommunen, procent
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Om sjilvfinansieringsgraden understiger 100 procent finansieras inte investeringar av 6verskott i
den I6pande verksamheten. Kommunens mal dr att 6ver en fyraarsperiod ska investeringarna vara
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tullt ut finansierade av positiva resultat plus avskrivningar. Investeringarna sjilvfinansieras nistan
fullt ut 2021, med en sjilvfinansieringsgrad pa 97 procent.

Nyckeltalet paverkas bade av 6verskott i den I6pande verksamheten och férindringar i
kortfristiga tillgdngar och skulder, vilket bidrar med 16 mnkr till finansieringen. Utan férdndringar
1 kortfristiga tillgangar och skulder finansieras endast 75 procent via 6verskott 1 den l6pande
verksamheten.

Risk — kontroll

Soliditet

Soliditet, procent

50
40
30
20
10

0

Kommunkoncernen - Kommunkoncernen - Kommunen - Soliditet Kommunen - Soliditet
Soliditet enligt Soliditet inkl. enligt balansrakning inkl. pensionsatagande
balansrakning pensionsatagande

m2019 w2020 w2021

Soliditeten 4r ett sitt att mata det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor
andel av tillgingarna som ar finansierade med ackumulerade 6ver- och underskott. Det érliga
resultatet summeras i det egna kapitalet, som stills i férhallande till tillgangarna f6r att man ska fa
fram soliditeten. Ju hogre soliditet, desto mindre del av tillgangarna ir lanefinansierade och desto
starkare lingsiktigt handlingsutrymme finns.

Soliditeten skilde sig markant mellan kommunen och kommunkoncernen.

Den affirsdrivande verksamheten ir till stor del lanefinansierad. Det skiljer mycket mellan
bolagen. AB Sjobohem beriknas ha en soliditet pa 13 procent 2021, medan Sjobo Elnit AB:s
soliditet beriknas bli 63 procent. En stor del av AB Sjébohems tillgangar dr lanefinansierade.

Jamfort med andra kommuner har Sjébo en god soliditet. Den beriknas vara 60 procent vid
arsskiftet, vilket ar oférindrat jamfért med 2019 och nagot bittre dn 2020. Flera ar av goda
resultat f6r kommunen har gjort att soliditeten varit hog. De senaste aren har det dock varit svart
att uppratthalla den. Visserligen kom nedgangen fran en hég niva, men trenden har varit vikande.
Ar 2019 fortsatte inte den neditgiende trenden. Framfor allt hégre positiva resultat bidrog till att
uppratthalla soliditeten.

Kommunen har en hég soliditet jimfort med de flesta andra kommuner, om man tar hinsyn till
hela pensionsatagandet. Endast dtta kommuner hade hégre soliditet dn Sjébo 2019. 1 en
jamforelse bor dock beaktas att Sjobo kommun har valt att ha sina verksamhetsfastigheter 1 AB
Sjobohem. Hade fastigheterna kvarstatt 1 kommunen hade en del varit lanefinansierade, vilket
medfort ligre soliditet.

Skuldsittningsgrad
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Skuldsattningsgrad procent

70
60
50
40
30
20
10
0 N =
Kommunkoncernen Kommunkoncernen Kommunen totalt Kommunen
totalt langfristiga skulder langfristiga skulder

H2019 m2020 m2021

Av den samlade verksamhetens tillgangar finansierades 62 procent med frimmande kapital.
Mattet benimns skuldsittningsgrad och ir soliditetmattets motsats. Frimst de langfristiga
skulderna genererar rintekostnader och den langfristiga skuldsittningen ér fortfarande hog, 46
procent. Dock har skuldsittningsgraden varit sjunkande de senaste aren, framfor allt de
langfristiga skulderna. Férandringen av den langfristiga skuldsittningen mellan 2020 och 2021 ir
frimst ett resultat av att AB Sjébohem minskat sina lingfristiga skulder med 10 mnkr.
Utvecklingen med positiva resultat och ingen nyupplaning medfér ocksa att den totala
skuldsittningsgraden ir ofériandrad.

En stor del av affirsverksamhetens, frimst AB Sjobohems, skuldsittningsgrad dr langfristig. Som
tidigare konstaterats dr det i forsta hand AB Sjébohem som lanefinansierat en stor del av sina
tillgangar, frimst i samband med képet av kommunens verksamhetsfastigheter. AB Sjobohem
hanterar ranteriskerna genom att lanen har olika forfallotider.

Aven fér kommunen ir skuldsittningsgraden nigot sjunkande. Kommunens lingfristiga skulder
bestar till allra storsta delen av anslutningsavgifter som va-kollektivet betalat in genom aren. De
upploses i samma takt som investeringen. Till det kommer investeringsbidrag som ocksa de
upploses i samma takt som investeringen. Kommunen har inga langfristiga rintebédrande skulder.

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pa vilken finansiell kontroll kommunen har.

Ar 2020 var den totala budgetféljsamheten inte helt bra, dock var avvikelserna Gverlag positiva
jamfort med budget, bade totalt f6r de kommunala ndimnderna, riddningstjanstférbundet och de
kommunala bolagen. Enligt upprittad prognos ar budgetfoljsamheten bristfillig 2021. Framfor
allt dr det vard- och omsorgsnimnden som har stort underskott.
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Utfall  Prognos 2021
2020 Delérsrapport 1

mnkr

Kommunstyrelse 4,7 1,0
Familjendmnd 0,6 -1,8
Vard- och omsorgsnamnd 2,3 -9,5
Teknisk ndmnd 34 -1,0
Samhillsbyggnadsnamnd 1,7 0,0
Valndmnd -0,1 0,0
Overformyndarnimnd 0 0,0
Revision 0 0,0
Finansiering 1,7 3,6
Summa drift kommunen 14,3 -7,7
AB Sjobohem 7,7 0,0
Sjobo Elnidt AB 0,4 -0,1
SORF 0,4 -1,6
Kommunkoncernen totalt 22,8 -9.,4

Ar 2021 avviker kommunen, Sjébo Elnit AB och SORF negativt fran budget. Det var samma
situation i april forra aret enligt prognoserna da. Ingen avvek negativt vid drets slut 2020.

Aven om kommunen i driften uppvisar underskott finns det 6verskott i kommunstyrelsen och
finansieringen. Kommunstyrelsen beriknar att politisk verksamhet samt turism- och
fritidsverksamhet far ett 6verskott om 0,1 mnkr vardera medan kommunévergripande
verksamhet prognostiserar ett positivt resultat om 0,8 mnkr.

Familjenimnden prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr. Individ- och familjeomsorgen visar
ett underskott om 2,3 mnkr, gymnasieverksamheten ett underskott om 1,6 mnkr och
kulturverksamheten ett underskott om 0,1 mnkr. Underskotten uppvigs delvis av att férskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten beriknas fa ett 6verskott om 1,1 mnkr,
vuxenutbildnings- och integrationsverksamheten ett 6verskott om 1,0 mnkr och turism- och
fritidsverksamheten ett 6verskott om 0,1 mnkr,

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott om 9,5 mnkr, varav 10 mnkr i
dldreomsorgen och 0,6 mnkr i kommunovergripande verksamhet (kostenheten), vilket endast
delvis méts av ett 6verskott 1 verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning pa 1,0 mnkr.

Tekniska nimnden uppvisar ett underskott om 1,0 mnkr. Det beriknas underskott pa turism- och
fritidsverksamheten uppgaende till 1,9 mnkr samt ett underskott i skattefinansierad teknisk
verksamhet pa 0,2 mnkr. Exploateringsverksamheten prognostiseras fa ett 6verskott om 1,2
mnkr.

Sambhillsbyggnadsnimnden beriknas f6lja budget. Plan- och byggverksamheten beriknas fa ett
underskott om 0,2 mnkr medan motsvarande 6verskott berdknas f6r milj6- och
hilsoskyddsverksamheten.

Finansieringsverksamhetens 6verskott finns inom personalomkostnadsrutinen medan ildre
pensioner uppvisar ett underskott om 0,3 mnkr.

SORF beriknas fa ett underskott pa 1,6 mnkr jamfért med budget, framfor allt beroende pa liagre

intdkter och hogre pensionskostnader. Sjébo Elnit AB beriknar nagot hogre kostnader pa grund
av 6veruttagsavgift frain Eon.
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Det finns tre delar 1 lagen kring kommunens ekonomi. Dels stills krav pd mal f6r god ekonomisk
hushallning, vilket redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning. Dels finns det
lagregler kring balanskrav som kriver att kommunen ska besluta om en budget dir intdkterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet, dr huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande Gverskott inom tre ar. Den tredje delen i lagen ar mojligheten att ha en
resultatutjaimningsreserv (RUR). En sadan gor att kommunen pa ett genomtankt sitt kan reservera en del
av Overskottet i goda tider for att kunna ticka upp om och nir skatteintdkterna minskar i en lagkonjunktur.

Ar 2018 blev balanskravsresultatet —1,7 mnkr och kommunen uppfyllde dirfér inte det lagstadgade
balanskravet. Enligt lag ska kommunen aterstélla underskottet inom tre ar. Balanskravsresultatet 2019 om
+17,4 mnkr innebar att 2018 ars underskott helt aterstélldes. Det finns inga andra balanskravsunderskott
att aterstalla.

Periodresultatet pa 18,3 mnkr innebir att balanskravet blir positivt for perioden. Aven for aret beriknas
resultatet bli positivt. Realisationsvinster ska inte riknas med vid avstimning av balanskravet. Orealiserade
vinster och forluster ska inte heller rdknas med i balanskravsresultatet. Enligt prognosen finns dock inga
sadana poster. Dirfor beraknas arets resultat efter balanskravsjusteringar bli 33,3 mnkr.

Arets resultat enligt resultatrikning 27,0 37,9 18,3 33,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,7 3,7 - -
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaoilighet - - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméilighet - - - -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -6,2 -4,1 - -
Aterféring av orealiserade fotluster i virdepapper -1,7 -6,2 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,4 36,3 18,3 33,3

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - -
Anvindning av medel fran resultatutjiamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 17,4 36,3 18,3 33,3

Med lagen som grund har kommunen riktlinjer f6r RUR. De bade begrinsar hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor den totala reserven fir vara. Reglerna begrinsar storleken till 9
procent av skatteintiakter inklusive generella statsbidrag och utjimning, vilket motsvarar 105,3 mnkr.
Vidare anger reglerna att en reservering far goras till RUR med hégst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av antingen den del av arets resultat eller balanskravsresultatet som Overstiger en procent av skatteintikter
inklusive generella statsbidrag och utjamning.

En procent av skatteintikter och generella statsbidrag och utjaimning motsvarar 11,7 mnkr 2021. Med ett
resultat efter balanskravsjusteringar pa 33,3 mnkr medger regeln att 21,6 mnkr kan reserveras ytterligare.
Dock innebir begriansningen till 9 procent av skatteintikter inklusive generella statsbidrag att endast
ytterligare 5,9 mnkr kan reserveras. Om resultatet blir i enlighet med prognosen skulle det innebira att det
finns mojlighet att 6ka RUR till 105,3 mnkr.

Ingaende virde 77,4 77,4 994
Arets reservering till resultatutjimningsreserv - 220 -
Disponering av resultatutjimningsreserv - - -
Utgaende virde 77,4 99,4 99,4

Utgaende virde som andel av skatteintikter och kommunal utjimning,

73 90 85
procent
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjobo kommun som arbetsgivare

Sj6bo ska vara en attraktiv arbetsgivare och med hjilp av kommunens personalpolitiska
program Sjibo kommun — en arbetsplats att lingta #i/] drivs en tydlig personal- och
l6nepolitik, dir Sjobo kommun som arbetsgivare ska

e vara en attraktiv uppdragsgivare

e skapa hilsosamma arbetsplatser och minska ohilsan

e ge medarbetarna forutsittningar att utvecklas inom sitt arbetsomrade

e bidra till kvalitetstorbittringar av kommunens verksamheter

e vara sa bra att medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsplats.

Personalomsittning

De kommunala verksamheterna har haft h6g personalomsittning de senaste aren.
Orsaken ir att det rader generell brist pa arbetskraft i en rad yrkeskategorier som ar
visentliga f6r Skanes kommuners verksamheter. Det ér viktigt f6r kommunkoncernen
att fortsitta arbeta strategiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare och pa sa vis kunna
savil rekrytera som behalla kompetent personal och dirmed minska
personalomsittningen.

Totalt har 47 tillsvidaretjanster utannonserats i koncernen och av dessa ir 42 tjanster pa
heltid, vilket 4r en markant forbittring jamfort med forra aret under samma period da 42
tillsvidaretjanster annonserades varav 21 var pa heltid.

Av resterande tjanster dr tvd pa en procentsats under 75 procent och tre tjanster ir pd en
sysselsattningsgrad mellan heltid och 75 procent.

Totalt 113 tidsbegrinsade anstillningar har varit utannonserade och av dessa ir cirka 75
tjanster sommarvikariat inom vard och omsorg, 8 dr sisongs- eller semestervikariat inom
park- och gronyteskotsel samt camping och cirka 15 tjanster ar badvirdar och simlarare
som soks till den tekniska forvaltningen.

Vakanta tjanster januari—april 2021

Antal
Varav
Verksamhet tjdnster .. .
tillsvidare
totalt
Familjeférvaltningen 34 25
Vird-och 93 14
omsorgsforvaltningen
Tekniska férvaltningen 28 4
Kommunledningsforvaltningen 2 2
Stadsbyggnadsforvaltningen 3 2
AB Sj6bohem - -
Sjobo Elnit AB - -
Totalt koncernen 160 47
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsavgingar
Totalt fyller 13 personer 65 ar under 2021 och under 2022 6kar antalet till 22.
Sammantaget beriknas 218 medarbetare att ga i pension under de kommande itta dren.

Prognoserade pensionsavgangar, totalt per verksamhet

Verksamhet 2020 2021
Familjef6rvaltningen 4 12
Kommunledningsférvaltningen - 1
Tekniska férvaltningen - 1
Stadsbyggnadsférvaltningen 1 -
Vird- och omsorgsforvaltningen 7 8
AB Sjébohem 3 1
Sjobo Elnit AB 2 -
L __. B
Sjukfranvaro

Sjukskrivningstalen i kommunens verksamheter minskade ndgot, men det ir skillnader mellan
kommunens olika verksamheter. Sjukfranvaron i bolagen har ckat.

Sveriges kommuners genomsnittliga sjukfranvaro 6kade 2020 1 och med pandemin och den
genomsnittliga franvaron f6r kommunerna 2020 var 8,3 procent, vilket dr hégre dn Sjobo
kommuns franvaro (7,7 procent).

. Anstillda
Hmad Ar Lol Langtidsfranvaro ~ Kvinnor Min <29 30-49
Procent sjukfranvaro - a 50 <

ar ar
2021 1,75 66,24 2,48 0,00 0,00 3,49 0,00
Kommunledningsférvaltningen 2020 1,77 0,00 2,13 0,90 0,51 2,17 1,44
2019 2,35 3,20 431 0 0 162 377
2021 6,62 30,35 7,34 3,67 58 681 6,72
Familjeforvaltningen 2020 7.96 27,60 8,78 4,70 9,14 699 8,69
2019 6,14 39,99 7,00 311 6,44 540 7,03

. 2021 10,61 35,57 11,43 4,88 7,94 950 12,39

Viard- och
i , 2020 9,75 29,99 10,36 497 858 867 1097
omsorgsforvaltningen 2019 8,97 38,39 9,58 406 682 741 1095
) . 2021 5,87 57,53 2,30 17,19 0,00 629 5,04
Stadsbyggnadsforvalingen ) 2,94 0,00 2,46 453 154 252 402
2019 2,52 0,00 4,00 0,00 000 194 351
2021 6,09 64,24 1,41 9,42 1,54 3,63 10,38
Tekniska forvaltningen 2020 5,58 30,63 4,62 6,23 3,67 252 10,79
2019 271 20,51 1,86 321 1,30 1,63 431
2021 8,23 35,14 9,00 4,84 651 7,63 9,50
Kommunen totalt 2020 8,31 28,52 9,11 4,77 855 7,05 9,60
2019 7,02 3811 7.93 339 678 543 866
AB Sjshohem 2021 8,51 43,88 10,43 5,09 24 581 11,70
2020 5,84 4,44 6,91 3,94 083 6,77 585
Sisbo Elnit AB 2021 9,19 64,01 33,33 4,02 0,00 25,00 5,11
2020 5,85 98,36 30,70 0,12 077 1535 0,00

Delrapporten uttagen efter loneberikningen i april med datum 1 januari-31 mars.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmiljo

Sedan 2018 hanterar kommunen arbetsskador och tillbud digitalt i informationssystemet Kia
(kommunernas informationssystem om arbetsmiljo).

For perioden januari-april mirks en fortsatt hog andel anmilningar, savil arbetsskador som
tillbud, inom kategorin hot och vald”. Det totala antalet olycksfall i koncernen uppgar till 85 f6r
perioden, antalet tillbud uppgar till 139.

Pandemin har férhindrat planerade utbildningar f6r chefer och skyddsombud, men sa fort
mojlighet ges kommer kommunen att anordna en egen utbildning.

Lika rittigheter och méjligheter

I enlighet med diskrimineringslagen utreder kommunen och toljer upp verksamheternas
forebyggande arbete utifran samtliga diskrimineringsgrunder.

For att underlitta anmailan av oegentligheter (krinkningar, utsatthet, diskriminering med mera)
kan medarbetare anmaila i kommunens system for arbetsskador, tillbud och andra hindelser
kopplade till arbetsmilj6. For perioden januari—april har det kommit in 8 anmalningar som utreds
enligt Sjobo kommuns utredningsmall och handlingsplan vid krinkande sirbehandling och
trakasserier.

Lon

Sjébo har som mal att ha konkurrenskraftiga 16ner i férhallande till 6vriga kommuner i s6dra
Skane. For andra aret tillimpas en ny loneoversynsmodell som bland annat innebar att ansvaret
for Ionesattningen alaggs nirmaste chef samt att respektive chef har ett specificerat Ioneutrymme
att hantera. Under varen har I6neéversyn genomforts t6r medarbetare tillhérande samtliga
avtalsomraden. Pa grund av forseningar utbetalas de nya 16nerna i maj.
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Nir pandemin klingar av stir kommunerna infér manga utmaningar. Det kan vara
omsorgsinsatser som stillts in och skolverksamhet f6r barn, unga och vuxna som haft problem
eller ungdomar som limnat foreningslivet. Det dr forst om fyra-fem ar vi till fullo kan se
folkhilsokonsekvenserna. Den hilsoklyfta som redan finns mellan socioekonomiska grupper kan
komma att 6ka ytterligare, vilket paverkar forutsittningarna f6r kommunen.

Forutsagbarhet dr viktigt for en bra verksamhet. Pandemin utgor ett tydligt exempel pa hur
snabbt situationen kan dndras, bade nir det giller ekonomin och hur verksamheten ska bedrivas.

Stabil ekonomi och forutsidgbarhet kan skapas nir statens regelverk ar tydligt och lingsiktigt och
finansieringsprincipen respekteras. Tendensen ir att riksdagen i storre utstrickning detaljstyr
statsbidragen, villkorar resurser, skapar administrativa palagor och aterbetalningskrav samt
diskuterar forstatligande av verksamheter. For att valfirden ska kunna utvecklas i positiv riktning
beho6vs resurser till ny teknik, samverkan mellan sektorer, arbetsro och langsiktighet. Stindiga
reformer, organisationsforindringar och nya palagor riskerar att himma en effektiv utveckling av
valfirden.

Tekniska l6sningar som staten kan bidra med ar ett nationellt, offentligt e-identifikationssystem
och system for siker digital kommunikation mellan myndigheter, kommuner, regioner och
externa anordnare.

I direktiven till utredningen om hur kravet pa god ekonomisk hushéllning ska utformas, framgar
att staten hyser oro for att kommunerna inte ér effektiva och inte budgeterar med tillrackligt
overskott.

Sjobo hojer ambitionen i exploateringsverksamheten f6r bostader, handel och industri. Det
forvintas 6ka befolkningstillvaxten. Det stiller ocksa andra krav pa ekonomin. En hogre
investeringsniva kriver ett 6kat resultat for att skuldsittningen inte ska bli for stor. Investeringar
innebdr dven Okade kostnader i form av avskrivningar och driftkostnader. Det dr viktigt att varje
generation bir sina egna kostnader. De positiva resultaten ska halla en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringarna.

Pa sikt reduceras statsbidragen och den besvirliga ekonomiska situation som skymtats linge blir
allt tydligare framover. Den starka ekonomi som kommunerna upplever for tillfillet, ar till stor
del en effekt av tillfalliga statsbidrag och en rekyl efter den kraftiga nedgangen i ekonomierna
globalt och nationellt. Sjobo kommun bor dirfor vara forsiktig med att 6ka kostnadsnivan, sa att
den inte blir f6r hog nir statsbidragen minskar. Nu finns méjligheter att genomfdra dtgirder och
satsningar som effektiviserar verksamheten och haller tillbaka kostnadsékningarna pa sikt.

Ett skl till att kostnaderna Okar dr bristen pa personal. Fler invanare innebdr att det behovs fler
larare, underskoterskor och socialsekreterare. Kommunerna har svirt att rekrytera utbildad
personal och bristen pa arbetskraft pressar upp 16nerna.

For att klara framtidens valfird fortsitter Sjobo kommun arbetet med att hitta samverkansformer
med andra kommuner och organisationer. Utredningen kring gemensamt miljéarbete med Lunds
kommun fortskrider med malet att eventuellt beslut om samverkan ska fattas under 2022. Ett

annat forslag ar it-samverkan med andra kommuner genom att bli deligare i IT-kommuner i
Skine AB.
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Precis som andra kommuner behéver Sjébo fundera pa hur vilfirden ska finansieras framéver.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, eftersom befolkningen vixer och kraven hojs. De
nirmaste dren fortsitter antalet barn och ildre att 6ka, vilket pa sikt kriaver utbyged skola och
dldreomsorg. Dessa verksamheter dr kostsamma. Kommunens skatteintikter hinger inte med
efterfragan pa och kostnaderna f6r kommunal service.

Kommunen behover bittre intern styrning, 6kat fokus pa effektivisering och samverkan med
regionen och andra kommuner. Digitalisering ar en viktig méjlighet f6r att kunna effektivisera
verksamheten, forbittra tillgingligheten och samtidigt 6ka servicen.

Den ekonomiska situationen 1 ett flerarsperspektiv ar alltid osdker. Det ar manga faktorer som
paverkar skatteintikter, statsbidrag och kostnadsutveckling. Det kan gilla den globala
konjunkturutvecklingen, som i sin tur paverkar den svenska konjunkturen och didrmed den
ekonomiska utvecklingen f6r kommunen.

Investeringsbehoven dr stora 1 flera ar framéver. Nir bygget pa kvarteret Brinneriet kommer 1
gang, tillkommer investeringar i verksamhetslokaler och utbyged va-infrastruktur. Kapaciteten for
avloppsreningsverket och vattenverket i Sjobo behdver ses 6ver och fornyelsetakten pa
ledningsnitet behéver 6ka. Med en vixande befolkning kan det finnas anledning att héja
resultatmalet ytterligare for att klara investeringarna. Investeringsnivan fér vatten och avlopp ar
problematisk, eftersom verksamheten klarar av att finansiera omkring 70 procent av
investeringarna med egna medel. Om va-investeringarna aven kommande ar har samma hoga
volym urholkas kommunens likviditet. Pa sikt behéver kommunen da lina. Dessutom medfor
investeringsnivin att taxan maste hojas.

I maj 6verlimnades stillforetridarutredningen till regeringen och den vidare hanteringen av
utredningsforslagen kommer att vara viktig for 6verférmyndarverksamhetens framtida arbete.

Forberedelse for inférandet av e-tjanster pagar inom bygglov och miljoverksamheten for att
kunna testas under nasta ar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not Delar Delar Bokslut Budget Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021 2021

Verksamhetens intakter 1 82,5 86,2 270,6 252,7 266,8
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -444,9 -464,1 -13290 -1360,8 -1383,9
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 9,3 9,5 -27,8 -31,3 -30,1
Verksamhetens nettokostnader -371,7 -3874 -1086,2 -11394 -1147,2
Skatteintakter 4 256,7 295,0 805,1 827,2 852,8
Generella statsbidrag och utjamning 5 92,1 103,3 305,4 317,6 317,1
Verksamhetens resultat -22,9 10,9 24,3 54 22,7
Finansiella intakter 6 8,3 7,6 18,9 9,6 11,6
Finansiella kostnader 7 -4,4 -0,2 -5,3 -0,6 -1,0
Resultat efter finansiella poster -19,0 18,3 37,9 14,4 33,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrikningen -19,0 18,3 37,9 14,4 33,3
Balanskravsjusteringar 41 0 -1,6 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -14,9 18,3 36,3 14,4 33,3
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 -22,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -14,9 18,3 14,3 14,4 33,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

april 2020 april 2021 2020 2021

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 8 3,5 2,3 2,6 3,8
Materiella anldggningstillgdngar 455,2 480,5 482,0 530,3
Fastigheter och anldggningar 9 399,0 427,1 426,6 473,9
Maskiner och inventarier 10 56,2 53,4 55,4 56,4
Finansiella anlaggningstillgangar 58,1 58,1 58,1 58,1
Aktier och andelar 11 54,6 58,1 58,1 58,1
Langfristig utlaning 12 3,5 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 516,8 540,9 542,7 592,2
Bidrag till statlig infrastruktur 13 8,0 14,3 14,6 15,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 14 103,1 118,3 1244 112,1
Forrad med mera 15 12,0 10,6 11,0 12,1
Kortfristiga placeringar 16 119,3 120,7 117,1 117,7
Kassa och bank 17 67,0 113,3 104,8 100,9
Summa omsittningstillgangar 3014 362,9 357,3 3428
SUMMA TILLGANGAR 826,2 918,1 914,6 950,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat -19,0 18,3 37,9 33,3
Resultatutjgmningsreserv 77,4 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 415,3 440,4 402,5 440,4
Summa eget kapital 473,7 558,1 539,8 573,1
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 19 8,0 7,4 7,1 7,1
Andra avsédttningar 20 0,7 0,4 0,5 0,2
Summa avsittningar 8,7 7,8 7,6 7,3
Skulder

Langfristiga skulder 21 89,9 88,8 88,6 86,5
Kortfristiga skulder 22 253,9 263,4 278,6 283,7
Summa skulder 343,8 352,2 367,2 370,2
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 826,2 918,1 914,6 950,6

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 2,0 1,8 1,7 1,7
Ovriga borgensataganden 24 859,0 859,0 859,0 859,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

april 2020 april 2021 2020 2021

Den lopande verksamheten
Arets resultat -19,0 18,3 37,9 33,3
Justering for avskrivningar 3 9,3 9,5 27,8 30,1
Justering for upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 13A 0,1 0,3 0,5 0,9
Justering for upplosning av forutbetalda intakter 21A -1,0 -0,9 -2,9 -3,7
Justering for realisationsvinster(-)/forluster(+) 25 0,0 0,0 -0,2 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26 0,2 0,7 -0,1 0,7

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -10,4 27,9 63,0 61,3
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar ~ 14A -2,0 6,1 -23,3 12,3
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 16 3,9 -3,6 6,1 -0,6
C)kning (-)/minskning(+) forrad med mera 15A -0,4 0,4 0,6 -1,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22A 8,2 -15,2 32,9 51
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0,7 15,6 79,3 77,0

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 8 0,0 0,0 -0,1 -2,6
Investering i materiella anldggningstillgangar 27 -11,2 -7,7 -55,6 -77,0
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 21B 0,4 1,1 3,4 2,0
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 28 1,6 0,0 1,9 0,0
Okning langfristiga fordringar 12A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 11A 0,0 0,0 -3,5 0,0
Forsdljning/minskning aktier och andelar 11B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,2 -6,6 -53,9 -77,6
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 7,0 0,0
Minskning av langfristiga 1an 21D 0,0 0,0 -0,2 -0,4
Okning langfristiga fordringar 12C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning l&ngfristiga fordringar 12D 0,0 0,0 3,5 0,0
Minskning av avsittning pa grund av

utbetalningar 29 -0,5 -0,5 -1,3 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -0,5 9,0 -1,4
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 -7,0 -1,9
Arets kassafléde -10,4 8,5 27,4 3,9
Likvida medel vid periodens borjan 77,4 104,8 77,4 104,8
Likvida medel vid periodens slut 67,0 113,3 104,8 100,9
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intadkter enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intikter

* = Saknar uppgift.

Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall
Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Assistansersattning fran Forsakringskassan
Forséljning av varor och tjanster

Lokalhyror och arrenden

Interkommunal ersattning for gymnasieverksamhet
Ovrig forsaljning av verksamhet

Bidrag fran staten och EU

Reavinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Summa

Specifikation jimforelsestirande intikter
Reavinst forséljning materiella anlaggningstillgangat

Summa

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Avgar kapitalkostnad

Summa verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Loner till anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensioner och liknande forpliktelser

Material och forbrukningsinventarier

Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersittning
Fristaende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kop av verksamhet
Kop av individ- och familjeomsorgstjanster

Teknisk entreprenad

Elektricitet och liknande kostnader

C)vrig entreprenad och kop av verksamhet

Lokaler och markarrenden

Forsorjningsstod

Bidrag och transfereringar

Transportkostnader

Ovrigt

Summa

NOT  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021 2021
1
303,2 318,2 9269 9253 949,5
-220,7 -232,0 -656,3 -672,6 -682,7
82,5 86,2 270,6  252,7 266,8
19,4 20,6 63,0 63,6 67,7
3,6 3,9 11,1 11,4 11,5
7,4 7,7 21,6 21,0 23,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4,4 4,0 121 10,2 9,7
7,8 6,9 21,2 24,4 22,0
7,3 8,1 23,1 26,1 24,6
5,6 55 194 20,2 20,3
26,9 29,5 99,0 73,5 85,2
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
0,1 0,0 0,0 2,3 2,3
82,5 86,2 270,6 252,7 266,8
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
2
677,6 707,9 2021,0 2064,7 21029
-220,7 -232,0 -656,3 -672,6 -682,7
-12,0 -11,8 -35,7 -31,3 -36,3
4449 464,1 1329,0 13608 13839
176,1 186,1 504,7 517,8 532,8
58,8 61,2 165,5 174,4 175,5
14,3 11,4 39,2 38,6 39,5
16,0 16,6 60,2 53,0 56,3
35,9 40,4 118,9 125,6 122,7
27,7 28,5 83,9 79,0 82,2
7,4 6,0 22,7 25,9 20,7
4,9 6,9 15,5 15,8 18,7
8,1 109 34,4 31,2 36,1
3,3 B15) 9,8 9,9 9,8
24,8 24,5 80,3 81,7 82,2
42,5 42,3 126,2 128,2 128,2
5,0 54 14,4 14,2 14,8
4,8 5,6 12,4 14,3 14,4
10,1 10,2 26,0 27,4 27,2
52 4,6 14,9 23,8 22,8
4449 464,1 1329,0 1360,8 13839
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NOT

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifter

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dn 5 ar

Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Skatteintikter 4
Preliminar skatteinbetalning

Slutavrakning 2019

Slutavrakning 2020

Slutavrakning 2021

Summa skatteintikter

Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 5
Inkomstutjamning

Kostnadsutjgmning

Regleringsavgift/bidrag

Tillfalligt statsbidrag

Utjamningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa statsbidrag och utjimningsbidrag

Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar

Rénteintakter

Intern ranta

Borgensavgift

Ovriga finansiella intékter

Realiserad vinst, vardepapper

Aterforing virdereglering & orealiserade vinster, virdepapper
Avgar intern ranta

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader 7
Ovriga rantekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar

Bankkostnader

Realiserad forlust, vardepapper

Virdereglering finansiella omsattningstillgangar

Summa finansiella kostnader

Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021 2021
0,7 0,6 0,6 * 0,4
0,7 0,4 0,5 * 0,1
0,0 0,0 0,0 * 0,0
1,4 1,0 1,1 0,5
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
9,3 95 27,8 31,3 30,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9,3 9,5 27,8 31,3 30,1
274,5 278,8 8235 8340 836,6
-9,3 0,0 -4,7 0,0 0,0
-8,5 4,9 -13,7 -6,8 4,9
0,0 11,3 0,0 0,0 11,3
256,7 295,0 805,1  827,2 852,8
78,8 79,5 236,3 2392 238,6
9,1 -8,7 27,3 259 -26,1
6,5 19,2 19,7 57,7 57,6
4,2 0,9 39,1 0,0 18
-2,0 -1,6 -6,0 -4,9 -4,8
13,7 14,0 43,6 51,5 50,0
92,1 103,3 3054 317,6 317,1
3,0 4,0 6,3 41 4,1
01 0,1 0,4 0,3 0,2
2,7 2,3 7,9 7,7 7,1
4,3 0,0 44 4,0 4,0
09 0,6 2,3 1,2 33
0,0 0,0 3,6 0,0 0,0
0,0 2,9 1,9 0,0 0,0
-2,7 2,8 -7,9 -7,7 -7,1
8,3 7,6 18,9 9,6 11,6
01 0,1 0,1 0,1 0,5
0,1 0,0 0,1 0,2 0,2
0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
4,1 0,0 41 0,0 0,0
44 0,2 53 0,6 1,0

58



FINANSIELLA RAPPORTER

Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Omklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvérde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter
Omklassificering

Bokfort vérde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning
Summa fastigheter och anlidggningar

Specifikation dver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation ver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgiende virde per anliggningstyp
Allméan markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affirsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Avrets investeringsutgifter

Anskaffningsvéarde arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar arets forsaljningar
Arets avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

Specifikation 6ver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran forsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021
8
9,1 9,2 9,1 9,2
-5,1 -6,6 -5,1 -6,6
0,0 0,0 0,1 2,6
0,0 0,1 0,0 0,1
-0,5 -0,4 -1,5 -1,5
3,5 2,3 2,6 3,8
9
550,2 598,6 550,2 598,6
-156,4 -172,0 -156,4 -172,0
10,4 6,1 484 65,0
0,0 -0,1 0,0 -0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-5,2 -5,5 -15,6 -17,6
0,0 0,0 0,0 0,0
399,0 427,1 426,6 473,9
560,6 604,6 598,6 663,5
-161,6 -177,5 -172,0 -189,6
399,0 427,1 426,6 473,9
-156,4 -172,0 -156,4 -172,0
5,2 5,5 -15,6 -17,6
-161,6 -177,5 -172,0 -189,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
39,8 39,8 39,8 39,8
6,8 24,6 6,5 7,2
204,9 212,6 203,3 235,0
112,9 117,8 119,0 125,0
0,1 0,1 01 0,1
34,5 32,2 57,9 66,8
399,0 427,1 426,6 473,9
10
197,8 202,9 197,8 202,9
-137,2 -147,5 -137,2 -147,5
0,8 1,6 7,2 12,0
-1,9 0,0 -2,1 0,0
0,3 0,0 0,3 0,0
-3,6 -3,6 -10,6 -11,0
56,2 53,4 55,4 56,4
196,7 204,5 202,9 2149
-140,5 -151,1 -147,5 -158,5
56,2 53,4 55,4 56,4
-137,2 -147,5 -137,2 -147,5
-3,6 -3,6 -10,6 -11,0
03 0,0 0,3 0,0
-140,5 -151,1 -147,5 -158,5
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Specifikation ver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgingstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgingstyp

Aktier och andelar
Ingaende varde

Investering finansiella anlaggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjébo Elndt AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021
1,6 0,0 -1,9 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
1,6 0,0 -1,7 0,0
1,6 19 2,0 *
18,4 15,7 17,2 *
32,6 31,1 31,2 *
2,8 3,7 4,0 2
0,8 1,0 1,0 *
56,2 53,4 55,4 *
11
54,6 58,1 54,6 58,1
11A 0,0 0,0 3,5 0,0
54,6 58,1 58,1 58,1
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 13,7 13,7 13,7
0,6 0,6 0,6 0,6
0,1 0,1 0,1 0,1
54,6 58,1 58,1 58,1

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat

om insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr f6r Sjobo kommun och Sjobo kommun har dven valt att gora en sarskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2019-12-31 till 16 574 tkr. Kommunens utlaning till Kommuninvest

pa 3 500 tkr har amorterats och kapitalet har betalats in som 6verinsats.

Langfristig fordran
Ingaende vérde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Summa forindring

Specification langfristig fodran
Forlagslan Kommuninvest

Summa langfristig fordran

12
3,5 0,0 3,5 0,0
0,0 0,0 -3,5 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 0,0 0,0 0,0
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D 0,0 0,0 3,5 0,0
0,0 0,0 3,5 0,0
35 0,0 0,0 0,0
3,5 0,0 0,0 0,0
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021

Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingdende balans 8,1 14,6 8,1 14,6
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 7,0 1,9
Arets upplosning/vardeminskning av bidrag 13A -0,1 -0,3 -0,5 -0,9
Summa bidrag till statlig infrastruktur 8,0 14,3 14,6 15,6
Specifikation anskaffningsvirde
Anskaffningsvarde 10,6 17,6 17,6 19,5
Ackumulerad upplosning/vardeminskning -2,6 -3,3 -3,0 -3,9
Summa anskaffningsvirde 8,0 14,3 14,6 15,6

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvag S6vde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr), gang- och
cykelvag Veberdd-Hemmestorp dar kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr (prognos 6,0 mnkr) och en gang- och cykelvag Sjobo-

Marielundsvagen dar kommunen finansierar 7 mnkr av 14,1 mnkr.

Upplosningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som agare till vagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag for vagen minskat med de utgifter/inkomster som

kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 8,7 12,4 8,6 9,0
Diverse kortfristiga fordringar 45,6 47,1 57,9 50,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 48,8 58,8 57,9 53,0
Summa fordringar 103,1 118,3 1244 112,1
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 101,1 1244 101,1 124,4
Okning(+)/minskning(-) under aret 14A 2,0 -6,1 23,3 -12,3
Summa fordringar 103,1 118,3 124,4 112,1
Forrad med mera 15

Bostdder - exploateringsverksamhet 6,6 44 4,8 5,0
Industri - exploateringsverksamhet 5,3 6,1 6,1 7,0
Varulager 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa forrad med mera 12,0 10,6 11,0 12,1

Specifikation forrid med mera

Ingaende varde 11,6 11,0 11,6 11,0
Okning(+)/minskning(-) under aret 15A 04 -0,4 -0,6 1,1
Summa forrid med mera 12,0 10,6 11,0 12,1
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 123,2 117,1 123,2 117,1
Ned-/uppskrivning, vardereglering 16A -4,1 3,0 2,1 0,0
Forandring av kortfristiga placeringar 16A 0,2 0,6 -4,0 0,6
Summa kortfristiga placeringar 119,3 120,7 1171 117,7

Marknadsvirde korta placeringar

Fondinnehav 69,3 70,5 66,9 &
Réntebaserade placeringar 50,0 50,2 50,2 &
Marknadsvdrde totalt 119,3 120,7 117,1 &

Placeringarna dr portforljvirderade till marknadsvirdet. Den rintebaserade placeringen dr pd konto utan Ioptid.

Kassa och bank* 17

Ingdende vérde 77,4 104,8 77,4 104,8
Arets forandring -10,4 8,5 27,4 -39
Summa kassa och bank 67,0 113,3 104,8 100,9

*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021

Eget kapital 18
Arets resultat -19,0 18,3 37,9 33,3
Resultatutjgmningsreserv 77,4 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 415,3 4404 402,5 440,4
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 473,7 558,1 539,8 573,1
Forindrad redovisningsprincip avser marknadsvirdering av kortfristiga placeringar
Ingaende virde 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning avseende resultatet 2020 0,0 22,0 22,0 22,0
Avsittning avseende resultatet 2021 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjimningsreserv 77,4 99,4 99,4 99,4
Avsittning for pensioner 19
Ingaende vérde 8,2 7,1 8,2 7,1
Pensionsutbetalningar -0,4 -0,4 -1,0 -0,7
Avsatt till OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Forandring loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,5 -0,3 0,5
Visstidspension (fortroendevalda & fd) 0,1 0,1 0,0 0,1
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa avsittning fér pensioner 8,0 7,4 7,1 7,1
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Utgaende kapital i 6verskottsfonden tkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation ver forindring
Likvidpaverkande férandring -0,4 -0,4 -1,0 -0,7
Ej likvidpaverkande férandring 0,2 0,7 -0,1 0,7
Andra avsittningar 20
Redovisat varde arets borjan 0,8 0,5 0,8 0,5
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsattningar -0,1 -0,1 -0,3 -0,3
Summa andra avsittningar 0,7 0,4 0,5 0,2

Avsiittning avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet pabirjades 2002 och beritknas vara avslutat 2023. Kommunen viintar pi
ett myndighetsbeslut dir irendet ska klargoras. Avsittningen avser dven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden dr en fara for
omgivningen. Beriknad kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation over forindring

Likvidpaverkande forandring -0,1 -0,1 -0,3 -0,3
Ej likvidpaverkande forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 3,1 9,9 9,9 9,5
Langfristiga forutbetalda intdkter 86,8 78,9 78,7 77,0
Summa langfristiga skulder 89,9 88,8 88,6 86,5
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021

Specifikation 6ver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation over skuld till Trafikverket
Ingaende varde 3,1 99 3,1 99
Okning av skuld 21C 0,0 0,0 7,0 0,0
Minskning av skuld 21D 0,0 0,0 -0,2 -0,4
Summa skuld till 6vriga 3,1 9,9 9,9 9,5
Specifikation 6ver lingfristiga forubetalda intikter
Ingaende virde 87,4 78,7 78,2 78,7
C)kning av langfristiga forutbetalda intakter 21B 0,4 1,1 3,4 2,0
Upplosning av langfristiga forutbetalda intakter 21A -1,0 -0,9 -2,9 -3,7
Summa langfristiga forutbetalda intikter 86,8 78,9 78,7 77,0
Specifikation 6ver minskning av lingfristiga lin
Inlosta léngfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlésen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa minskning langfristiga lin 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation dver okning av lingfristiga forutbetalda intikter KF
Nya anslutningsavgifter VA 0,2 1,1 3,1 2,0
Nya investeringsbidrag 0,2 0,0 0,3 0,0
Summa 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter 04 1,1 3,4 2,0
Kortfristiga skulder 22
Korta skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 22,5 26,6 37,9 38,5
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 166,0 173,2 160,3 165,0
Diverse kortfristiga skulder 65,4 63,6 80,4 80,2
Summa 253,9 263,4 278,6 283,7
Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde 245,7 278,6 2457 278,6
Okning/minskning under aret 22A 8,2 -15,2 32,9 5,1
Summa kortfristiga skulder 253,9 263,4 278,6 283,7
Ansvarsforbindelse till pensioner 23
Ingaende vérde (inklusive loneskatt) 1,9 1,7 1,9 1,7
Pensionsutbetalningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Visstidspension (politiker) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1 0,0 0,1
Overfort till ordinarie berakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa ansvarsforbindelser till pensioner 2,0 18 1,7 1,7
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2020 april 2021 2020 2021

Ansvars- och borgensforbindelser 24

Ingaende vérde 859,0 859,0 859,0 859,0
Periodens forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensforbindelser 859,0 859,0 859,0 859,0
Specifikation utgdende virde per motpart

Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutfastelser 1,3 1,3 1,3 1,3
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (770 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elnat AB for externa lan (41 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SOREF for externa lan (1,8 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,0 859,0 859,0 859,0

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sjobo
kommuns ansvar enligt ovan nimnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 501 229,8 mnkr och totala tillgangar till 525 483,4 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 864,6 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 914,1 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,2 0,0
Realisationsforlust finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,0 0,0 0,2 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande forandring av

pensionsavséttningar 0,2 0,7 -0,1 0,7
Justering av ej likvidpaverkande forandring av &vriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,2 0,7 -0,1 0,7
Investering i materiella anlidggningstillgangar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anldggningar -10,4 -6,1 -48,4 -65,0
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -0,8 -1,6 -7,2 -12,0
Summa investering i materiella anliggningstillgangar -11,2 -7,7 -55,6 -77,0
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningsvarde maskiner och inventarier 1,6 0,0 1,9 0,0
Summa férsdljning av materiella anliggningstillgangar 1,6 0,0 1,9 0,0
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 29

Minskning avséttningar pensioner pa grund av utbetalning -0,4 -0,4 -1,0 -0,7
Minskning andra avséttningar pa grund av utbetalning -0,1 -0,1 -0,3 -0,3
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -0,5 -0,5 -1,3 -1,0
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RESULTATRAKNING
(mnkz) Sammanstilld redovisning

Delar Delar Bokslut Budget Prognos

April 2020 April 2021 2020 2021 2021

Verksamhetens intakter 115,0 120,6 363,3 346,3 361,5
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -4439 -466,0 -1333,6 -1364,6 -1390,5
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -25,1 -24,8 -74.5 -79,8 -78,6
Verksamhetens nettokostnader -354,0 -370,2 -1044,8 -1098,1 -1107,6
Skatteintakter 256,7 295,0 805,1 827,2 852,8
Generella statsbidrag och utjamning 92,1 103,3 305,4 317,6 317,1
Verksamhetens resultat -5,2 28,1 65,7 46,7 62,3
Finansiella intakter 3,6 2,2 8,5 1,4 3,4
Finansiella kostnader -7,6 -3,3 -15,0 -10,9 -11,3
Resultat efter finansiella poster -9,2 27,0 59,2 37,2 54,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 92 27,0 59,2 37,2 54,4
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut Prognos

April 2020 April 2021 2020 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 9,7 7,1 7,8 7,6
Materiella anlaggningstillgdngar 1438,3 1481,3 1483,7 1549,6
Fastigheter och anldggningar 1371,3 1415,6 1417,7 1481,3
Maskiner och inventarier 67,0 65,7 66,0 68,3
Finansiella anlaggningstillg. 23,6 22,1 21,9 23,0
Aktier och andelar 11,7 15,2 15,3 15,2
Langfristiga fordringar 3,6 59 0,1 7,3
Uppskjuten skattefordran 8,3 1,0 6,5 0,5
Summa anldggningstillgangar 1471,6 15105 15134 1580,2
Bidrag till statlig infrastruktur 8,0 14,3 14,6 15,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 110,4 123,4 124,6 110,7
Forrad med mera 12,5 10,8 11,2 12,1
Kortfristiga placeringar 119,3 120,7 117,1 117,7
Kassa och bank 67,0 116,5 104,8 104,7
Summa omsittningstillgangar 309,2 371,4 357,7 345,2
SUMMA TILLGANGAR 1788,8 1896,2 1885,7 1941,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Arets resultat 9,2 27,0 59,2 54,4
Resultatutjgmningsreserv 77,4 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 546,1 592,6 533,3 592,6
Summa Eget kapital 614,3 719,0 691,9 7464
Avsittningar
Avs for pensioner o liknande 12,1 11,3 10,9 11,1
Andra avsédttningar 24,8 26,4 26,5 27,4
Summa avsidttningar 36,9 37,7 374 38,5
Skulder
Langfristiga skulder 912,8 891,5 901,4 889,2
Kortfristiga skulder 2248 248,0 255,0 266,9
Summa skulder 1137,6 1139,5 1156,4 1156,1
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER 1788,8 1896,2 1885,7 1941,0
PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 2,0 1,8 1,7 1,7
C)vriga borgensataganden 1,3 1,3 1,3 1,3
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Driftredovisning

Intakter

Kostnader

Nettokostnader

mnkr Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall iPrognos Utfall Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet 2020  April April 2020  April April | 2020  April April 2020 2020
2020 2019 2020 2019 | 2020 2019

Kommunévergripande 345 11,8 112 917 312 249 572 195 136 573 0,1
Politisk 02 01 05  -149 50 -4,95 147 49 43 149 0,2
z;rll{‘:lzr;li: dfszrtgﬁf;m“ med 11,1 3,1 27 <1256 -404 -39,55 146 372 368 -1156 1,0
Aldreomsorg 896 30,0 263  -3136 -1047 975 2240 747 711 -2240 0,0
Individ- och familjeomsorg 5,5 1,9 2,0 -65,6  -239 —21,15 -60,1 221 -19,2 -58,2 -1,9
gf:iﬁ‘iils& skolbarmomsorgsamt 555 4340 1346 7965 -269.6 —267,75 4010 -1354  -1331  -396,1 49
Gymnasieskola 458 146 144  -1488 492 -45,35 103,0 346 -309  -101,9 1,1
Z‘gjfé’;ﬁﬂiﬁi%gﬁiﬁmarknads' 253 87 121 365 -129 -14,85 113 42 27 -125 12
Turism- och fritid 57 14 15 499 171 -17,15 443 158 156 438 0,5
Kultur 0 06 05 -193 69 65  -183 -6 61 -180 0,3
Teknisk aveiftsfinansierad 639 201 190 639 20,1 -19,0. 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Teknisk skattefinansierad 127 42 61 40,6 122 -13,75 279 80 75 285 0,6
Milis- och hilsoskydd 27 08 08 88 28 27 61 19 2,0 6,4 0,3
Plan- och bygg 33 17 13 81 27 35 48 10 2,1 45 0,3
Riddningstjinst 0 00 00 -152 52 50  -152  -52 50 152 0,0
Finansiering 1984 70,0 664 2133 764 -82,45 149 64 -160 6,5 8,4
Summa 8952 3032 2994 -2012,3 -680,3 -665,6! -1171,1 -377,1 -3574 -1103,4 2,8
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Intakter Kostnader Nettokostnader

mnkr Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall ;Prognos Utfall Utfall Budget Avvikelse
Nimnd 2020  April April 2020  April April 2020  April  April 2020 2020
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Kommunstyrelsen verksamhet 7.2 23 22 872 29,1 -28,05 80,0  -26,9 25,7 804 04
Familjenimnden 4730 1599 1637 -10704 -3637 -357,0. -5974 -203,7  -1934  -590,6 6,8
Vird- och omsorgsnimnden 1280 427 385  -467,6 -1553 -1468  -339,6 -1127  -1083  -340,6 1,0
Tekniska nimnden 82,7 257 266  -1525 -489 _48,75 69,8 -231 222 69,6 -0,2
Samhillsbyggnadsnimnden 6,0 23 21 175 57 64 115 31 43 11,5 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0 0,0 26 09 07 2,6 -09 -0,7 2,6 0,0
Valnimnd 0,0 0,0 0,5 0,0 00  -01 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 1203 07 12 -03 0,7 1,2 0,0
Finansiering 1985 70,0 658 2133 764 772 690 64 2,5 6,9 8,4

Summa 8952 303,2 2994 -2012,3 -680,3 -665,6 -1171,1 -377,1 -357,4 -1103,4 2,8
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget
2021 Avvikelse

Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) ir.1k£usive Utg‘:‘l} 32(;] 2 Pr;(;gznlos mot arets

tilliggs- budget

budget
Kommunstyrelsen 6,3 0,0 6,2 -0,1
varav kommundvergripande 6,3 0,0 6,2 -0,1
Familjenimnd 8,7 1,4 8,7 0,0
varav fér- och grundskoleverksamhet 2,0 0,1 2,0 0,0
varav individ- och familieomsorg 0,1 0,0 0,1 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,0
varav kulturverksamhet 0,6 0,0 0,6 0,0
varav vuxenutbildning, integrationsverksamhet och arbetsmarknad 0,1 0,0 0,1 0,0
varav gymnasieverksamhet 5,8 1,3 5,8 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 7,4 0,1 6,8 -0,6
varav verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning 1,7 0,1 1,3 -0,4
varav dldreomsorg 57 0,0 55 -0,2
Sambhillsbyggnadsnimnd 0,7 0,0 0,7 0,0
varav Miljié- och hilsoskyvddsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Plan- och byggverksamhet 0,7 0,0 0,7 0,0
Teknisk nimnd 65,0 5,1 59,1 -5,9
varav turism- och fritidsverksamhet 2,6 0,0 2,6 0,0
varav kulturverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,0
varav teknisk verksamhet — skattefinansierad 6,0 2,3 6,0 0,0
varav exploateringsverksamhet 23,6 0,2 23,6 0,0
varav teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 32,5 2,6 26,6 -59
Totalt 88,1 6,6 81,5 -6,6
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda giende resultat
balans tomter balans for
2021-04-30 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1575,6 -331,7 0,0 12439 613,6 18 15
Humlan 7 2018 531,4 0,0 0,0 531,4 0,0 0 1
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 70,0 0,0 0,0 70,0 -9,0 27 1
Sjobo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 1599,6 -123,0 0,0 1476,6 363,8 65 12
Vadaren 3 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0
Glidjen 32 2017 1043,0 0,0 0,0 1043,0 -17,7 0 1
Sj6bo Vist Etapp 3 2021 0,0 0,0 78,9 78,9 0,0
Summa
Bostadsexploatering 4 819,6 -454,7 78,9 4 443,8 950,7 111 30
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter | Utgdende Periodens Kvar-
ar | gaende salda balans resultat || varande
balans tomter 2021-04-30 for mark att
omradet silja
(kvm)
Sjobo Vist handelsomrade 2011 1853,5 0,0 0,0 1853,5 13,0 41 307
Sandbick 7:19 norr
Esplanaden 2005 68,6 0,0 0,0 68,6 211 52 297
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 20101 3 695,0 0,0 0,0 3695,0 165,2 70 000
Sandbick 4:18 Bickadal 2019 487,9 -90,6 37,4 434,7 59,1 24 577
Summa
Industriexploatering 6 105,0 -90,6 37,4 6 051,8 216,2|] 188 181
TOTALT
EXPLOATERING 10 924,6 -545,3 116,3 10 495,6 1166,9 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebir att

e intikter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt,

e fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta,
e tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirdet dér inget annat anges,
e periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed,

e virdering av kortfristiga placeringar har portfoljvarderats till marknadsvirdet.

Foriandrade redovisningsprinciper
Inga redovisningsprinciper forindrades.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund déir kommunen har
minst 20 procents inflytande. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
organisationsbilden i forvaltningsberittelsen. Redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden.

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 21,4 procent som uppskjuten skatt och resterande 78,6
procent fors till eget kapital.

Jamférelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post 1
resultatrikningen och/eller i kassaflddesrapporten. Som jaimférelsestérande betraktas poster som
ar sillan forekommande och som 6verstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighets- och verksamhetsforsiljningar som jimforelsestorande.

Intikter

Verksambetsintikter

Kommunen féljer sedan 2020 RKR R2 Intikter nir det giller icke offentliga investeringsbidrag.
Andringen har genomférts i enlighet med RKR R12, byte av redovisningsprinciper.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s aprilprognos i enlighet med
RKR R2. I enlighet med ett yttrande frin RKR har extra generella statsbidrag som beslutats
under tiden fram till delarsrapporten férdelas ut schablonmissigt med 1/12 per manad Gver
rikenskapsaret.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors f6r den berdknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserad pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgangar 1
form av mark, konst och pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Nyttjandeperioder
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Ingen Ingen

Allmin markreserv -9 O
avskrivning  avskrivning

Immateriell tillging 3-5ar 4,6 ir
Verksamhetsfastigheter 5-80 ar 39,0 ar
Fastigheter for . R
affairsgverksamhet W=lek 43,0 ar
Publika fastigheter 10-75 ar 46,3 ar
Fastigheter for annan Ingen Ingen
verksamhet avskrivning avskrivning
. o . Ingen Ingen
Pagaende projekt avskrivn%ng avskrivn%ng
Maskiner 5-15 ar 9,2 ir
Inventarier 3—10 ar 8,1 ar
Bilar och transportmedel 3—15 ar 12,3 ar
Forbittringsutgifter pa
fastigheter ¢j dgda av 3—10 4r 7,6 ar
kommunen
Konst Ingen Ingen

avskrivning  avskrivning

Specifikation avskrivningstider komponenter
Fastigheter for afféirsverksambet (vatten och

aviopp)

Ledningsnat 50 ar
Stomme 40-50 ar
Maskin 15—25 ar
Styt/regler/el 10 ar
Konstruktion 25 ar
Utrustning 10 ar
Maskinell utrustning 10—15 ar

Publika fastigheter (gata)

Huvudgata

Slitlager 15 éar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Uppsamlingsgata

Slitlager 20 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Lokalgata

Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
GC-vig

Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Gangbana/trottoar

Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Gatubelysning

Armatur 20 éar
Belysningsstolpe/ledning 30 ar

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering utifran bedémd nyttjandeperiod.
En tillgang ska delas upp i olika komponenter och skrivas av separat, om den férvintade

72



FINANSIELLA RAPPORTER

skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan de olika komponenterna dr vasentlig. Understiger vardet av
tillgangen 100 tkr gors aldrig nagon uppdelning i komponenter.

Kommunen kan bekosta férbittringsutgifter i annans fastighet, forutsatt att kommunen hyr
fastigheten. Om sadant arbete avser ny-, till- eller ombyggnad av virdeh6jande slag ska
avskrivning ske av nedlagda utgifter. Avskrivningstiden bestims av investeringens
nyttjandeperiod och hyresférhillandet. Det medfor att avskrivningstiden inte kan vara lingre dn
kontraktstiden pa hyreskontraktet. Ar fastigheten avsedd att nyttjas under kortare tid 4n tre ar,
kostnadsfors forbittringsutgifterna direkt.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Det finns en investeringspolicy som bland annat ber6r grinsdragningen mellan kostnad och
investering. Fér mindre investeringar har policyns grinsvirde tillimpats. Inkép av inventarier
riknas som en investering, om tillgangarna har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och en
anskaffningsutgift som 6verstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for tillgangens forvarv eller tillverkning. I
anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang ingar utéver inkopspriset dven utgifter som ér direkt
hinforliga till forvirvet.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfors som en tillgang i balansrikningen. Upplésningen
eller virdeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp. Tills projektet ar fardigstallt har
Sj6bo kommun en skuld till motparten, motsvarande kommunens bidrag for projektet minskat
med de utgifter och inkomster som kommunen har for firdigstallandet. Skulden aterfinns bland
langfristiga skulder.

Avsittningar

Framtida handelser som kan péaverka forpliktelsens storlek ska dterspeglas i avsittningens virde,
nir det finns tillrickliga, objektiva omstindigheter som talar for att de kommer att intriffa.
Atagandena ir nuvirdesberiknade med motsvarande belopp som inflationsupprikningen.

Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag bokférs som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften bokfors som en tillgang.

I samma takt som tillgangens viarde minskar, i form av avskrivningar i resultatrikningen, minskar
dven den forutbetalda intikten, genom att skulden minskar nir delar av bidraget intdktsfors i
resultatrikningen. Intikten i form av anslutningsavgiften delas upp pa lika manga ar som
huvuddelen av kommunens investeringsutgifter for anslutningen. Skulden foér férutbetalda va-
anslutningsavgifter klassificeras som langfristiga skulder, eftersom skulden l6per pa 30 édr. Det
beriknas motsvara genomsnittlig avskrivningstid pa va-anslutningarna.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kommunen édr berdknade enligt Riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld (RIPS 07). Under avsittningar redovisas kompletterande
alderspension, sarskild avtalspension fore 65 ar och efterlevandepension. Som kortfristig skuld
redovisas de pensioner som intjdnats av de anstillda under perioden, men som betalas ut under
kommande period. Berikningen idr gjord den 30 april 2021 férutom pensionerna fér
tortroendevalda. Dir utgir vi fran berakningen 31 december 2020 och riknar om den till 30 april
2021.
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De pensionsforpliktelser som har intjanats fore 1998 och dnnu inte 16sts via forsiakringen
redovisas som ansvarsforbindelse.

Visstidstérordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning, nir det dr
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Kompletterande alderspension, det vill siga férmansbestimd pension for anstillda som tjdnar
over 7,5 basbelopp, forsikras genom inbetalning av forsikringspremie 16pande under aret.
Kommunen féljer RKR:s yttrande med anledning av diskonteringsrintan i RIPS 07.
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FINANSIELL RAPPORT

Borgensataganden, KOMMUNEN Utlaning, KOMMUNEN

Procent av Procent av
Motpart Belopp i mnkr borgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sjébohem (760 mnkr nyttjad) 800,0 93,3 Ej aktuellt 0,0 0,0
Sj6bo Elnit AB (41 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (1,7 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0 Summa 0,0 0,0

Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av

Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta
< 25 mnkr; 0,30 %, 25-50 mnkt;
SBAB 50,2 442 50,2 0,20 % och > 50 mnkr; 0,1 %.
Robur fonder 18,5 16,3 237
SHB fonder 30,8 27,1 31,2
SEB fonder 34 3,0 4.8
SPP fonder 10,7 9,4 10,6
Summa 113,6 100,0 120,5
Inlaning, SAMMAN STALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr Procent av lan
Kommuninvest 708 80,6
Swedbank 95 10,8
Sparbanken Skéne (checkkredit) 75 8,5
Summa 878 100,0
Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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Forfalloprofil rantebindning (mnkr)
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RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOL]S?
Kommunen Sjobohem Sjobo Elnat
Finansieringsrisk / / l
Rinterisk v v v
Motpartsrisk 4 X X
Valutarisk / v /
Tikviditctsrisk v v v
Operativa risker v v v
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ORDLISTA

Anliaggningstillgangar avser tillgang avsedd for stadigvarande innehav sésom fastigheter och
inventarier.

Avskrivning ir en fordelning av kostnaden for en tillgang 6ver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som ar sdkra eller sannolika till sin existens, men dér
det finns osdkerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen.
Driftredovisning visar verksamheternas intdkter och kostnader inklusive interna poster.
Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga bokforda tillgdngar och skulder.

Extraordinira poster ir intékter eller kostnader i annan verksamhet én kommunens normala
verksamhet.

Forvarvsmetod anger att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital elimineras, vartefter intjénat
kapital rdknas in i koncernens egna kapital.

Intern rinta ar berdknad rantekostnad grundad pa anldggningstillgdngarnas bokforda virde.

Jamforelsestorande poster anger hiandelser eller transaktioner som é&r viktiga att uppmérksamma
vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur verksamheten finansierats, det vill sdga hur pengar tillforts och hur
de anvénts. Skillnaden mellan tillférda och anvédnda medel ger férandring av likvida medel.

Kommunbidrag ar skattemedel som skjuts till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ar tillgangar som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar.
Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare 4n ett ar efter balansdagen.

Nettoinvesteringar: For kommunen ér det investeringar enligt investeringsredovisningen. [

den sammanstdllda redovisningen &r det investeringar i immateriella och materiella tillgdngar
minus investeringsbidrag enligt kassaflodesanalysen

Omsiéttningstillgangar ir tillgdngar som beriknas innehas kortvarigt, till exempel kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebér att i de fall 4gda bolag delédgs, tas endast de dgda andelarna in
i den sammanstéllda redovisningen.

Resultatriakningen visar arets ekonomiska resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, det vill
sdga skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
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Sammanstillda rakenskaper redovisar en sammanstillning av resultat- och balansrékningar for
juridiska personer i vilka kommunen har en vésentlig betydelse. De ger en helhetsbild oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs. .

Sjilvfinansieringsgrad: Medel frén verksamheten fore fordndring av rorelseresultat dividerat
med nettoinvestering

Skattekraft anger antal skattekronor per invéanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara inkomster och uttrycks vanligen i skattekronor.
Soliditet redovisar langsiktig betalningsformaga. Eget kapital dividerat med Summa tillgangar
enligt balansrakningen. I det fall det anges att det &r inklusive alla pensionsforpliktelser

inkluderas pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldsittningsgrad: Skulder och avsittningar dividerat med Summa tillgdngar enligt
balansridkningen.

Arets resultat i procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (%)
berdknas utifrdn drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Arsarbetare innebir att de anstilldas beriiknade arbetstid har riknats om till heltidstjanster.
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