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Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Sj6bo kommuns revisorer, har utifran en bedémning av vdsentlighet och risk, beslutat att ge-
nomfora en granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Granskningens revisionsfraga har
varit om kommunstyrelsens uppsikt dver ndmndernas och bolagens verksamhet 4r &ndamals-
enlig och tillrdcklig.

Efter genomford revision och genomgang av granskningens samtliga kontrollmal gor vi be-
démningen att kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamhet infe helt
4r dindamalsenlig och tillricklig. Vi gor foljande bedomningar och rekommendationer utifrén
granskningens kontrollmal:

e Det saknas styrdokument som reglerar hur uppsiktsplikten ska utformas for nimnderna
och kommunkoncernen som helhet. Aven om innehéllet i uppsiktsplikten for bolagen
till viss del finns reglerat i foretagspolicy, dgardirektiv och bolagsordningar, anser vi
att det behdvs styrdokument som skapar en sammanhallen process for hela kommun-
koncernen. Av kommunens budget framgar nér och hur verksamheterna ska f6ljas upp
efter kommunens mél, men inget 6vrigt kring uppféljning av verksamheten. Det finns
aktiviteter som kan betecknas vara inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
genom olika typer av dialogforum. Vi ser det som positivt att det sker kontinuerliga
dgardialoger och att dessa uppges vara vilfungerande.

e Det finns en systematisk arlig dialog mellan kommunstyrelsen i plenum och respektive
bolag samt ndimnder. Kommunstyrelsen foljer delvis ndmndernas och bolagens verk-
samheter genom att beslut som r6r verksamheterna tas upp under sammantrddena.

e Att det genomfors dterkommande dgardialoger &r enligt var mening véirdefullt for att
skapa bra relationer mellan de kommunala bolagen och kommunen som &gare, dock
behover dgardirektiven revideras dér detta tydliggors ytterligare.

e Vi ser positivt pa att resultatet av den interna kontrollen for ndmnder presenteras for
kommunstyrelsen en géng per ar och att det ingar i arsredovisningen under rubriken
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, vilket pa likartat sétt ocksé borde ske for bolagen.

e Vi kan spara i protokoll vilka upplysningar som begérs frdn kommunstyrelsens sida i

samband med de érliga trédffarna samt ndr kommunstyrelsen f6ljer ndimndernas under-
skott. Kommunstyrelsen som helhet begir inte specifika upplysningar i 6vrigt frén
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varken ndmnderna eller bolagen, annat dn i de fall yttranden begérs eller uppdrag delas
ut.

o Kommunfullméktige har regelbundet beslutat i olika fragor som rér de kommunala bo-
lagen och ndmnderna. Vi ser det som positivt att kommunstyrelsens tréiffar med nimn-
derna aterkommer pa kommunfullméktiges sammantrdden och hade 6nskat att det-
samma gjordes for bolagen.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 1&mnas foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Att det upprittas ett arshjul med tillhérande styrdokument for kommunstyrelsens upp-
siktsplikt, bade vad giller ndimnderna och bolagen. Ett &rshjul kan hjélpa kommunsty-
relsen att mer nogsamt f6lja verksamheterna samt att kunna fatta rittvisande beslut.
Detta skulle kunna géras genom att det i budgeten framgar vad kommunstyrelsen ska
genomfGra inom ramen for sin uppsiktsplikt samt att det i &rsredovisningen finns en
bedomning av uppsiktsplikten och en sammanstillning Sver vad som har genomforts,
dven inom ramen for verksamheterna och inte enbart ekonomin. P4 s vis kan en
sammanhallen process for uppsiktsplikten skapas.

e Att det skapas en struktur for hur dgardialoger ska ske och att detta skrivs in styrdo-
kumenten.

e Att kommunstyrelsen tillser att bolagens interna kontroll f61js upp pa samma vis som

for ndmnderna.

e Att kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens arbetsutskott i protokollen tydliggor nér
beslut fattas som ror att begéra upplysningar. Detta medfor en 6kad sparbarhet i proto-
kollen och det blir tydligare vilken information kommunstyrelsen 6nskar erhélla samt
vilka upplysningar de begér inom ramen for sjédlva uppsiktsplikten.

Revisorerna 6nskar svar fran kommunstyrelsen senast 2020-02-29 géllande redovisade be-

démningar och rekommendationer.
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