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Efter tva ar som priglats av covid-19-pandemin ska nu kommunerna hantera f6ljderna av kriget i
Ukraina. Kriget medfor givetvis fraimst ett stort lidande f6r Ukrainas befolkning, men paverkar
dven kommunen.

Flyktingmottagande

Sj6bo har stillt i ordning 70 evakueringsplatser efter en framstallan fran Migrationsverket. I
enlighet med massflyktsdirektivet har 34 asylsbkande anvisats till Sjébo. Fran och med 1 augusti
ansvarar kommunen fér mottagandet av nyanlinda ukrainare. Det bor 11 anvisade personer pa
kommunens boende och anvisningstalet ar 40.

95 nya Sjobobor
Efter en rekordartad befolkningsokning 2020 fortsatte befolkningen att vixa, men lingsammare.
Nu bor det totalt 19 592 personer i Sjébo kommun.

Attraktiv kommun

Efter ndgra ar med ligre byggande 6kade antalet beviljade bygglov f6r smahus fran och med
2020. Under de forsta atta manaderna av 2022 beviljade kommunen 37 bygglov f6r smahus och
tor 12 ligenheter i flerfamiljshus. Det osakra virldsldget gor att rintorna stiger, vilket
tormodligen dimpar efterfragan.

Periodens resultat: 73 mnkr
Tertial 2 visade ett 6verskott pa 73 mnkr, ett resultat 1 niva med 2021. Det forbittrade resultatet
berodde till stor del pa hogre skatteintikter, Okade statsbidrag och ligre befolkning 4n budgeterat.

Om dven bolagen och Sydéstra Skines Riddningstjinstférbund (SORF) riknas med, blev
resultatet 97 mnkr. Bada bolagen, SORF och kommunen redovisade positiva resultat.

Prognos kommunen 48 mnkr

Kommunen férvintas gora ett plusresultat pa 48 mnkr f6r helaret, vilket ar 35 mnkr battre dn
budgeterat. Av nimnderna limnar familjenimnden ett 6verskott pa 10 mnkr, medan vard- och
omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 12 mnkr. Det storsta 6verskottet finns for
skatteintdkterna (30 mnkr).

De kommunala bolagen visar bra resultat. AB Sjobohem anger ett positivt resultat pa knappt 10
mnkr, medan Sjébo Elnit AB:s prognos dr 13 mnkr och SORF anger ett Gverskott pa 0,1 mnkr i
prognosen. Det ger en total prognos pa +68 mnkr for koncernen.

Lag arbetsloshet
Med 5,2 procent arbetsl6sa 1 augusti var Sjébos arbetsloshet ligre dn savil 6vriga Skanes som
rikets.

Laneskulden minskade med 10 mnkr
Efter att Sjobohem amorterat 10 mnkr minskade koncernens laneskuld till 788 mnkr.
Kommunen har ingen laneskuld.



Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 67,7 mnkr, betydligt ligre an foregiaende ars
103,7 mnkr. Sett 6ver en femarsperiod har kommunkoncernens resultat 6verstigit 50 mnkr varje
ar utom 2018, da det var 19,4 mnkr. Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verksamhetens
utveckling med fokus pa ekonomin.

Kommunkoncernens resultat forbattrades med 43,7 mnkr 2021 jamfort med aret innan, men
enligt prognosen minskar resultatet 2022 med 36 mnkr. Det dr framfér allt kommunens lagre
resultat (33 mnkr ligre dn 2021) som gor att koncernens resultat sjunker. Trots det 6vertriffar
kommunen budgeten med 35 mnkr. Kommunens positiva avvikelse beror till storsta delen pa att
skatteintakter inklusive statsbidrag 6verstiger budgeten med 31,6 mnkr. Till det kommer ett
overskott mot budget pa 11,9 mnkr f6r nimnderna inklusive finansieringsansvaret. Namndernas
budgetéverskott forklaras bland annat av att arbetsgivaravgifterna ér ligre dn budgeterat och att
antalet elever 1 forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten ér firre an budgeterat.

AB Sjébohem och Sjébo Elnit AB gjorde stora positiva resultat bade 2020 och 2021.
Prognoserna for i ar dr att bada féretagen limnar verskott dven 2022. Dock dr Sjobo Elnits
prognostiserade resultat pa 13,0 mnkr 1,9 mnkr lagre an budgeterat. Sydostra Skanes
Raddningstjanstférbund (SORF) hade ett negativt resultat pa 2,0 mnkr 2021, men prognosen

pekar mot ett 6verskott med 0,1 mnkr 2022.

Kommunkoncernen

Verksamhetens intékter (mnkr) 358,7 361,2 363,3 382,9 362,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1260,8 1293,0 1332,8 1394,8 1444,0
Arets resultat (mnkr) 19,4 50,8 60,0 103,7 67,7
Soliditet (procent) 33 35 37 40 43
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 32 34 37 40 43
(procent)

Investeringar, netto (mnkr) 124,7 113,5 113,2 96,2 -
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 86 149 144 160 -
Langfristig laneskuld (mnkr) 836,0 917,3 901,4 880,7 866,5
Antal anstéllda 1730 1813 1877 1997 -
Kommunen

Allméant

Antal invénare 31 december (2022 ars tal avser 19 153 19226 19 418 19 497 19 592
31 augusti)

Skattekraft, taxeringsar (procent) 87,8 87,6 88,6 88,9 87,9
Skattesats, kommunen 20,92 20,92 20,92 20,92 20,92
Personal

Antal tillsvidareanstéllda 1148 1159 1156 1293 1332
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 6.1 6.3 77 7.5 8.1
(procent)

Resultatrikning

Verksamhetens intdkter (mnkr) 264,2 261,2 270,6 281,9 265,2
xlrlll(;e)lmhetens kostnader inklusive avskrivningar 1292.5 1320,5 1356.8 14093 1 464.0
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 1 008,3 1063,3 1110,5 1188,5 12459
Arets resultat (mnkr) -2,7 27,3 37,9 80,7 48,0
Arets balanskravsresultats andel av skatteintékter 0.2 1.6 33 6.0 4.6

och generella statsbidrag, kommunen (procent)
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Balansrikning

Nettoinvesteringar (mnkr) 42,9
Laneskuld (mnkr) 0,0
Soliditet (procent) 59
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 58
(procent)

Borgensatagande (kr per invanare) 44 876

53,3 59,3 47,6 82,9
0,0 0,0 0,0 0,0

59 59 62 64

59 59 62 64

44 688 44 237 44 058 43 844

Kommunkoncernens soliditet forbittrades 2021 och tillhérde de 26 bista i landet. Skillnaden var
dock stor mellan soliditeten f6r kommunen (64 procent) och de affirsdrivande verksamheterna,
frimst AB Sjobohem (knappt 15 procent). Férutom 2018 var sjilvfinansieringsgraden 6ver 100
procent. Det gor att kommunen kunde finansiera investeringarna utan att lana pengar.

Kommunen har stora borgensitaganden, men dtagandet per invanare har minskat. Det beror helt
enkelt pa att borgensatagandet gentemot de kommunala bolagen varit oférindrad, medan

befolkningen 6kat de senaste fem aren.

Pandemin bedéms vara en visentlig anledning till att sjukfranvaron var hég bade 2020 och 2021.
Sjuktalen har fortsatt att vara hga 2022. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat, frimst inom vard

och omsorg (27) och familjefoérvaltning (9).
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Den kommunala koncernen

Organisation
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nimnd- och forvaltningsorganisation, i tva
helidgda bolag (AB Sjéobohem och Sjébo Elnit AB) och i ett deligt kommunalférbund (Sydostra
Skines Riddningstjianstférbund, SORF). Dirtill finns fem samverkansforetag: Sysav som
hanterar och behandlar hushallsavfall, Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken de
heldgda bolagen finansierar en stor del av investeringsbehoven, Kommunassurans Syd
Forsikrings AB som hanterar kommunens forsakringar, Adda AB (tidigare SKI. Kommentus
AB) som samordnar inkop och upphandlingar samt Inera AB som skapar forutsittningar for
digitalisering av vilfirden. I november 2021 flyttade Sjobo kommun &ver sin it-verksamhet till ett
gemensamt kommunigt bolag, I'T kommuner i Skine AB. De 6vriga fem dgarkommunerna dr
Hoor, Horby, Osby, Ostra Géinge och Bromélla. De ingdende kommunerna dger vardera 1/6
eller 16,7 procent av bolaget.

Fastigheterna och elnitet dr organiserade 1 bolag for att organisationsformen ska bli tydlig och for
att hadlla dem dtskilda fran 6vrig verksamhet. Bolagen ir vinstdrivande, har snabbare beslutsvigar
och bedrivs med storre affairsmassighet. Hanteringen av kostnaderna f6r underhall och
investeringar blir pa sa vis ocksa tydligare.

Férutom verksamhet i nimnder, bolag och férbund anlitar kommunen privata utférare.



Kriget i Ukraina' foljde omedelbart pd de tva dren med covid-19-pandemi. Kriget medfor givetvis
frimst ett stort lidande f6r Ukrainas befolkning, men péaverkar omvirlden och dven Sjobo
kommun drastiskt. Kommunen behéver nu hantera historiskt hég inflation, kraftigt 6kande
pensionskostnader, pandemins langsiktiga konsekvenser och demografiska utmaningar. Det gor
att resultatet faller f6r savil Sjobo som hela kommunsektorn. Sverige gar in i en lagkonjunktur.

Aterhimtningen efter pandemin fortsitter 2022, men BNP-tillvixten dimpas till f6ljd av
situationen i omvirlden. Kriget ar en starkt bidragande orsak till uppgangen av energi- och
ravarupriser och hojer osikerheten infér den ekonomiska utvecklingen. Utbudsproblemen for
den globala handeln forvirras, vilket spir pa den redan héga inflationen.

De linga marknadsrintorna har dessutom 6kat dramatiskt och en global penningpolitisk
atstramning vintar. Inflations- och rinteuppgangen medfér en markant dimpning av
konjunkturutsikterna for virldsekonomin.

Hog inflation och stigande rantor paverkar kommunen och koncernens ekonomi, framfor allt
fran 2023. Investeringar och hushallens konsumtion skjuts pa framtiden eller uteblir. Den héga
inflationen paverkar alla sektorer och urholkar képkraften, vilket gor att ekonomin tappar fart
och resursutnyttjandet minskar.

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0 —
1,0 —

0,0 T T T T T 1
-1,0 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,0 +—
-3,0

Den svenska konjunkturen férbittrades 2021, men under aterhimtningen blir tillvixten ligre.
Svensk BNP aterhimtade tappet efter pandemin. Utan kriget 1 Ukraina hade konjunkturen
sannolikt varit starkare, men faktum dr att de borttagna restriktionerna utgor en starkare kraft.
Efter en avmattning 2022 och 2023 férvantas efterfragan ta fart igen i slutet av 2024.
Sysselsittningen i offentlig sektor antas inte vinda ner som i niringslivet, utan blir en
motverkande kraft till konjunkturnedgingen. Kommunernas 6kande pensionskostnader kan dock
resultera i att rekryteringen av personal minskar. Sjobos kostnader for pensioner 2023 vintas 6ka
med 54 mnkr jamfort med 2022. Det beror delvis pa det nya pensionsavtalet, men framfor allt pa
den hoga inflationen.

! Omvirldsuppgifter i forvaltningsberittelsen dr himtade ur Sveriges Kommuner och Regioner, cirkulir 22:28.
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Inflationen var i augusti 9 procent, medan till exempel byggkostnadsindex 6kade till 13,8 procent.
Inflationen enligt KPI beraknas 2022 uppga till 7,7 procent och minska niagot 2023. Férutom
pensionerna paverkar inflationen dven kommunens ekonomi nir det giller kostnader for hyror,
livsmedel samt bygg och anliggning. Ar 2021 képte kommunen varor och tjinster f6r drygt 600
mnkr. En inflation pa 9 procent innebir en kostnadsékning med 54 mnkr.

Befolkning

I juli uppgick Sveriges befolkning till drygt 10,5 miljoner, en 6kning med endast 0,7 procent pa ett
ar. Laga fodelsetal och fler avlidna férklarar utvecklingen.

Efter att Sjobo under 2000-talet hade en vixande befolkning, mattades 6kningstakten av fran och
med 2008 och 2010 minskade befolkningen. Direfter har invanarantalet ater 6kat. Befolkningen 1
kommunen uppgick i augusti till 19 592 invanare, en 6kning med 95 personer (knappt 0,6

procent). Efter en nagot hégre 6kning 2020 med 1 procent, var 6kningen 2021 drygt 0,4 procent.

Befolkningsutveckling Sjobo kommun 2012-2022
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I byarna 6kade befolkningen, medan den minskade nagot i Sjébo titort.

Enligt befolkningsprognosen skulle befolkningen ¢ka till 19 714 invanare 2022. Prognosen nas
inte, eftersom bland annat byggandet mattas av till £6ljd av inflationen och brist pa material.

Bostader

Det bygedes betydligt mer 2016 i Sj6bo édn pa flera ar. Direfter atergick byggandet till en mer
normal niva. Framfor allt byggs smahus samtidigt som kommunen strivar efter 6kad produktion
av flerbostadshus. Ar 2021 byggdes 24 smahus. Den var den hégsta nivan sedan 2016.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus

150
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M Flerbostadshus ® Smahus

Ar 2020 beviljade kommunen 38 bygglov f6r smahus men inga fér ligenheter. Ar 2021 6kade
antalet beviljade bygglov for flerfamiljshus till 12 ligenheter, medan de minskade till 15 f6r
smahus. Till och med augusti beviljades 37 bygglov f6r smahus, att jimféra med 2021 da det var
8. Bygglov for 12 ligenheter 1 flerfamiljshus beviljades ocksa.
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Exploatering

I exploateringsomradena finns 156 tomter for bostadsindamal. Av dem 4r 130 sdlda. De osélda
finns framfor allt pa Sjobo Vist och 1 Blentarp. I byarna finns firdigexploaterade tomter att tillga.
De ir endast avsedda for villabebyggelse och siljs styckvis. Genom den pigaende exploateringen
av Sjobo Vist etapp 3 har det tillkommit 15 tomter. Forsiljningen har paborjats.

Exploateringsutgifterna for de osalda tomterna uppgar till 2,6 mnkr, vilket belastar kommunens
likviditet.

Ar 2021 séildes 19 tomter, en minskning fran 23 tomter 2020. Hittills i 4r har 8 tomter salts.
Exploateringen av kvarteret Brianneriet fortsitter och en markanvisningstavling pagar.

For att géra det mojligt f6r foretag att expandera och for nya féretag att etablera sig dr det viktigt
med tillgang till mark. Det finns gott om mark f6r andamalet (188 181 kvadratmeter). Alla
omraden dr dock inte helt forberedda, vilket kan paverka foretagens intresse for etablering. Ar
2021 silde kommunen 5 120 kvadratmeter mark for foretagsetablering i Blentarp. Ar 2022 har
innu ingen mark salts. Exploateringsutgifterna f6r den osilda marken bokférdes till 6,9 mnkr.

Arbete

Efterfragan pa arbetskraft dr stor och rekryteringsliget dr allmint sett svart. Sysselsittningsgraden
vintas borja vinda ner nista ar, men en vixande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet
sysselsatta personer beriknas Oka.

Potentialen f6r hogre sysselsdttning begrinsas av den vixande gruppen arbetslosa med svag
konkurrensférmaga. Det rader stor brist pa arbetskraft med ratt kompetens och flera sektorer
konkurrerar om samma individer. Hir har verksamheten pa Malenagymnasiet Sjobo
utbildningscentrum en viktig roll att spela.

Bistad Osby
Orkelljunga

Angelholm
Haganss RErstorp

Astorp
giuy  Klippan
Helsingborg

LLLLLL

Vellinge Skurup Ystad

Trelleborg

Killa: Arbetsférmedlingen

Arbetslésheten 1 Sjobo i aldersgruppen 16—64 var 5,2 procent i augusti, en minskning med 0,5
procentenheter jimfért med samma period 2021. Arbetslésheten i Skane sjonk fran en hog niva
med 1,2 procentenheter till 8,5 procent, medan minskningen for riket var 1,1 procentenheter till
0,6 procent. Arbetslosheten for utlandsfédda uppgick till 12,9 procent, en minskning med 2,9
procentenheter.

Ungdomsarbetslosheten uppgick till 8,4 procent, en minskning med 1,9 procentenheter. I
jamforelse med Skane avvek riket och Sjobo med ligre ungdomsarbetsloshet.
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Trenden med ldgre total arbetsloshet i Sjobo édn i riket och Skane bestod.

Utvecklingen i kommunerna

Det ekonomiska resultatet var rekordhogt 2020, men 6vertriffades 2021. Endast tre kommuner
redovisade ett negativt resultat, medan 271 hade ett resultat som motsvarade minst 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Aven 2022 beriknas resultatet bli starkt, om 4n pa en
nagot ligre niva. Sjobos resultat f6ljde den nationella trenden, dock fran en nagot ligre niva, med
ett resultat som 2020 uppgick till 38 mnkr och 2021 till 81 mnkr. Fér 2022 dr prognosen 57
mnkr. De starka resultaten 2020 och 2021 berodde frimst pa tillfilliga faktorer och inte pa
éverskott i verksamheterna. Overskotten kom i stillet frimst frin héga statsbidrag, betydligt
hogre skatteintikter dn forvantat, hoga exploateringsintikter och en positiv bérsutveckling, som
gjorde att virdet pa finansiella placeringar vixte samtidigt som lanerantorna var liga. Med
undantag for rintorna pa linen stimmer dessa faktorer med Sjébos situation.

Att resultatet vantas bli starkt aven 2022 beror pa att skatteintdkterna 6kar snabbt, men dven pa
att pensionskostnaderna minskar jimfort med féregaende ar.

Det kommunala skatteunderlaget vintas 6ka snabbare én i tidigare prognoser, vilket frimst beror
pa hogre pris- och l6nedkningar. I reala termer dr dock skatteunderlagstillvixten lag 1 ett
historiskt perspektiv. Den hoga tillvixten av antalet arbetade timmar resulterade i att
skatteunderlaget 6kade kraftigt 2021. Det var frimst I16nesumman som drev uppgangen. Aven
2022 vintas en god utveckling, bland annat till f6ljd av hojt tak och dndrade regler for édldre 1
sjukforsikringen. En stark intdktsutveckling dts dock upp av 16neékningar och inflation. Ar 2023
minskar 6kningstakten f6r l16nesumman till f6ljd av simre konjunktur.

Eftersom en snabbare uppgang av priser och loner vintas, minskar utrymmet for att 6ka
skattefinansierad kommunal verksambhet i férhallande till vad kommunerna vant sig vid de
senaste tio aren. I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022—2025, att
jimfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det innebir att kommunsektorns
kopkraft urholkas.

Befolkningsutvecklingen har mattats av och manga kommuner kan vinta sig betydligt lagre
6kning av antalet invanare kommande ar. Pandemin har inneburit att flyttmonster férindrats och
migrationen minskat.

Det stiller krav pa kommunsektorn att se 6ver befolkningsprognoser och investeringsplaner.
Foriandringen aterfinns framfor allt 1 aldersgruppen 1-15 ar, som f6r kommunerna ér en
resurskrivande grupp. I Sj6bo ir i princip antalet barn 1-15 ar oférindrat. Befolkningen 6ver 80
ar dr en annan resurskravande grupp som 6kat med cirka 80 personer 2022.

Investeringsutgifterna i kommunerna ir fortfarande hoga, iven om de minskade 2021. Aven i
Sjobo minskade de, eftersom endast cirka 50 procent av de planerade investeringarna
genomfordes. I riket genomfoérdes 85 procent av de planerade investeringarna den senaste
tioarsperioden. Kommunens ambitioner for investeringar dr hoga planeringsperioden 2022—2028.

Mycket pekar pa att de rekordstarka ekonomiska resultaten i kommunerna och Sjobo nu atergar
till en situation med betydande utmaningar. Inflation, 6kande pensionskostnader och en aldrande
befolkning innebar att det kravs dtgirder for att hantera den nya ekonomiska situationen och fér
att 16sa kompetensforsorjningen framover.
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Viard och omsorg

De riktade statsbidragen f6r merkostnaderna 1 vard och omsorg till £6ljd av pandemin togs bort
infor 2022. Undantaget var merkostnader for sjukloner, dar bidraget var kvar till oktober. For
Sj6bos del var det ett stort belopp som f6ll bort, eftersom kommunen fick 22 mnkr 2021.
Merkostnaderna for att hantera pandemin bestar atminstone 2022. Franvaron ligger kvar pa en
hég niva, saval sjukfrainvaro som vird av sjukt barn. Det resulterar i hoga kostnader i form av
overtid och introduktion av ny personal. De hogre kostnaderna for skyddsutrustning och
hantering av smitta finns ocksa kvar.

Utbildning

Distansutbildningen under pandemin ledde till utbildningstapp for vissa elever. Det marks bland
annat genom att antalet elever pa de individuella programmen 6kat. For elever 1 behov av sirskilt
stod och socioekonomiskt utsatta elever dr problemen storst.

Arbetet for battre resultat 1 skolan ér prioriterat. Resultaten har sedan toppnoteringen 2016 varit
hogre in eller 1 niva med rikets, vilket innebir att 75—80 procent av eleverna lamnat skolan med
fullstindiga betyg. Nivan forsaimrades 2020, da 69 procent nadde fullstindiga betyg. Trots
pandemin skedde en liten forbattring 2021, da 72 procent nadde fullstindiga betyg.

Infrastruktur

En stor del av vilfirden byggdes under 1960-talet och bérjan av 1970-talet. Manga anligeningar i
form av vatten och avlopp, vagar, bad- och idrottsanliggningar frin denna tid behover renoveras
eller ersattas. Sj6bos folkmangd har dessutom vuxit, vilket kraver 6kad kapacitet. Det aterspeglas
1 stora investeringar de kommande sju aren.

Sjobo befinner sig i en expansiv period, vilket stiller krav pa kommunens verksamhet nir det
giller handlidggning av planer, bygglov, tillsyn inom miljdomradet och exploatering. Kommunen
planerar en versyn av organisationen 2022.

Civilt forsvar

Kommunernas arbete med civilt forsvar regleras 1 forsta hand 1 lagen om extraordinira hindelser
(LEH). Staten ska ersitta kommunernas kostnader for de férberedande uppgifter de utfor.
Ersittningen for civilt forsvar ligger dock pa en minimal niva. Med anledning av Rysslands
invasion av Ukraina satsade regeringen 80 mnkr till kommunerna i varindringsbudgeten. Det
finns dven forslag pa langsiktiga forstarkningar till hostbudgeten.

Betydande avtal och regelindringar

Utredningen En dndamalsenlig kommunalekonomisk utjamning ska se 6ver hela utjamningssystemet
med fokus pa utveckling, tillvixt och likvirdig service 1 hela landet. Kommittén ska aven
overviga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget.

Utvecklingen av hilso- och sjukvardsavtalet God och ndra vird 1 kombination med Region Skanes
visioner om framtidens hilsosystem ser ut att skapa ett 6kat ansvar fér den kommunala
hemsjukvarden. Ocksa omvardnadsinsatser som tidigare skedde pa sjukhus och nu ska ske i
kunders hem, kommer att ha stor paverkan pa kommunens ansvar f6r kunder i eget boende.

Vilfirdskommissionens slutrapport med 30 delforslag kan ocksa paverka vard och omsorgs
uppdrag och ansvar.
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Domstolarnas prejudicerande domar kring ritten till insats enligt LSS dr ocksa ett orosmoment,
eftersom det finns tecken pa en mer generds tolkning i bedomningen av insatser.

Domstolsutslaget om ritten till utbkad hemtjanst till kunder med omfattande insatser innebir att
kostnaderna f6r en kund med hemtjinst kan bli visentligt hdgre dn kostnaderna om samma
person skulle ha sarskilt boende.

Ar 2020 tillsattes en utredning om forstatligad skola. De nationella malen ir en del av
kvalitetssystemet som Skolverket ska presentera for regeringen 1 april 2023.

En ny férordning inom familjeratt innebar att fordldrar som Overviger att inleda en tvist om
vardnad, boende eller umginge ska delta i informationssamtal hos socialnimnden innan de kan
vicka talan i domstol. Samtalen ska erbjudas snabbt och syftar till att ge bittre férutsittningar for
torildrar att na samforstaind och minska andelen barn som lever i langvariga vardnadstvister.

Sedan tidigare har regeringen beslutat att férpackningar ska samlas in fastighetsnira. I en
promemoria foreslar nu regeringen vilka férpackningsslag som omfattas och hur insamlingen ska
genomforas 1 praktiken. Den innebir 6kade krav pa att producenterna ska finansiera insamling
och behandling och pa kommunerna att tillhandahalla omlastningscentraler.

En forindring dr pa gang av gransvirden f6r PFAS 1 dricksvatten till en betydligt ligre niva dn
nuvarande gransvirden. Det kan komma att paverka kommunens vattenverk.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Omvirldsrisk

Kampen mot pandemin ér inte avslutad. Troligen kvarstar mycket av det globala
vaccinationsarbetet 2022, speciellt i fattigare delar av varlden. Det dr viktigt att ha i atanke att det
finns stora eftersatta behov, som kan visa sig nir pandemin klingat av. Pandemins fortsittning ar
osiker 1 dagsliget, den héga franvaron bestar och det ar oklart vad som blir det nya normala. Att
personal stannar hemma vid minsta symptom paverkar verksamheterna.

Kriget i Ukraina har féranlett analyser av sarbarhet vid exempelvis cyberattacker, brist pa el,
vatten, virme med mera. Fler 4n 12 miljoner personer i Ukraina beriknas ha limnat sina hem,
varav 5 miljoner har limnat landet. Merparten har flytt till EU. Sj6bo har efter framstillan frin
Migrationsverket ordnat 70 evakueringsplatser och 34 asylsékande har anvisats. Fran och med 1
augusti 2022 ansvarar kommunen fér mottagandet av nyanlinda ukrainare enligt
massflyktsdirektivet. Det innebir att kommunen ansvarar f6r boende, forskola och skola. Efter
lagindringen bor 11 anvisade personer pa kommunens boende. Anvisningstalet ar 40. Direktivet
giller till och med mars 2023 med mdijlighet till férlingning i ett ar.

Skatteintikterna och de generella statsbidragen uppdateras 16pande och kan férindras med flera
miljoner kronor mellan prognostillfillena. Det kraver handlingsberedskap, sa att kommunen kan
hantera fluktuationerna.

Verksamhetsrisk

Stora osikerhetsfaktorer dr den generella pris6kningen, inte minst pa drivmedel, samt osikra och
vildigt langa leveranstider. Kraftiga pris6kningar gor att vissa inkop eventuellt far ansta for att de
blir f6r dyra.
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Pensionsavgangar, personalomsittning och 6kande sjukfrinvaro i kombination med vixande
verksamhet och brist pa utbildad personal innebar att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Det
ar darfor av storsta vikt att behélla redan anstalld personal genom arbetsmiljoatgirder som
frimjar narvaro, minskar sjukfranvaron och férlinger arbetslivet. Arbetsmiljon ér ett viktigt inslag
1 konkurrensen. For att klara kompetensforsorjningen pa sikt maste kommunen dven se over
mojligheten att vidareutbilda befintlig personal.

Aldrade anliggningar och byggnader medfor risk for att underhall och investeringar maste
tidigareldggas. Kommunen kan dven beh6éva skapa mer dandamalsenliga sirskilda boenden.
Tidigarelagda utgifter leder till att likviditeten urholkas och kommunen kan behéva lana pengar
pa sikt. Investeringarna paverkar dven resultatrikningen, som belastas med 6kade rantekostnader,
avskrivningar och hyror.

Kommunen satsar pa att 6ka exploateringen, men det kréiver att de exploaterade tomterna blir
salda.

Riktade statsbidrag innebir dels 6kad administration i form av ans6kan och aterredovisning, dels
risk for dterbetalning om kommunen inte uppfyller kraven helt och hallet, dels forvintningar pa
att kommunen 6vertar finansieringen nar bidragen upphor.

Konkurrensverket har startat ett tillsynsirende mot tekniska forvaltningen med anledning av
verksamhetens direktavrop av maskin- och transporttjanster utan upphandling. Arendet kan leda
till en sanktionsavgift.

Elavbrott kan fa visentliga konsekvenser for verksamheterna, frimst nir det géller l6ne- och
fakturahantering, digitala hjalpmedel och telefoni. Om informationskanaler ligger nere kan det
skapa oro bade internt och hos medborgarna.

Hallbarhet

For att hantera den aldrande befolkningens behov samtidigt som antalet forskolebarn 6kar, krivs
ekonomisk uthallighet och framférhallning. Fran och med 2020 bygger kommunens malstyrning
pa malen i Agenda 2030 for att kunna erbjuda Sjoboborna goda livsvillkor.

Klimatforindringarna paverkar kommunens verksamhet i allt storre utstrickning och stiller krav
pa klimatomstillning. Sjébos moijligheter att paverka finns frimst inom sambhillsplanering,
transporter, energisystem, avfallshantering och konsumtion fér att minska risken for naturskador
i form av Oversvimningar, ras och skred med mera. Arbetet med héllbarhetsprogrammet haller
pa att slutforas.

Finansiella risker

Kommunfullmiktiges finanspolicy, kommunstyrelsens och bolagens finansiella riktlinjer
innehaller anvisningar och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten i den
kommunala koncernen och kommunen. De dr framfor allt exponerade for finansiella risker som
rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk, valutarisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Koncernens rintebirande skulder uppgick vid deléret till 787,6 mnkr (—10 mnkr jamfort med
2021), medan de rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 245,5 mnkr (+14,0 mnkr).
Sj6bo kommun har inga rantebirande skulder, utan svarar i stillet for alla finansiella tillgangar.
Koncernens nettoskuld var 542,1 mnkr, medan kommunens tillgangar var 245,5 mnkr.
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Upplaningen i den kommunala koncernen 16per med bade fast och rorlig ranta. De finansiella
riktlinjerna visar férdelningen mellan fasta och rorliga rintor och mellan 16ptider. Sj6bo Elnidt AB
och AB Sj6bohem gor bada avsteg frain motpartsrisken. Bolagen har firre dn tre kreditgivare.

Finansieringsrisk
Enligt finanspolicyn fir inte mer dn 40 procent av laneskulden férfalla inom en och
samma tolvmanadersperiod. F6r koncernen dr denna andel 26,8 procent av laneskulden.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel samt tillgangliga och outnyttjade kreditfaciliteter
motsvara kommunens finansieringsbehov de kommande tre manaderna, dock ligst 50
mnkr. Den 31 augusti 2022 uppgick tillgingliga, likvida medel till 205,6 (+16,4) mnkr och
tillgangliga, outnyttjade kreditfaciliteter till 75 (75) mnkr, totalt 280,6 mnkr.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar géras saval i rintebédrande vardepapper
som 1 aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 40 procent av portféljens virde.
Den 31 augusti bestod koncernens finansiella placeringar till 23 procent (11 procent) av
aktier och till resterande del av rintebarande virdepapper.

Kommunen kan genom ett sirskilt beslut avskilja medel for langsiktig férvaltning. Syftet
med placeringarna ir att generera en langsiktigt god, riskjusterad avkastning. Malet ar att
na en arlig, real avkastning pa 1,5 procent sett 6ver rullande femarsperioder. For att
uppna det finns sirskilda placeringsregler som bland annat begrinsar andelen av
respektive tillgangsslag. Alla placeringar haller sig inom marknadsrisken.

Kredit- och likviditetsrisk

Risken f6r att kommunens kunder inte uppfyller sina ataganden utgdr en kundkreditrisk.
Kredittiden 4r tiden frian att fakturan skickas tills den betalas. Skillnaden mellan nimndernas
kredittid beror pa faktureringsrutiner och beviljad kredittid. Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit. Familjenimnden fakturerar runt den 5:e i manaden
med forfallodatum i slutet av manaden, vilket ger ett snitt pa 24,9 dagar i kredittid. Vard- och
omsorgsnamnden fakturerar mellan den 10:e och 15:e med forfallodatum i slutet av manaden,
vilket ger ett snitt pa 20,9 dagar. Tekniska nimnden och samhillsbyggnadsnimnden fakturerar
l6pande med forfallodatum den sista i manaden.

Genomsnittlig Antal dagar
kredittid

Nimnder

Kommunstyrelsen 26,4
Familjenimnden 249
Vird- och omsorgsnimnden 20,9
Tekniska nimnden 33,8
Sambhillsbyggnadsnimnden 27,7

Pensionsforpliktelser

I balansrikningen har kommunen ett pensionsitagande pa sammanlagt 7,2 mnkr. Atagandet ir
ofdrindrat jimfért med 2021. Dessutom hade kommunen 1,5 mnkr i form av en
ansvarsforbindelse. Aven det ir oférindrat.

En pensionstorsakring tryggar pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998. Eftersom den
allra storsta delen av atagandet fOrsikrats bort, har kommunen inga egna placerade medel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Konsolideringsgraden var vid arsskiftet 6ver 100 procent, det vill sdga att férsakringskapitalet
ticker mer 4n atagandet. For ndrvarande kriver KPA 35 procents sikerhetsmarginal innan
avkastningen kan anvindas till annat an utbetalning av de forsikrade pensionerna. Vid arsskiftet
var pensionsforsikringskapitalet 29 procent hogre dn pensionsatagandet.

Kommunen f6ljer rekommendation 10 frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) gillande
virdering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser, i den utstrackning

upplysningar finns.

Pensionsférpliktelser och pensionsmedelsférvaltning  Bokslut Prognos

(mnkr) 2021 2022
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 8,7 8,7
a. Avsittning for pensioner inklusive 16neskatt 7,2 7,2
b. Ansvarsforbindelser inklusive 16neskatt 1,5 1,5
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 0443 Uppgift
’ saknas
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0

4. Summa pensionsforpliktelse inklusive forsikring
. 253,0 -

och stiftelse

Forvaltade pensionsmedel, marknadsvirde

5. Totalt pensionsforsikringskapital 325.7 Uppgift

saknas
a. varav Gverskottsmedel Uppgift
0,0
saknas
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar avseende pensionsmedel, egna
. . 0,0 0,0
férvaltade pensionsmedel
8. Summa forvaltade pensionsmedel, marknadsvirde 3257 -
Finansiering
9. Aterlinade medel 0,0 0,0
10. Konsolideringsgrad (procent) Uppgift
129
saknas
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Resultatet for perioden var 15,3 mnkr. Prognosen for 2022 visar ett resultat pa 10,0 mnkr, en forbittring
jamfort med budget pa 0,4 mnkr. Ligre kostnader for fastighetsskotsel gjorde underhall av bade
fastigheterna och deras gronytor moéijlig. De taxebundna avgifterna 6kar troligen, vilket inrdknas i
prognosen.

Personalkostnaderna var lagre dn budgeterat pa grund av forlingda statliga stéd och ligre
pensionskostnader.

Resultatet for perioden var 10,0 mnkr. For dret prognostiseras ett resultat om 13,0 mnkr, vilket ar 1,9
mnkr ligre dn budget. Intdkterna beridknas bli ligre bade pa grund av mildare vider och mindre eget
aktiverat arbete. I prognosen tas hinsyn till att regionnitskostnaden 6kar andra halvan av dret med knappt
1,0 mnkr och andra kostnads6kningar.

Prognosen dr ett underskott om 2,0 mnkr, en férsimring mot delarsrapporten i april med 1,1 mnkr.
Underskottet dr uppdelat pa kommunstyrelsen (0,2 mnkr) och vard- och omsorgsnimnden (1,8 mnkr).
Resultatet f6r perioden uppgick till 1,7 mnkr i underskott, varav kommunstyrelsens underskott var 0,8
mnkr. Bada nimnderna hade hogre personalkostnader dn budget. Till det kom bland annat hogre
kostnader f6r konsulter i kommunstyrelsens verksambhet.

For vard- och omsorgsnimndens maltidsverksamhet i skola och forskola avsdg underskottet dels
personalkostnader, dels prisokningar pa livsmedel, samtidigt som de externa intikterna minskade. Férutom
samma bemanningsproblem som i andra verksamheter hade en del av personalkostnadsokningen samband
med forindringar 1 skolans organisation och verksamhet. Infér kommande budget behévs darfor vidare
analyser och diskussioner med skolverksamheten.

I kommunstyrelsens ansvarsomrade dr prognosen for helaret ett underskott pa 0,2 mnkr. Det baseras pa
en forvintad 6kad kostnad for personal och att fardtjansten blir 0,5 mnkr dyrare, eftersom resandet 6kat
efter pandemin.

Prognosen ir ett 6verskott om 0,3 mnkr, en forbattring med 0,3 mnkr jamfort med delarsrapport 1.
Medan kommunstyrelsen beriknas fa ett Gverskott om 0,6 mnkr, prognostiseras underskott om 0,1 mnkr
tor familjendmnden och 0,2 mnkr f6r 6verférmyndaren.

Under de forsta atta manaderna redovisade politisk verksamhet ett 6verskott om 1,6 mnkr. Merparten
fanns hos valnimnden, eftersom deras kostnader frimst kommer i september. Prognosen fér
kommunstyrelsen forvintas vara ett Gverskott om 0,6 mnkr. Det beror delvis pa personalkostnader som i
stillet belastar valnimnden, men ocksa ligre medlemsavgifter till f6rbund.

Vid érets slut prognostiserar familjendmnden ett underskott om 0,1 mnkr. Underskottet dr hanforbart till
hogre arvoden dn budgeterat.

Aven éverférmyndarverksamheten prognostiseras fa ett underskott (0,2 mnkr). Anledningen ir de ékade
kostnaderna for arvoden under érets forsta atta manader. De kvarstar dret ut.
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Verksamheten prognostiseras fa ett underskott pa 5,4 mnkr, en 6kning med 2,1 mnkr sedan
juniprognosen. Okningen avser kade kostnader for att klara bemanningen under sommaren bade i 1.SS-
boenden och daglig verksamhet.

Det beriknade underskottet for egna L.SS-boenden 6kade till 4,1 mnkr efter sommaren.

I daglig verksamhet medfor volymokning att underskottet beraknas till 1,4 mnkr. Aven i boendestdd,
hemtjinst for personer under 65 ar, kontaktpersoner och ledsagning medfor 6kade volymer underskott
med 1,4 mnkr.

Kopta externa platser i LSS och socialpsykiatri berdknas fortfarande fa 6verskott pa 1,5 mnkr. Det
kommer dock att minska négot efter beslut om nya placeringar under hosten.

Antal personer med personlig assistans 21 25 23 25
Antal personer med personlig assistans fore detta LASS (numera 16 17 18 18
socialférsikringsbalken, Gver 20 timmar per vecka)

Antal personer med personlig assistans LSS 5 7 6 7
Genomsnitt timmar personlig assistans LSS per person och ménad 267 255 253 260
Antal platser i kommunal bostad med sirskild service LSS 51 51 51 51
Antal personer i externa boenden socialpsykiatri och LSS, genomsnitt 8 9 9 10
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 72 80 82 82
Antal personer under 65 4r med insats enligt socialtjinstlagen i ordindrt boende 115 125 131 133
Antal timmar hemtjinst dag eller kvill till personer under 65 ar per manad 485 450 536 552

I dldreomsorgen medfor kostnadsokningen under sommaren att det berdknade underskottet 6kar fran 1,5
mnkr till 4,8 mnkr 1 prognosen. For sirskilda boenden innebir prognosen att underskottet 6kar frin 3,3
mnkr till 5,9 mnkr och hemtjinsten gar frain +0,3 mnkr till —2,0 mnkr.

En stor del av underskottet beror pa att franvaron fortfarande ir hog, bade egen och for vard av barn,
hoga kostnader for Gvertid och for introduktion av sommarpersonal som sedan inte stannade hela
sommaren.

En del av underskottet avser 0kade kostnader f6r skyddsutrustning och hantering av smitta (cirka 1 mnkr
utover 1 mnkr som avsatts 1 budgeten). I hemtjinsten 6kade ocksd volymerna under sommaren.

For den legitimerade personalen inom HSL (hilso- och sjukvardslagen) innebar bemanningssvarigheter att
man fick omprioritera. Hir 6kade kostnaderna inte i samma utstrickning. Vakanser under varen innebar 1
stillet ett beraknat 6verskott pa 0,5 mnkr.

Opverskott for bland annat bostadsanpassning, 6ppen verksamhet, ligre kostnader for arbetsklider och
kapitalkostnader forbittrar utfallet i prognosen med 2,6 mnkr.

I maltidsverksamheten beriknas utfallet vara i niva med budget trots kraftiga prisdkningar pa livsmedel.
Verksamheten arbetar med att anpassa matsedlar och minska matsvinnet for att kunna méta
prisokningarna. Verksamheten paverkades 1 hog grad av pandemin. Exempelvis var Kérnans kok helt
stangt fram till den 1 september.

20



Statsbidraget pa 8,5 mnkr, som inférdes 2021 £6r god vard och omsorg om ildre, anvinds dven 2022 till
storsta delen till 6kad bemanning i sarskilt boende pa natten, fler demensplatser och en generellt 6kad
personaltithet.

Nimnden fick statliga bidrag pa totalt 6 mnkr till dldreomsorgen for att utveckla verksamheten i god och
nira vard, for att motverka ensamhet bland aldre, 6kad kvalitet i demensvarden, utveckling genom
digitalisering och aterhimtningsbonus for att frimja ett hallbart arbetsliv. Dessutom fick verksamheten
statsbidrag pa 3,6 mnkr for att ticka lonekostnader vid studier inom ramen f6r dldreomsorgslyftet.

Antal invanare 65— ar 4572 4602 4566 4 602
Antal invanare 65-79 ar 3429 3432 3402 3432
Antal invanare 80-89 ar 948 980 973 980
Antal invanare 90— ar 195 190 187 190
Antal platser i sdrskilt boende totalt 150 152 150 150
Antal platser i sirskilt boende — demens 69 71 69 69
Beldggningsgrad sirskilt boende (procent) 94 98 95 95
Antal dygn korttidsvird per méinad 207 250 255 267
Antal patienter fran sjukhus som vardplanerats efter sjukhusvistelse per manad 46 46 45 51
Antal personer 6ver 65 ar med insatser enligt socialtjanstlagen i ordinirt boende 1 568 550 536 552
oktober

— varav antal personer 6ver 65 dr med hemtjinst 1 oktober 258 255 263 270
Antal timmar hemtjinst dldre dag eller kvill per ménad 8716 9000 8667 8 830
Andel av befolkning 6ver 65 4r med insats 1 oktober (procent) 15,4 15,1 16,1 16,3
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgister 0 200 50 100

Utfallet for perioden var ett 6verskott om 3,3 mnkr. Overskottet fanns framfor allt i kopt verksamhet och
bidrag. For hela édret dr prognosen ett 6verskott om 2,6 mnkr jamfort med budget. Det dr en forbittring
jamfort med tidigare prognoser i april (0,6 mnkr) och juni (1,1 mnkr).

Den Iagreglerade verksamheten prognostiserar ett Gverskott om 2,1 mnkr. Overskottet dr hinférbart
till institutionsplaceringar av barn och unga samt vuxna.

For institutionsplaceringar av barn och unga prognostiseras 201 varddygn férre an budgeterat och till en
ligre genomsnittlig varddygnskostnad. Det innebir att det uppstar ett 6verskott gentemot budget och
delarsrapporten i april. Forklaringen ér i huvudsak subventionen om 25 procent som SiS (Statens
institutionsstyrelse) har pa sina virddygnskostnader 2022. Aven placeringsformen paverkar utfallet. Under
aret var det firre SiS- och fler HVB-placeringar.

Antalet varddygn pad institution for vuxna prognostiseras till 896 jamfort med de 730 varddygn som
budgeterats. Varddygnskostnaderna var dock nagot ligre in budgeterat, eftersom kostnader delades med
vard- och omsorgsnamnden.

Ligre utbetalt forsérjningsstéd in budget gor att det totalt berdknas ett Gverskott om 0,3 mnkr.

Kriget i Ukraina, den héga inflationen, 6kade elpriser och hogre rintekostnader utgor en storre risk for att
fler personer 1 samhillet ska beh6va ekonomiskt bistand, vilket vigts in i prognosen.

1 oppen verksamhet, som inkluderar 6vergripande administration, prognostiseras ett verskott om 0,2
mnkr. Overskottet dr hanforbart till ligre personalkostnader pa grund av partiella forildraledigheter.
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Kostnader, saval investeringar som drift, for familjecentralen dr inte sammanstillda. Starten av
verksamheten f6ljde tidsplanen och budgeterade medel 1 kombination med statsbidrag bedéms tacka arets
kostnadert.

Antal hushall, i genomsnitt per manad, som erhaller f6rs61rjningsstod 129,7 115,0 120,0
Genomsnittlig bidragstid med f6rs6rjningsstéd per hushéll och ménad 5,97 6,27 6,27
Vard av barn och ungdomar — antal virddygn pé institution 2798 3175 1977 2958
Vird av vuxna — antal varddygn pa institution 802 913 508 828
Vuxna — antal dygn i tillfalligt boende 1221 309 500
Antal barn och ungdomar placerade i familjehem 33 29 29

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 6,1 mnkr, vilket dr
en forbittring med 3,9 mnkr sedan delarsrapporten i april. Férskolan prognostiserar ett underskott, medan
fritidshem och grundskolan beriknas uppvisa ett 6verskott. Overskottet beror pa firre barn och elever in
budgeterat.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten beraknar ett underskott om 2,4 mnkr. Befolkningsansvaret (antalet barn) visar ett
underskott om 1,6 mnkr, vilket dr en forbattring med 0,4 mnkr. Kommunens egen verksamhet
(forskolorna och central administration) prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr.

Befolkning

Vid arsskiftet fanns det 27 barn fler boende i Sjobo dn vad som beraknats i befolkningsprognosen.
Prognosen dr att det kommer att vara 1 021 barn i verksamheten, vilket 4r 18 barn fler 4n vad som
budgeterats. Prognosen ar nerjusterad med 7 barn 1 jimférelse med delarsrapporten i april. Fler barn i
torhallande till budget ger ett underskott om 2,5 mnkr. Dartill kommer 6kade kostnader for tilliggsbelopp,
vilket ger ett underskott om 0,3 mnkr. Volymreserven om 1,2 mnkr anvinds och leder till att underskottet
tor befolkningsansvaret blir 1,6 mnkr.

Kommunens verkesambet
Tva av kommunens forskoleenheter prognostiserar ett underskott om totalt 0,8 mnkr. Det beror pa hogre
personalkostnader och firre barn dn budgeterat.

Skol- och fritidshemsverksamhet

Prognosen for skol- och fritidshemsverksamheten uppgir till 8,5 mnkr, varav kommunens egen
verksamhet (rektorsomrddena och central administration) berdknar ett underskott om 2,7 mnkr och
befolkningsansvaret (antal elever) ett 6verskott om 11,2 mnkr.

Befolkning — fritidshem

For befolkningsansvaret prognostiseras 6verskott om 4,6 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr bittre dn vid
delarsrapporten i april. Antal barn 1 verksamheten berdknas vara 63 firre in budget. Bide andelen barn
som efterfragar plats och antalet barn 1 dldern 6—12 ar (17 firre) prognostiseras bli ligre an budget.
Tilliggsbeloppen beraknas bli 0,1 mnkr ldgre, bland annat beroende pa att domstolsutslag gor att medel
som reserverats 1 bokslutet inte behovt anvindas. Volymreserven om 0,5 mnkr tas inte i ansprak.

Befolkning — skola

Totalt beraknas ett 6verskott om 6,6 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr bittre 4n vid delarsrapporten i april.
Prognosen dr att det finns 38 barn firre i grundskola och férskoleklass, vilket ger ett 6verskott med 2,0
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mnkr. Till det kommer att det finns 17 fler elever i den egna verksamheten (som har en ligre rorlig
skolpeng), vilket ocksa ger 6verskott. Volymreserven om 2,0 mnkr tas inte i ansprak.

Domstolsutslag gor att medel som reserverats i bokslutet inte behovt anvindas, vilket paverkar resultatet
med 0,8 mnkr. For tilliggsbeloppen prognostiseras ett 6verskott med 0,3 mnkr. For grundsirskoleelever
beriknas ett 6verskott om 0,7 mnkr, dels pa grund av firre barn, dels pa grund av sald plats.

Kommunens verksambet — skola och fritidshen:

Prognosen f6r skolorna totalt visar ett underskott om 3,6 mnkr, vilket dr 0,3 mnkr bittre dn vid
delarsrapporten 1 april. Fyra skolor visar ett underskott om 4,2 mnkr. Prognoserna paverkas av 6kade
personalkostnader, minskade elevvolymer och statsbidrag. Personalstyrkorna pa skolorna har anpassats
efter minskade elevvolymer.

Prognosen for den centrala skoladministrationen ar ett 6verskott om 0,9 mnkr. Prognosen har fraimst
forbattrats till f6ljd av 6kade statsbidrag. Elevhilsan prognostiserar fortfarande ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Antal barn 1-5 ar 1097 1076 1074 1 086
Antal barn i forskoleverksamhet totalt 1026 1003 1051 1021
— varav 1 kommunal férskola 1 egen regi 652 670 687 665
Antal barn i forskoleverksamhet — i enskilt bedriven forskola 337 316 348 340
Antal barn i férskoleverksamhet — i familjedaghem 18 20 20 19
Andel barn som efterfragar plats i férskoleverksamheten (procent) 93,5 93,3 97,9 94,0
Antal barn 6-12 ar 1579 1622 1611 1 605
Andel barn som efterfrigar fritidshemsplats (procent) 60,2 61,8 57,6 58,6
Antal barn i fritidshem totalt 950 1002 928 939
— varav i kommunala fritidshem i egen regi 693 666 673 686
Antal barn 615 ir 2226 2299 2 263 2263
Antal barn i férskoleklass och grundskola 2195 2272 2229 2234
Antal barn i trinings- och grundsirskola 27 27 27 26

Totalt beriknas verksamheten generera ett 6verskott om 2,2 mnkr, vilket ar hanforbart till
befolkningsansvaret (antal elever) 2,3 mnkr, medan kommunens egen verksamhet beriknar ett underskott
om 0,1 mnkr,

Befolkning

For helaret beriknas antalet gymnasieelever uppga till 618, vilket ar 29 farre dn budget. Hostterminen 2022
Okade antalet elever pa programmen individuellt alternativ jimfért med varterminen, vilket var en effekt av
att farre elever uppnadde behorighet till gymnasieskolan. I och med firre elever prognostiseras ett
overskott om 2,3 mnkr, vilket 4r 0,3 mnkr bittre dn prognosen 1 delarsrapporten i april.

Kommunens verksambet

Malenagymnasiet prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr, vilket dr 0,5 mnkr simre dn delarsrapporten i
april. Anledningen dr att antalet elever dr 11 firre under héstterminen dn planerat. Antalet IM-elever
(introduktionsprogrammen) 6kade infér hostterminen, vilket medfér hégre kostnader an intékter.
Personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat, samtidigt som drivmedelskostnaderna dr héga, vilket bidrar
till underskottet.

Central administration uppvisade ett 6verskott om 0,2 mnkr. Det berodde pa ligre personalkostnader pa

grund av en vakant tjinst. Antalet busskort férvintas bli ligre dn budgeterat, vilket genererar ett Gverskott
tor skolskjutsarna med 0,2 mnkr.
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Antal ungdomar 16—18 ar 626 622 599 599
Antal elever i gymnasieskola 655 647 618 618
— varav antal elever i gymnasiesirskola 23 21 22 20

Totalt beriknas verksamheten generera ett underskott om 0,5 mnkr hinférbart till vuxenutbildningen.

Prognosen ir ett underskott om 0,5 mnkr, vilket ar en férsimring med 1,0 mnkr sedan delarsrapporten 1
april. En buss avyttrades och forsiljningspriset var ligre dn restvirdet, vilket medforde en
realisationsforlust om 0,7 mnkr. Atgéirder vidtogs for att det inte ska hinda igen. Kostnaderna f6r personal
och 6vriga kostnader sisom drivmedel var fortfarande hégre an budgeterat. Det kompenseras dock av
ligre kostnader for kop av utbildningar, eftersom ett nytt avtal tradde 1 kraft i bérjan av 2022.

Verksamheten beriknas f6lja budget. Den sista juli avvecklades kommunens anligeningsboende, som
erbjudit skydd efter hemstillan fran Migrationsverket. Fran och med 1 augusti anvisas skyddsbeh6vande
fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet. Sjobos anvisningstal f6r 2022 dr 40 individer, varav 11 har
anvisats till kommunen. Det rader fortfarande en viss osikerhet om ersittningar, men kommunen
bedomer att kostnader for forberedelse, mottagande och avveckling kompenseras genom bidrag.

Antal helirsstuderande 332 215 297 300
Antal under dret mottagna nyanlinda enligt bosittningslagen 27 25 20 25

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 0,6 mnkr. Fér perioden var resultatet positivt om 1,3 mnkr.
Intdkterna var 1,2 mnkr hégre dn budgeterat och berodde huvudsakligen pa intakter fran campingen och
utebaden. Under sommarmanaderna subventionerade Sparbanksstiftelsen dagskorten, vilket medforde
hégre intikter pa utebaden. Aven kostnaderna for forbrukningsinventarier och administrativa tjanster var
ligre dn budgeterat.

Prognosen for aret dr ett 6verskott om 0,6 mnkr. Tekniska nimnden (0,5 mnkr) och kommunstyrelsen
(0,2 mnkr) prognostiserar 6verskott, medan familjenimndens fritidsverksamhet prognostiserar 0,1 mnkr i
underskott. Overskott i kommunstyrelsens fritidsverksamhet beror pa att en tjinst beriknas vara vakant
resten av aret. Hogre personal- och it-kostnader ger familjenimndens verksamhet ett underskott.

Antal besokare pa fritidsgirdarna 2903 7 000 1222 2500
Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstdd per antal 34226 55000 21 064 50 000
deltagartillfillen/4r i foreningsaktiviteter — flickor

Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal 48 440 55000 31163 55 000
deltagartillfillen/4r i féreningsaktiviteter — pojkar

Sporthallar — antal bokningsbara timmar 12120 12500 8 560 12 500
Sporthallar — belidggningsgrad (procent) 25 60 36 60
Bad — antal badande simanliggningen 30867 68000 30 082 68 000
Bad — antal badande friluftsbaden 32020 25000 33513 33513
Sj6bo marknad, antal sdlda 3-metersstand 0 900 865 865
Mikaeli marknad, antal silda 3-metersstind 0 300 - 300
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Kulturverksamheten beridknas vid drets slut uppvisa ett underskott om 0,1 mkr, vilket dr i paritet med
delarsbokslutet 1 april. Det dr kulturskolan som uppvisar underskott pa grund av hogre personalkostnader
och 6kade it-kostnader. Tidigare uppvisade biografverksamheten ett underskott, men under sommaren
Okade bestksantalet.

Kulturskola — antal elever i kulturskolan 312 300 314 315
Kulturskola — andel inskrivna elever i 13,8 10,2 10,0
aktuell aldersgrupp (procent)

Bibliotek — antal bestkare 69 862 85 000 48 000 79 000
Bibliotek — antal utlin pa samtliga 71 258 75 000 55170 75 000
bibliotek

Bibliotek — antal utlin per invanare 3,7 4,0 2,8 4.0
Antal besokare pa Elfstrands krukmakeri 375 500 655 700
Antal besok pa publika biografprogram 2067 5000 32061 5000
Antal besokare i konsthallen 5365 11 000 5233 9 000

Avgiftstinansierad verksamhet redovisade ett 6verskott om 5,9 mnkr. Va-verksamheten stod for hela
overskottet. Renhallning visade ett nollresultat for perioden. Va-verksamheten hade ett budgeterat
overskott pa 1,5 mnkr, eftersom verksamheten tidigare haft ackumulerade underskott. Resterande ér
kostnader som var lidgre for perioden.

Prognosen visar ett 6verskott om totalt 3,0 mnkr. Avfallsverksamheten prognostiserar ett underskott om
0,6 mnkr, vilket 6kar fordran pa avgiftskollektivet (den beriknas bli 3,1 mnkr vid arets slut). Det dr en
toljd av hogre indexhojningar hos entreprendrerna dn berdknat. Va-verksamheten prognostiserar ett
overskott om 3,6 mnkr. Muddringskostnaden som beriaknades i tidigare prognoser kommer i stillet nista
ar, varfor prognosen forbittrades. Overskottet redovisas som en skuld till avgiftskollektivet.

Va — antal va-abonnemang totalt 5834 6 000 5870 5870
Antal meter férnyat va-ledningsnit 790 1200 790 800
Va-mitare 6ver 10 ar som inte 4r utbytta 302 264 302 30
Restavfall i kirl och brinnbart pa 194 195 114 195
atervinningscentralen, kilo per invdnare

Avvikelserapportering felsorterat avfall 320 210 116 120
Avfall — antal gemensamhetsanliggningar 144 144 144 144
(flerfamiljsbostider)

Antal abonnemang f6r férpackningar och 73 70 84 130
returpapper

Skattefinansierad verksamhet hade ett positivt resultat f6r perioden pa 0,8 mnkr, trots att intidkterna var 0,6
mnkr ldgre 4n budgeterat. Det berodde pa firre bestillningar dn forvintat fran vatten- och
avloppsverksamheten.

En mild vinter bidrog till laga kostnader f6r vintervaghallning. Aven kostnaderna for arbetskraft, kurser

och avgifter, transport- och resekostnader samt kapitalkostnaden var ligre in budgeterat. Arsprognosen
visar ett underskott om 0,1 mnkr. Det finns ett intdktsbortfall pa 0,5 mnkr f6r utfért arbete at vatten och
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avlopp, vilket till stor del ticks genom minskade kostnader for arbetskraft, administrativa tjanster och kopt
verksambhet.

Bilvig i kommunen, meter per invanare 5,8 5,8 5,8
Cykelvig i kommunen, meter per invinare 1,9 2,2 1,9 2,2
Antal ljuspunkter — statligt vignit som kommunen helt 812 775 799 799
bekostar

Antal hektar grénytor inklusive naturmark och skog 265 265 265 265

inom detaljplan

Efter dtta manader ar miljé- och hilsoskyddsverksamheten i paritet med budgeten. Arets prognos innebir
ett nollresultat.

Arbetet med att hantera den upparbetade tillsynsskulden fortléper enligt plan. Det héga trycket av
inkommande drenden har avtagit nagot sedan delarsrapporten i april, men flera drenden ér tidskravande
och ger hog arbetsbelastning i perioder. Antalet inspektionsbesok var hogre an budget, vilket till stor del
kan hirledas till tva nyanstillda miljéinspektorer, som arbetar med att fa ned tillsynsskulden, men ocksa till
oversynen av arbetssitt och processer som effektiviserat arbetet. Antalet ansoknings- och
anmilningsirenden foljer budget, medan antalet klagomalsirenden var nagot farre in budget. Klagomalen
antas dock 6ka under hosten. Prognosen féljer dirfér budget.

Miljé- och hilsoskydd — antal inspektionsbes6k 606 700 737 850
Miljé- och hilsoskydd — antal ans6éknings- och anmalningsidrenden 207 220 138 220
Milj6- och hilsoskydd — antal klagomalsirenden 123 125 69 125

Verksamheten redovisade ett 6verskott om 0,3 mnkr, framfor allt beroende pa hogre intdkter. Prognosen
ar dock ett underskott om 0,4 kr. Underskottet dr hinfoérbart till bygelovsverksamheten. Merparten avser
Okade personal- och konsulttjanstkostnader och lagre intidkter an budgeterat.

Ett hogt antal nyinkomna drenden 1 borjan av dret 1 kombination med ett stort antal drenden sedan 2020
ger hog arbetsbelastning utan méjlighet till dterhdmtning. Det och sjukskrivningar hanteras via 6kade
personalresurser. Det gjorde att handlidggningstiderna inte 6kade.

Antal ans6kningar om bygglov 14 8 5 6
Antal bygganmilningar 318 250 153 250
Plan och bygg — antal klagomalsirenden 137 200 94 150
Antal drenden som inte dr avslutade och arkiverade 39 50 29 40

Kostnaden for riddningsvirnen uppvisade ett mindre underskott. Det berodde pa hogre drivmedelspriser
och dyrare service samt reparationer. Med lidgre personalkostnader genom vakanser férvintas
verksamheten vara i paritet med budget.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten berdknas gora ett resultat om 2,1 mnkr. Det dr 6,2 mnkr bittre an budget. Till och med
augusti var resultatet 1,0 mnkr, vilket var 2,7 mnkr bittre 4n budget. Intikterna i form av tomtforsiljningar
och planintikter 6verskred periodbudgeten med 3,3 mnkr. For hela aret beraknas intikterna bli 6,6 mnkr
hégre dn budget. Férutom tomtforsiljningarna bidrar férutbetalda intikter fran handelsomradet till
overskottet. Kostnaderna berdknas Gverstiga budget med 0,4 mnkr. Det dr frimst personalkostnader som
avviker negativt.

Finansiering

Prognosen ir ett Overskott om 7,5 mnkr. Personalomkostnadspaligget beriknas ge ett 6verskott med 5,7
mnkr, vilket 4r 9,3 mnkr bittre in budget. Overskottet beror pa att kommunen betalar reducerad
arbetsgivaravgift for dldre (+65 ar) och yngre (15-23 ar) samt att pensionskostnaderna dr nagot ligre dn
tidigare ar.

Finansieringen belastas av 2,5 mnkr i kostnader £6r obudgeterade, personalfrimjande atgirder. Det
uppvigs av 6verskottet fér personalomkostnadspaligget.
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Den kommunala koncernen ir den dvergripande styrande enheten i Sjobo och innefattar
kommunen, bolagen och férbundet. Férvaltningsberittelsens organisationsoversikt visar hur
koncernen ar strukturerad. Sa langt det ar mojligt, med hidnsyn till verksamheternas art och
lagkrav, dr styrning och uppfoljning utformade pa ungefir samma sitt oberoende av verksamhet
eller juridisk organisationsform.

Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och nimnderna samt styrelserna f6r de kommunala bolagen och direktionen
tor forbundet. Det finns dven en tjinstemannaorganisation.

Struktur f6r styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning utgar fran malen for verksamheterna. Ekonomiska ramar och mal satts,
sedan ansvarar nimnden, styrelsen eller direktionen for att verksamheten nar malen.
Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
overgripande styrdokument.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och siker
verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), férhallningssitt (policyer) och
rittssidker hantering (riktlinjer). De mest centrala dokumenten for styrning och uppféljning ar
budget med mal, ekonomistyrningsprinciper som anger roll- och ansvarsférdelning samt
rapporteringsrutiner och 6vriga policydokument som finanspolicy, personalpolitiska program,
investeringspolicy och foretagspolicy.

Mail, budget och uppfoljning i den kommunala koncernen

Milmodellen bestar av tre dimensioner: verksamhet, ekonomi och medarbetare. Dimensionerna
speglar olika perspektiv, dir en positiv utveckling paverkar alla kommunens invanare och har stor
betydelse for framtidens Sjébo. Dimensionen verksamhet kompletteras med fokusomraden med
tillhérande 6vergripande mal. For alla dimensioner finns indikatorer f6r att méita maluppfyllelsen.
Malen ir visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebir f6r Sjobo kommuns del att klara balansgangen mellan att na
malen och ha en ekonomi 1 balans. Andra viktiga faktorer ar god budgetfoljsamhet och
uppfoljning samt férmagan att vid behov vidta korrigerande atgarder. Namnderna far budgeten i
form av ett kommunbidrag, som rymmer bade avskrivningskostnader och interna poster. Det ar
sedan nimndernas ansvar att inom sina ekonomiska ramar uppfylla de mal och lagar som giller
for verksamheten.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport, delarsbokslut och drsredovisning.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars och beslutar om ansvarsfrihet f6r
kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

Driftbudget

Kommunfullmiktige faststiller ett eller flera kommunbidrag per nimnd. Med utgangspunkt frin
kommunfullmiktiges beslut ska nimnden uppritta en mer detaljerad internbudget. Begreppet
“verksamhet” anvinds for att avgrinsa olika omraden och ange anslagsbindning bade vad giller
drift och mindre investeringar.
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Nimnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar mellan verksamheterna,
forutsatt att medlen anvinds for att uppfylla kommunfullmiktiges mal och riktlinjer. Tekniska
nimnden kan inte omdisponera medel mellan skattefinansierad verksamhet,
exploateringsverksamhet och affirsverksamhet.

Kommunen har en modell £6r att rikna ut resurserna som behdvs till forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten, dldreomsorgen och gymnasieverksamheten, baserad pa prognostiserat
antal invanare i olika aldersgrupper. Nimnden ansvarar f6r eventuella avvikelser mellan utfall och
prognos 1 befolkningsstatistiken.

I teknisk skattefinansierad verksamhet fordelas en del av resurserna efter antalet kvadratmeter
gata och cykelvdg som nimnden ansvarar f6r vid ingangen av budgetaret.

Ekonomin fér den l6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dir det forsta aret ar
budgetar och de f6ljande planeringsar. I kommunfullmiktiges budget sker inga
resultatoverforingar mellan aren.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige faststiller dels en investeringsram per verksamhet for projekt som
understiger 5 mnkr, dels en investeringsbudget f6r varje ett- eller flerarigt projekt som uppgar till
5 mnkr eller mer. Investeringsbudgeten har en sjuarig planeringshorisont, dir det forsta aret ar
budgetir och de foljande tva planeringsar.

Nir ett projekt inte startas och budgeten didrmed inte tas i ansprak under aret da projektet ar
budgeterat, maste nimnden ansoka om ett nytt investeringsbelopp for att genomfora
investeringen. Projekt som ingar i ramen f6r mindre investeringar ombudgeteras endast 1
undantagsfall. Anslag som inte anvints under budgetaret kvarstar inte. Om investeringsprojekt
beriknas leda till underskott, ska nimnden 1 f6rsta hand 16sa underskottet genom att disponera
om fran investeringsramen f6r mindre projekt.

Bolag

De kommunalt 4gda bolagen fattar sjilva beslut om investeringar. Agardirektiven anger dock att
investeringar av storre vikt ska beslutas av kommunfullmiktige. Det fanns dock inga sidana 2021
eller de tva forsta tertialen 2022.

Kommunen limnar inga driftbidrag till bolagen, utan de finansieras genom sina egna intékter.
Kommunen limnar borgen f6r bolagens lan och bolagen betalar ersittning till kommunen f6r
borgen. Ersittningen beriknas pa affirsmassiga grunder.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar f6r att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Dir ingar
nimnder, kommunala bolag och férbund. Uppsikten utgar fran budget, flerarsplan, dgardirektiv
samt verksamhets- och affirsplaner. Styrdokument som budget, flerarsplan, delarsrapport, intern
kontroll, féretagspolicy, dgardirektiv och ekonomistyrningsprinciper ir viktiga delar 1 arbetet.
Nimnderna, bolagen och férbunden kallas till kommunstyrelsen minst en ging om aret, ibland
oftare om det anses befogat. Utéver delarsrapporterna rapporterar nimnderna, bolagen och
térbundet till kommunstyrelsen om hur verksamhet och ekonomi utvecklas. Visentliga avvikelser
ska visas av koncernenheterna, for att atgirder ska kunna sittas in tidigt. Vid storre avvikelser
kallas nimnden eller styrelsen formellt till en muntlig dialog med kommunstyrelsens
arbetsutskott.
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Andamal och befogenheter f6r de kommunala bolagen

For att kommunen ska kunna dga ett bolag, ska det bedrivas si att verksamheten dr férenlig med
det kommunala dndamalet och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna. Savil AB
Sjobohem som Sjobo Elnit AB anger att de uppfyller kraven.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som
regleras i reglementet for intern kontroll. Styrdokumenten giller for saval nimnder som styrelser.
Alla nimnder och styrelser ska varje ar limna in en plan for intern kontroll och en
uppfoljningsrapport. Varje nimnd goér en sammanfattande bedémning av den interna kontrollen.
Av rapporteringen att doma bedrevs arbetet med kontrollpunkterna och inga storre avvikelser
identifierades.

Uppfoéljning av nimndernas strategiska uppdrag i budget 2022
Kommunfullmiktige kan i budgeten tilldela nimnderna uppdrag som de ska fullgéra. Nedan
sammanfattas uppdragen och nimndernas rapportering.

o Uppdrag: Se 6ver hela resursférdelningsmodellen, dels med inriktning pa att eventuellt
bredda den, dels for att uppmirksamma eventuella férandringar i verksamheten.

Kommunstyrelsens rapportering: En 6versyn pagar. Dels deltog kommunen i ett projekt kring
resursfordelningen som drivits av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). Dels pagar
en Oversyn for att forbittra triffsikerheten i tilldelningen inom nuvarande omraden och
kunna bredda tilldelningen till teknisk verksamhet, sd att den innefattar andra ytor dn gata
och cykelvig.

o Uppdrag. Oka minniskors sjilvforsorining.

Familjendmndens rapportering: Antalet individer som beviljats f6rsorjningsstod uppgick 1
augusti till 125, en 6kning i férhallande till arsskiftet med 5. Kategorin som 6kade mest
var personer med arbetshinder, frin 11 till 25. Gruppen arbetslésa ér i fokus och
uppfoljning sker pa individniva.

Kontaktytor utvecklas och etableras pa flera nivaer. Traditionella besok, uppsokande
verksamhet och nitverk dr verktyg som anvinds. Med evenemangen Mdjligheternas dag och
Mijligheter pa vig arbetar nimnden for att forbittra ungdomars och vuxnas kompetenser.

Utokad samverkan sker med tillvixtenheten och Arbetsférmedlingen regionalt och lokalt.
Engagemanget i Finsam ir till f6r projekt och metodutveckling.

Ett pilotprojekt bedrevs av studie- och yrkesvagledningen. Det handlade om att hitta den
kortaste vigen till egen forsorjning for studerande pa sfi (svenska for invandrare).
Projektet var framgangsrikt och bildar exempel nir det nya strategiska nitverket for
arbetsmarknad i Skanes kommuner har sin nista traff.

o Uppdrag. Oka elevernas kunskapsutveckling och pa det sittet héja betygsresultaten.

Familjendmndens rapportering: En plan med strategiska initiativ for att hoja kvaliteten och
verksamhetsutvecklingen i skolan togs fram och redovisades f6r kommunfullmiktige i
juni. Genom att skapa struktur for likvardighet, vilket innefattar genomlysning av
organisationen, gemensamma handlingsplaner for exempelvis lds- och skrivutvecklingen
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samt trygghet och studiero, ska kunskaperna och betygsresultaten forbattras. Styrning av
verksamheten ska bidra till att f6rbattra utbildningen och undervisningens kvalitet, till
exempel genom kommunoévergripande uppdrag for forstelirare och utbildning i
ledarskap.

e  Uppdrag: Ta fram en ekonomisk, kalkylbaserad plan for drift och investeringar pa
campingen.

Tekniska namndens rapportering: Namnden ska ta fram kalkylen under aret, men avvaktar
lagakraftvunnen detaljplan f6r omradet, for att veta omfattningen pa verksamheten. Det
behovs dven politiska beslut om framtida drift och ambitioner med campingen.

o Uppdrag: Tekniska nimnden ska leda arbetet med att inféra och f6lja upp
kretsloppsplanen. Aterrapportering ska ske i samband med arsredovisningen 2022.

Tekniska namndens rapportering: Namnden har en ledande och sammankallande roll 1
kommunens styrgrupp for kretsloppsplanen.

e Uppdrag: Tekniska nimnden fick i uppdrag att senast i december 2020 presentera forslag
pa exploateringsprogram.

Tekniska namndens rapportering: Exploateringsprogrammet har inte blivit klart pa utsatt tid
pa grund av sjukdom och vakanser samt komplicerade ekonomiska samband. Samarbete
med ekonomiavdelningen pagar for att reda ut exploateringsekonomin.

Uppfo6ljning av beslut med anledning av befarade underskott

Med anledning av de prognostiserade underskotten i februaris uppfoljning beslutade
kommunstyrelsen (§ 47/2021) att vard- och omsorgsnimnden ska minska den del av
underskottet som inte kan knytas till pandemin. Samtidigt fick samhallsbyggnadsnimnden i
uppdrag att vidta atgirder for att fa en ekonomi i balans.

Da underskotten kvarstod i deldrsrapport 1 gav kommunfullmaktige (§ 57/2022)
samhillsbyggnadsnimnden och vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att senast den 31 augusti
2022 inkomma till kommunstyrelsen med en analys av underskottet. Rapporterna har annu inte
erhallits.
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Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det omfattar dven
verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag och f6rbund. Den kommunala
koncernens verksamheter ska dven bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med rimlig
sjalvfinansiering av investeringarna. Varje generation ska bara kostnaderna f6r den service den
konsumerar. God ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort
och lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller arligen i samband med budgetbeslutet f6r kommande ar
kommunens mal for god ekonomisk hushallning, medan bolagens och férbundets mal framgar av
dgardirektiven respektive forbundsordningen. Malen formuleras pa koncernniva,
finansieringsniva och verksamhetsniva och sorteras in under rubrikerna ekonomi,
verksamheterna, medarbetare samt bolag och forbund. Strukturen och processerna fo6r
malstyrning i Sjobo kommun beskrivs i avsnittet Styming och uppfolining av den kommunala
verksambeten.

Uppfdljningen av malen och indikatorerna innefattar en bedémning av ifall indikatorerna for
fokusomradet uppnaddes. Gront anger att indikatorn uppnaddes och rott att den inte naddes.
Gra markering anvinds nir det inte finns matetal och/eller maluppfyllelsen av andra skil inte kan
bedémas, samt nir resultatet varken forbittrades eller forsimrades. En pil visar periodens trend.

Sj6bo hade tidigare en kostnadseffektiv verksamhet med god kvalitet och ett brett utbud av
tjanster, men pa senare ar har kostnaderna Okat. Stora investeringar i lokaler har resulterat 1 hoga
lokalkostnader. Aven i individ- och familjeomsorgen, dldreomsorgen och i verksamhet for
personer med funktionsnedsittning har kostnaderna okat kraftigt, dock fran en lag niva. For att
inte kommunen ska hamna i en situation med negativa resultat kravs atgirder. Kommunens
finansiella stillning dr god, men for att den ska fortsitta vara det maste verksamheterna
effektiviseras med 1 procent arligen.

Urbanisering, globalisering, kriget 1 Ukraina, klimatférandringar, pa sikt en avmattning av
tillvixten av skatteunderlaget och den demografiska utvecklingen gor att utmaningarna blir mer
komplexa, kraven och férvintningarna 6kar och budgeten pressas. Dirfor krivs annorlunda och
nya sitt att arbeta med det kommunala uppdraget. Att 16sa nya utmaningar med gamla metoder
innebir en risk. Organisationen behover utveckla en forandringskultur av att omprova arbetssatt
och gora konkreta férindringar. For att férindringarna ska vara framgangsrika maste de komma
frin de minniskor som paverkas av dem och involvera bide medborgare och medarbetare.

Den sammantagna beddmningen ir att Sjobo kommun inte fullt ut uppnadde god ekonomisk
hushallning av alla resurser. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att av de 12 rapporterade
indikatorer som giller verksamhetens mal uppnaddes endast 8. De finansiella malen naddes.

Kommunfullmiktiges styrning av ekonomin fokuserar pé resultat, sjilvfinansiering av
investeringar, budgetféljsamhet och koncernens skuldsattning. God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv ar 6verordnad den ur verksamhetsperspektiv. Kommunens 6verordnade
mal ar att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.
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Ar 2022 vintas 5 av 5 mal fér god ekonomisk hushéllning uppnas — samma resultat som 2021.

Det saknas fortfarande resultat for flera indikatorer. Av de indikatorer dir det finns resultat
nadde 8 malen, dock i de flesta fall fran ett mycket lagt ingangsvirde. Det gillde framfor allt de
nya indikatorerna for 2022 som valts ut fran kretsloppsplanen. 4 indikatorer visade en negativ
trend.

Av tva indikatorer har kommunen f6ljt upp en. Sjukfranvaron 6kade nagot frin en redan hog
niva pa grund av covid-19-pandemin.

Sj6bo Elnit AB nadde alla verksamhetsmal och finansiella mal. AB Sjébohem uppnadde alla
finansiella mal.

Sydéstra Skanes Riddningstjinstforbund (SORF) anger att de uppnadde alla sina fyra mal.

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av de grundliggande forutsittningarna for att valfard ska
kunna produceras med hog kvalitet. I en tid av utveckling och utmaningar behéver kommunen
en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta, effektiva 16sningar 1 alla verksamheter.

Det innebir att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer och inte Gverstiger
intdkterna. Varje skattekrona ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt. I en ansvarsfull ekonomi
skapas utrymme for nédvindiga investeringar. Bra vatten samt val fungerande avlopp och
renhallning dr férutsittningar for goda livsbetingelser. Investeringsnivan f6r den
avgiftsfinansierade verksamheten beslutas efter bedomning av hur taxenivaerna paverkas.

INDIKATOR Mal Virde  Resultat Trend Agenda
2022 2030
1.1 Balanskravstresultat som andel av skatter och 1 1,4 3,2 / ‘“f

kommunalekonomisk utjimning 6ver en
femarsperiod (procent)

1.2 Balanskravsresultat som andel av skatter och 1 1,1 4.6 /
kommunalekonomisk utjimning (procent)
1.3 Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade 155,9 140,9 120,0 /

verksamheten ska inte 6ver en fyradrsperiod
Overstiga summan av avskrivningar och arets
resultat (mnkr)

1.4 Nimndernas avvikelse i férhallande till >0 11,9 10,4 /
kommunbidraget (mnkr)
1.5  Den samlade verksamhetens lineskuld som andel 70 58,4 49,2 /

av de materiella anldggningstillgdngarna (procent)

For att langsiktigt finansiera verksamheten kriavs normalt mer 4n nollresultat. Resultaten ska dven

skapa utrymme for att finansiera investeringar och for att vardesikra anliggningstillgangar.

Balanskravsresultatet (justerat for orealiserade forluster i virdepapper och realisationsvinster)
uppgick till 57,3 mnkr. Resultatets andel av skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning
blev dirmed 4,6 procent. Budgeterat resultat var 12,7 mnkr, vilket motsvarar 1,1 procent. Malet
om ett resultat om minst 1 procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning

uppnaddes.
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Kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning anger att nyckeltalet 6ver en femarsperiod
1 genomsnitt ska vara minst 1 procent. Genomsnittet 2018-2022 ir +3,2 procent, vilket
overstiger malet. Tidigare ars Gverskott tillsammans med det hoga resultatet 2021 uppviager 2018
ars underskott.

Nir investeringarna 6verskrider investeringsutrymmet behéver de finansieras pa annat sitt,
antingen via kommunens kassa eller via nya lan. Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade
verksamheten uppgir till 120,0 mnkr 2019-2022 och berdknas understiga investeringsutrymmet i
form av resultat plus avskrivningar med 123,2 mnkr.

I riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning finns malet att investeringarna ska vara
sjalvfinansierade. Det finns dock ett tilligg som tilliter undantag f6r den avgiftsfinansierade
vatten- och avloppsverksamheten efter bedomning av hur taxenivaerna paverkas.

Ar 2022 uppgar kommunens totala investeringar (inklusive avgiftsfinansierad verksamhet) till 82,9
mnkr, medan det totala investeringsutrymmet ar 85,9 mnkr (balanskravsresultat plus
avskrivningar). Investeringarna understiger alltsa investeringsutrymmet.

Nimnderna inklusive finansiering berdknas fa ett 6verskott om 11,9 mnkr, vilket innebdr att
malet uppfylls. Familjendmnden star for det storsta 6verskottet (10,1 mnkr).

Den samlade verksamhetens laneskuld som andel av de materiella anliggningstillgangarna
minskade med 10 mnkr sedan arsskiftet, eftersom AB Sjobohem amorterade pa sina lan.

Sj6bo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna behalla och rekrytera
personal. Viljeinriktningen for att fortsatta utvecklas at ritt hall finns i kommunens
personalpolitiska program.

INDIKATOR Mal  Ingéngs- Utfall Trend Agenda
varde 2022 2030
2.1 Anstillda upplever Sjobo kommun som en bra Oka 81 - v S
: 4l
arbetsgivare, andel (procent)
2.2 Sjukfrinvaro, andel (procent) Minska 6,1 8,1 ) nd

Medarbetarundersékningen ligger till grund £6r att f6lja upp och mita medarbetarnas uppfattning
om kommunen som arbetsgivare och hur de upplever sin arbetssituation. Den genomfors
vartannat ar och gjordes senast hosten 2020.

Sjukskrivningstalen 6kade fran en redan hég niva for alla nimnder, tekniska nimnden
undantagen. Franvaron ligger nu pa en rekordhog niva i kommunen och dven 1 ett av bolagen.
Orsakerna ar flera. Dels drabbades kommunen hart av pandemin i bérjan av aret. Dartill var det
svart att ordna vikarier, vilket 6kade arbetsbelastningen. Medarbetarna har inte fatt méjlighet till
aterhdmtning, vilket Okar risken for ytterligare sjukdom.

Unga i Sj6bo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens utveckling.
Skolorna i Sjobo ir trygga och utvecklande lirmiljoer, som ger stabilt hoga resultat. Goda
samarbeten finns med arbetsliv och hogskola.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Efter skoldagen vintar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsj6 av aktiviteter som de
unga sjalva kan paverka utvecklingen av.

Overgripande mal
Alla barn och elever 1 Sjobo ar trygga och ges forutsattningar och utbildning for
livet.

En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och férmagor bidrar till vilstind, hilsa och
jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsittningar att minst na kraven f6r godkianda
kunskapsmal och na gymnasieexamen.

I en trygg lirmiljo utvecklas kompetenser och goda relationer utifran vars och ens forutsittningar.

Tillsammans med universitet och hogskolor och 1 samverkan med niringslivet skapas
forutsittningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till savil elevernas som niringslivets
behov.

En god fysisk och psykisk halsa édr visentlig for alla aspekter i livet och en grundliggande
forutsittning f6r méinniskans mojlighet att na sin fulla potential. Idrott, fritid och kultur utgor
starkt bidragande faktorer for folkhilsa och livskvalitet. For att na sa manga som moijligt ska en
bredd av aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut.

Arbetslivets och samhillets krav pa 6kad och férindrad kompetens méts av goda méjligheter till
omskolning.

INDIKATOR Mal  Ingéngs- Utfall Trend Agenda
vérde 2022 2030
3.1 Elever i ik 3 som deltagit i alla delprov som klarat Oka 71 ) -

alla delprov fér dmnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (procent)

3.2 Eleveridk 3 som deltagit i alla delprov som klarat Oka 75 - @ -
alla delprov for amnesproven i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel

(procent)

3.3  Betygi ik 6, andel som uppnitt kunskapskraven Oka 72,7 - @ -
(A-E) i alla imnen (procent)

3.4 Eleveridk 9 som ir behoriga till yrkesprogram, Oka 84,7 - @ -
hemkommun, andel (procent)

3.5  Eleveriak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, Oka 77,7 - @ -
positiva svar, andel (procent)

3.6 Gymnasieelever med examen inom fyra i, Oka 68,6 - @ -
hemkommun, andel (procent)

3.7  Elever pi sfi som klarat minst tvi kurser pa Olka 24 30 / -
studievigen av nybotjate tvd dr tidigare, andel 7
(procent)

3.8  Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per Oka 21 - o -
invanare 7-20 ar férdelade pa kén

3.9  Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per Oka 6,2 - @ -

invinare 65— ar

Av nio indikatorer rapporteras endast resultatet fOr sfi, dir andelen som klarade minst tva kurser
okade.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

4. Naturen i Sjobo forgyller livet

Fokusomréide

Hir i Sj6bo dr naturen nira och kommunen ir en plats f6r boende, rekreation och féretagande.
Kommun och invanare ér skickliga pa att skapa goda livsmiljéer och utveckla, ta tillvara och
tillgangliggora den varierande naturen.

Det grona entreprendrskapet ger goda férutsittningar for hallbar utveckling och beséksniringen
vixer och frodas.

Overgripande mal
Naturen och ett hallbart Sjobo ger férutsittningar for bra livskvalitet och en jamlik
och inkluderande kommun.

Det ska finnas mojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dir alla kinner sig trygga
och nojda. Servicen utvecklas sa att den svarar mot Sjébobornas behov och 6nskemal. Vi stiller
upp for varandra och olikheter ir en tillgang.

Alla ska ha maéjlighet att paverka sitt liv och styra 6ver sin vardag. Stéd inom socialtjinsten och
vid funktionshinder utformas utifran individens behov och férutsittningar. Det ar viktigt att
tillvarata individens egna resurser. Tidiga och férebyggande insatser prioriteras for att alla ska fa
bra livskvalitet.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation dar det kulturella
utbudet, naturen och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljo.
Kommunen ska erbjuda fritid, kultur och idrott som ir tillginglig, jamlik och jamstalld.

INDIKATOR Mal  Ingéngs- Utfall Trend Agenda
virde 2022 2030
41  Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — Bista Simsta 25 / p E
bemétande, fértroende och trygghet, andel 25 25
(procent)
42 Brukarbedémning daglig verksamhet LSS — Bista  Mittersta 25 / 1 E
brukaren far bestimma om saker som ir viktiga, 25 50 /
andel (procent)
4.3 Hushallsavfall som samlats in for Oka 51 50 x e
— O

materialitervinning, inklusive biologisk
behandling, andel (procent)

4.4 No6jd regionindex — tillgingen till parker, Oka 8,0 - ® -
gronomriden och natur /v

4.5  NO6jd medborgarindex — kultur Oka 62 - L ] - 31;?

L d

4.6 Nojd medborgarindex — idrotts- och Oka 58 - ] -
motionsanliggningar

4.7  Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal per Oka 4,0 35 x th
invinare S =

4.8  Abonnemang med vatten frin skyddad vattentikt, Oka 76 78 / S
andel (procent) — 9

4.9 Kommunens och kommunala bolags arbete med 100 0 - / "é—)"

offentliga upphandlingar, med krav som leder till —>

aterbruk och atervinning av material samt att
avfall f6rebyggs (procent)



410 Kommunens arbete genom sin tillsynsmyndighet 100 0 100 E
med verksamhetsutovare inom kommunen for att

de ska férebygga avfall (procent)

411 Antal genomf6rda resurseffektiviserande Oka 0 3
aktiviteter i kommunens verksamheter och
kommunala bolag med syfte att f6rebygga avfall

3if

=i

412 Andel dterbrukade mobler och inredning inom Oka 0 - -
kommunen och kommunala bolag (procent)

413 Andel arbetsplatser i kommunens verksamheter 100 0 /
och kommunala bolag dir det finns tillging till
killsortering (procent)

Efter att legat under genomsnittet f6r Sveriges kommuner nir det giller brukarbedémning av
daglig verksamhet, LSS, placerade sig nu Sjobo 24:e plats och aterfanns bland de 25 procent av
kommunerna med bist resultat.

Upptoljningen av insamling av hushallsavfall visar att andelen avfall som gick till
materialatervinning efter en kraftig 6kning foregaende ar minskade igen. Forindringen kan bero
pa nagot okade restavfallsmangder och storre befolkning. Kommunen behover gora en djupare
analys fOr att utreda orsaken.

Den minskade besoksfrekvensen berodde pa att biblioteket 1 Vollsj6 var stingt sex manader och
pa pandemin.

En av nio upphandlingar som genomférdes av kommundévergripande verksamhet stillde krav
som leder till aterbruk och atervinning av material och férebygger avfall. Genom digitalisering i
samhillsbyggnadsnimnden minskade pappersforbrukningen.

For att minska nedskripningen utlyste kommunen en tivling f6r férskolor och skolor. Det
mynnade ut i en utstillning om nedskripning pa biblioteket 1 Sjébo.

Nimnder som rapporterade utfall betriffande tillgang till killsortering rapporterade 100 procent.
Rapportering saknas helt fran familjendimnden och vard- och omsorgsnimnden.

Alla delar av Sjébo kinns nira och har bra tillgang till service och kultur. Vi vigar préva nya
16sningar for att mota utmaningar. I Sjobo bor du bekvamt och reser miljésmart. Som féretagare
kan du arbeta globalt och dnda ha naturen runt hérnet.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvixt, dir man inte dr ridd for att prova nya l6sningar,
planerar och bygger kommunen f6ér framtiden tillsammans med invanare och féretag och
tillvaratar titorternas utbud och nirhet till naturen. Genomtiankt planering bidrar till 6kad
trygghet och tillgang till naturliga métesplatser. Nar kommunen planerar och bygger dr det
héllbarhet som giller saval socialt, miljémissigt som ekonomiskt. Ekosystem och miljé utgor
grund fo6r hallbar utveckling och god livsmiljo. En god och gron livsmiljé férutsitter god
hushallning med mark och vatten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Klimatsmart resande erbjuds 1 hela kommunen och gér det méjligt att na bostader, arbete och
aktiviteter. Sjobo ir en uppkopplad kommun med god infrastruktur — vi bor lokalt och verkar
globalt. Samtidigt skapar digitaliseringen maoijligheter till nya l6sningar, sa att kommunal service
och utbud nar fler delar av kommunen. Genom bra samhaillsservice frimjas niringslivsarbetet i
kommunen.

INDIKATOR Mal Ingéangs- Utfall Trend Agenda
viarde 2022 2030
5.1  Handliggningstid bygglov, veckor < 2,3 3,4 x f g
(mediantid)
5.2 Insamlat hushallsavfall totalt, kg per person Minska 629 665 x f
53  Utsldpp till luft av vixthusgas totalt, antal Minska 7,58 - @ -
ton CO2-ckvivalenter per invanare
54  Gott bemotande vid kontakt med Oka 81 - @ -
kommunen, andel av maxpoing (procent)
5.5  Kinsla av otrygghet, index Minska 1,8 - @ -
5.6  Sjilvmord 15— ir, antal per 100 000 invanare Minska 21,8 - @ -

Medianhandliggningstiden for bygglov var 24 dagar eller cirka tre veckor jimfort med de
lagstadgade tio. Det var en minskning jamfért med 2021, da handliggningstiden var 5,3 veckor.

Mingden insamlat avfall per person innefattar dven tridgardsavfall, vilket periodvis kan ge en
skev bild, eftersom mingden paverkas av hur mycket det vuxit under en sdsong. Trenden visade
inda en svag 6kning. Mingden restavfall i sopkirlen minskade per person, men den totala
mingden avfall 6kade. Det gillde bade férpackningar och det som limnades in pa
atervinningscentralen.

Avstimning av mal i dgardirektiv

AB Sjébohem

INDIKATOR Mal Virde  Resultat Trend Agenda
2022 2030
Kundnéjdheten for savil verksamhetslokaler som Missnojda 17 - o - "E
lokaler f6r naringsliv (procent) kunder far
inte
Overstiga
20 procent
Helhetsbetyg som bostadshyresgidsterna ger sitt Missnojda 12 - @ - E
boende (procent) kunder far
inte
Overstiga
20 procent
Energianvindningen ska sdnkas till 2030 125 139 - @ -
(kWh/kvm)
Bolaget ska vara fossilfritt 2030 (procent) 0 92 - @ -
Bolagets kapital ska generera en avkastning pa totalt >0,8 2,2 2,6 @ -
kapital (procent)
Justerad soliditet (procent) =10 11,5 14,3 / =

38



FORVALTNINGSBERATTELSE

Lineskuld som andel av de materiella <916 89,4 87,9 / l
anliggningstillgingarna (procent)

Social och miljémissig héllbarhet redovisas enbart pa arsbasis. Ekonomin fortsatte att utvecklas
positivt, vilket resulterade i att AB Sjobohem nadde alla finansiella mal.

Sjsbo Elnit AB

INDIKATOR Mal Virde  Resultat Trend Agenda
2022 2030

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI) 50 50 22 / =
oaviserade avbrott, minuter per kund

Nittariffernas niva fér typkunder ska ligga under > 100 92,66 - / "
genomsnittet i Sverige for jimférbara nit, index

Systematiskt arbeta f6r miljovinlig teknik och att - - - / - o
anvinda material med lang héllbarhet samt att

miljévinlig teknisk f6rso1jning ska anvindas i utdkad

omfattning

Bolagets kapital ska generera en avkastning pa totalt >0,4 7,6 6,0 J .
kapital (procent)

Justerad soliditet (procent) =40 58,6 64,1 /

Laneskuld som andel av de materiella <35 26,6 20,4 / l
anliggningstillgingarna (procent)

Sjobo Elnit AB nidde alla mal for perioden. Ar 2021 var bolaget nigot bittre 4n snittet for
jamforbara elnit. Bedomningen ar att det fortfarande kan vara sa gillande nittariffernas niva
2022. Den slutliga bedémningen kan dock inte goras forrn i slutet av aret, eftersom allt fler
bolag viljer att justera sina tariffer i omgangar under arsperioden. En stor paverkan dr att
regionndtet genomfoérde en prisindring frain och med den 1 juli. Det gbr att manga bolag 6kar
sina elnitstaxor. Ekonomin utvecklades positivt. En strategi var att hélla lineskuldens andel av
anligeningstillgangarna lag, eftersom nya lan beh6vs framéver nir alla mitare ska bytas.

Avstimning av mal

Sydéstra Skanes Riddningstjinstforbund, SORF

M

o

I Resultat Trend Agenda
2022

Eget kapital (mnkr) >0 5,0

v
Arets resultat (mnkr) >0 0,1 x ‘
v

Uppf6ljning, analys och prognostisering ska ske - -
16pande under éret och ha en direkt koppling till

verksamhetsplanen (avvikelser ska noteras och dtgirder

vidtas)

Foérbundets investeringsplan ska ha god framférhallning - - J -
och en investeringsplan gillande fordon ska stricka sig
Over tvd mandatperioder

Tidigare drs resultat har lett till ett stabilt eget kapital. Det prognostiserade resultatet f6r 2022
innebir att resultatmalet uppnas.
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Tertialbokslut upprittas per april och augusti. Dirutver upprittar bolaget ett arsbokslut.
Ekonomisk uppféljning genomfdrs per mars, juni och oktober med genomgang pa ledningsniva.

Investeringsbudgeten antas av direktionen i november f6r kommande dr. En investeringsplan f6r
nya riddningsfordon ir framtagen. Genomférandet ér planerat till 2024-2027.
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Resultat och ekonomisk stillning

Sjobos resultat dr visentligt hogre an budget

Den samlade verksamheten, kommunkoncernen, redovisar ett plus pa 96,7 mnkr for
perioden och ett éverskott pd 67,7 mnkr for hela dret. Det dr ett hogt resultat, men ligre
4n heldrsresultatet 2021 pa 103,7 mnkr. Kommunens resultat beriknas bli 48,0 mnkr, dven
det Idgre dn foOrra drets resultat pa 80,7 mnkr, men visentligt béttre in budgeten pd 12,7
mnkr.

Analysen gors enligt fyra aspekter som ska ge en s heltickande bild som maijligt: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Analysen tar avsteg 1 den sammanstillda redovisningen. Dir sammanférs kommunen, dess bolag
och férbund pa ett sitt som kan likstillas med en koncernredovisning. Den sammanstillda
redovisningen omfattar juridiska personer dir kommunen har ett inflytande pa minst 20 procent.
Redovisningen 2022 omfattar tva bolag och ett kommunalférbund.

Resultat och kapacitet

Resultat

En grund i god ekonomisk hushallning ar att intidkterna 6verstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar, virdesakra anliggningstillgangar och for
pensionsataganden. Affirsverksamheten ska generera avkastning till kommunen.

Resultat efter finansiella poster, (mnkr)

Augusti Augusti Bokslut Prognos
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B Kommunkoncernen E Kommunen

Kommunkoncernens resultat pa 103,7 mnkr 2021 var betydligt h6gre dn 2020 och det hogsta
nigonsin sedan inférandet av lagkrav pa koncernredovisning (1998). Aven 2016 och 2017
oversteg resultatet 40 mnkr. Ar 2018 avvek, eftersom kommunens negativa resultat bidrog till ett
betydligt ligre koncernresultat, 19,4 mnkr. Direfter har resultaten varit hogre dn 40 mnkr varje ar.
Enligt prognosen kommer kommunkoncernen ater att ha ett resultat som vida Sverstiger 40
mnkr (67,7 mnkr). Prognosen motsvarar ett resultat om 4,2 procent i relation till de totala
intdkterna. Det budgeterade koncernresultatet om 35,9 mnkr motsvarar 2,3 procent av de totala
intdkterna, s prognosen overstiger visentligt budgeten. Det dr fraimst skatteintdkterna som Okar.
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Kommunkoncernens periodresultat pa 91,5 mnkr berodde till stor del pa att kommunen limnade
ett positivt resultat om 73,4 mnkr. Skatteintikterna stod for det storsta 6verskottet (30,3 mnkr).

Sammantaget prognostiserar bolagen, kommunen och férbundet 71,1 mnkr efter finansiella
poster. Efter att interna poster medraknats blir det sammanlagda resultatet 67,7 mnkr.

Resultat bolag, forbund och kommun

Resultat efter finansiella poster (mnkr)

75
65
55
45
35
%% il
5 EEs= EEER -
AB Sjdbohem Sjdbo Elnit Sjébo SORF
AB kommun
m 2019 m 2020 m 2021 B Prognos 2022

For perioden hade de bada bolagen, Sydéstra Skines Riddningstjinstférbund (SORF) och
kommunen positiva resultat. Alla fyra organisationerna limnar aven positiva resultat for helaret
enligt prognosen. Dock avviker Sjobo Elnit AB:s prognos, eftersom bolaget beriknas redovisa
13,0 mnkr, vilket 4r 1,9 mnkr ligre in budgeterat. Ovriga organisationer prognostiserar
nollresultat eller 6verskott mot budget. AB Sjobohem prognostiserar ett resultat om 10,6 mnkr,
vilket 4r 0,4 mnkr bittre in budget och SORF ett resultat enligt budget (0,1 mnkr). Sammanlagt
innebir det att dven om resultatet enligt prognosen sjunker nagot fran 2021 dr det fran en vildigt
hég niva.

Fér kommunen innebir prognosen att malet om ett resultat pa minst 1 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag uppnas. SORF nar sitt mal om att resultatet ska vara stérre dn noll.
Aven de bada bolagen uppnar sina resultatmal och avkastningskrav.

De avgiftsfinansierade delarna av kommunens verksamhet redovisar enligt lagkrav ett nollresultat.
Det beror pa att resultaten skuld- eller fordringsfors. For perioden hade de ett Gverskott pa 5,9
mnkr, dir va-verksamheten stod for hela 6verskottet. Arsprognosen visar ocksa ett sammanlagt
overskott om 3,0 mnkr, men endast va-verksamheten har 6verskott (3,6 mnkr).
Avfallsverksamheten visar fortfarande underskott (0,6 mnkr). En héjning av avfallstaxan behévs
troligen infér 2023. Avfallsverksamhetens ackumulerade underskott har vuxit till 3,1 mnkr fran
att 2018 ha varit ett Gverskott pa 4,3 mnkr.
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Intakter och kostnader

Procentuell utveckling
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Aren 2019-2021 6kade intikterna snabbare dn kostnaderna bade fér kommunen och koncernen.
Prognosen 1 delarsrapporten innebir att trenden bryts, framfor allt eftersom intidkterna beraknas
6ka betydligt mindre dn kostnaderna. Dock bor betinkas att resultatet 2021 var hogt jamfort
med tidigare ar. Aven om kostnaderna ékar snabbare in intikterna, 6verstiger framfor allt
kommunens resultat visentligt det budgeterade.

Att de totala intdkterna Okar dr ett resultat av att skatteintdkterna 6kar vasentligt. Bade de
finansiella intakterna och verksamhetsintikterna beraknas i stallet minska.

Okningen av de totala kostnaderna aterfinns i kommunkoncernen bland verksamhetens
kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.

Verksamhetens intikter

Det ir stor skillnad pa hur de olika delarna finansieras. For avgiftsfinansierad och affirsdrivande
verksambhet star avgifter eller verksamhetsintikter for hela eller nistan hela finansieringen, medan
de skattefinansierade verksamheterna framfor allt finansieras av skatter och generella statsbidrag.
Intikterna berdknas minska med 16,7 mnkr f6r kommunen och med 20,8 mnkr f6r koncernen.
Framfor allt dr det de riktade statsbidragen som enligt prognoserna minskar med 13,8 mnkr. Till
det kommer att forsiljningarna exklusive konsumtionsavgifter minskar med 8,2 mnkr. En stor del
av minskningen star exploateringsintikter for (3,4 mnkr). En del datorutrustning, it-utrustning
och licenser sildes 2021, da kommunen gick 6ver till I'T kommuner i Skane AB. Liknande
torsiljningar finns inte 2022.

Konsumtionsintikterna stir f6r den storsta 6kningen i kommunen. De berdknas 6ka med 2,4
mnkr (4 procent).

Sj6bo Elnit AB:s intidkter minskar enligt prognosen med drygt 6 mnkr, delvis pa grund av
mildare vider i borjan av dret och mindre méjlighet att aktivera och didrmed intiktsféra eget
arbete. Diremot uppvisar AB Sjébohems och SORF:s intikter endast sma férandringar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader i kommunkoncernen beridknas 6ka med 3,5 procent, vilket ér ligre dn
forra arets 6kning med 4,9 procent och nagot hégre dn 6kningen 2020 (2,6 procent).
Okningstakten aterspeglas ocksi i kommunen, vars kostnader vintas 6ka med 3,9 procent.
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I kommunen beror 6kningen till storsta delen pa att loner till anstillda och sociala avgifter 6kat
med drygt 43 mnkr (6,0 procent). Kompensationen i budget f6r 16ne6kningar 2022 var 2,2
procent, motsvarande 15 mnkr. Dessutom Okar volymerna. Procentuellt stérst 6kning finns i
plan- och byggverksamheten som bland annat fatt utékade resurser for att gora en férdjupad
oversiktsplan och korta handliggningstiderna. Bland de stérre verksamheterna noteras att
dldreomsorgens personalkostnader 6kar med 5,4 procent och verksamheten f6r personer med
funktionsnedsittning med 7,6 procent. Bada verksamheterna uppvisar stora underskott. Daremot
beriknas pensionskostnaderna minska med knappt 3 mnkr.

Medan ersittningen till fristiende och interkommunala f6r-, grund- och gymnasieskolor minskar
nagot, Okar kostnaderna for Ovriga entreprenader och kop av verksamhet med 10,4 mnkr. En
mycket stor del av 6kningen beror pa 6vergangen till I'T kommuner i Skane. Férutom att
tjanstekOpen dr mer omfattande 4n med tidigare it-support, hyr kommunen datorutrustning i
stillet for att kopa och dga. Preliminirt ir hyreskostnaden 5,9 mnkr. Overgingen till att hyra
datorer bor paverka inképen. Material och forbrukningsinventarier vintas minska med 1,7 mnkr.

Kommunen har sedan manga ar en avsittning for att moéta kostnader vid hantering av dldre
deponier. Avsittningen har minskat ar for ar och férsvinner 2023 om inget férindras. Den
ursprungliga avsittningen gjordes enligt ett kontrollprogram. Det l6per ytterligare 10 4r. Nya
berikningar och en ny bedomning beh6vs. Om berikningarna och atagandet uppfyller
redovisningsreglerna gors en ny avsittning 2022. Storleken ér dnnu inte kind och finns darfor
inte med i prognosen.

Av- och nedskrivningar

Kommunkoncernens avskrivningar 6kar med 3,6 mnkr till ssmmanlagt knappt 78 mnkr.
Okningen finns hos sivil kommunen som AB Sjébohem, medan Sjébo Elnit AB och SORF
bedoms minska sina avskrivningar nagot. Storst 6kning finns hos AB Sjébohem (3,3 mnkr), som
péaverkas av extraavskrivningar i samband med 6vergangen till ett nytt redovisningssystem.
Kommunens avskrivningar 6kar med 0,5 mnkr, vilket dr betydligt ligre dn berdkningen var vid
delarsrapporten i april. Nu bedéms investeringsutgifterna bli 14,1 mnkr ligre. Minskningen av
avskrivningar 1 kommunkoncernen 2020 jamfért med 2019 berodde pa att AB Sjobohem gjorde
en nedskrivning pa 9,0 mnkr 2019.

Avskrivningar (mnkr)
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Den hoga investeringsnivan gor att de skattefinansierade verksamheternas avskrivningskostnader
okar. Dock medfor forsenade eller ej genomférda investeringar att Okningen blir mindre dn
tidigare beriknat. Den stérsta 6kningen finns i gymnasieverksamheten, som bland annat
investerar i fordon till Malenagymnasiet (sammanlagt 3,9 mnkr 2022). Aven investeringar i
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teknisk skattefinansierad verksamhet tillkommer, dir investeringarna beriknas uppga till 12,2
mnkr.

De senaste arens stora investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet med 6verforingsledningar
och investeringar i Sjébos och Svansjons sommarbyar gor att avskrivningarna fortsitter att 6ka i
va-verksamheten. En del av investeringarna finansieras av anslutningsavgifter, men alla
investeringar kan inte finansieras sa, utan behéver finansieras via férbrukningsavgifter.
Avskrivningskostnaderna 6kade med 0,4 mnkr 2020 och 0,9 mnkr 2021. Ar 2022 beriknas de 6ka
med 0,2 mnkr. De stora investeringsutgifterna pa 34,8 mnkr i avgiftsfinansierad verksamhet 2022
paverkar frimst avskrivningarna kommande ar.

Fran och med 2021 redovisas exploateringen separat. Ar 2022 beriknas avskrivningarna vara
ofdrindrade trots stora investeringar. Det beror pa att de storsta investeringarna kommer i slutet
av aret och darfor inte paverkar arets avskrivningar.

Skatteintikter

Arlig férandring av skatteintikter inklusive
generella statsbidrag (procent)

2019 2020 2021 Prognos 2022

F =Y

N

o

Skatteintdkter och generella statsbidrag star for den huvudsakliga finansieringen av den
skattefinansierade verksamheten. Skatteintikterna och de generella statsbidragen vintas 6ka med
4,8 procent, vilket ar ldgre 4n 2021 och dven lagre dn den skattefinansierade verksamhetens 6kade
nettokostnader (6,4 procent). Dock dr 6kningen 31,6 mnkr bittre 4n budgeterat.

En stor del av kningen jaimfért med 2021 stir skatteintikterna for (6,8 procent). Okningen ir 59
mnkr. Skatteintikterna fortsitter att 6ka starkt. Ekonomin fortsitter att aterhdmta sig efter
pandemin, vilket gor att lénesumman nominellt berdkna 6ka mycket trots en inbromsning i
ckonomin. Till det kommer att antalet arbetade timmar 6kar 2022.

Diremot berdknas de generella statsbidragen minska med 1,6 mnkr (men det innebir en 6kning
med 1,3 mnkr jimfért med budget).

Inkomstutjamningen riknas ut baserad pa kommunens skatteunderlag. I budgeten beriknades
skatteunderlaget vixa laingsamt. Utfallet dr en lite hogre tillvixt, vilket ger ndgot mindre
utjamningsbidrag men hogre skatteintikter. Dirav f6ljer att inkomstutjaimningen dr 11,5 mnkr
ligre dn budget.

Kostnadsutjamningen ar 2,1 mnkr battre 4n 2021, men 0,7 mnkr simre dn budgeterat.

Regleringsbidraget paverkas av statens anslag for kommunalekonomisk utjimning. Regleringen
mellan stat och kommuner f6r bland annat dndringar i skatteregler brukar ga via
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regleringsbidraget eller regleringsavgiften. Regleringsavgiften paverkas bland annat av siankt skatt
tor pensiondrer. Sinkningen minskar skatteintdkterna men 6kar de generella statsbidragen.
Kompensationen ar 4,8 mnkr. Regleringsavgiften berdknas bli 8,4 mnkr hégre an budgeterat.

Skolmiljarden om 2,5 mnkr bedoms vara ett generellt statsbidrag. Utfallet ar 1,8 mnkr bittre dn
budget. Till det kommer att Skatteverket under sommaren betalade ut knappt 1,0 mnkr 1
statsbidrag till kommunen som en kompensation for 6kade finansieringskostnader, eftersom
riskskatt for kreditinstitut inforts.

Avgiften till LSS-utjimningen ¢kar med 0,8 mnkr till 5,6 mnkr. Okningen forklaras till stor del av
att kommunens kostnader 2021 6kade langsammare dn genomsnittet i riket, bland annat
beroende pa nagot firre insatser dn tidigare ar.

Intakterna for fastighetsavgiften beriknas 6ka med 2,5 mnkr till 53,1 mnkr enligt SKR:s prognos,

vilket 4r 2,3 mnkr mer dn budgeterat. Avvikelsen beror framfor allt pa visentligt hogre
inkomstbasbelopp, vilket bestimmer grinsen for hur stor avgiften kan vara.

Finansnetto (mnkr)
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Den samlade verksamhetens finansnetto beriknas till —18,4 mnkr, vilket ar betydligt simre dn
2021 (+1,4 mnkr) och 2020 (6,5 mnkr). Det édr framfor allt kostnaderna som 6verstiger budget
med 9,2 mnkr. Under 2020 omsattes kommunens placeringar i samband med upphandlingen av
en ny forvaltare. Den stora skillnaden mellan dren ar utvecklingen av kommunens placeringar.
Redovisningsreglerna anger att kommunen ska redovisa orealiserade vinster och forluster
beroende pi virdeutvecklingen. Ar 2021 medférde redovisningsreglerna att kommunen
redovisade 8,2 mnkt i orealiserade vinster, medan kommunen beridknas fi 9,3 mnkr i orealiserade
torluster 2022.

Det ar framfor allt tva storre avvikelser 1 kommunens finansiella intdkter som bidrar till att
intdkterna 6verstiger budget med 1,2 mnkr. En avvikelse dr en obudgeterad utbetalning pa 0,8
mnkr frin overskottsfonden hos KPA avseende forsikringslosningen for de dldre kommunala
pensionerna. Utbetalningen tickte en stor del av indexkostnaderna 2022 f6r pensionerna. Den
andra storre avvikelsen avser en utdelning pa 0,9 mnkr fran Kommuninvest.

Bolagens tillgangar finansieras till stor del med lan. Framfor allt AB Sjébohem ar kinsligt for
ranteforandringar. For att hantera det har foretaget lan med olika 16ptid och rantesikringar. Det
har blivit sarskilt viktigt nu nir rintorna férdndras snabbt. Nista ar 16per 19 procent (145 mnkr)
av bolagets lan ut och bolaget behdver omsitta eller avbetala linen. Lan uppgaende till 595 mnkr
har lingre I6ptider. Prognosen ar att AB Sjobohems rantekostnader foljer budget (14,4 mnkr).
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Arets investeringar

Kommunens investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgangar beridknas uppga till
93,9 mnkr brutto, en visentlig 6kning mot 2021 (42,8 mnkr), men mindre 4n budgeten pa 111,9
mnkr. Prognostiserade intikter i form av anslutningsavgifter gor att netto ir prognosen 82,9

mnkt,
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Kommunen investerade netto 43—-59 mnkr arligen 2018-2021. Budgeten for 2022 ar pa 101,4
mnkr, det vill siga visentligt hogre. Aven om prognosen anger att utfallet kommer att bli 18,5
mnkr kr ldgre 4n budget, 4r det betydligt hégre dn tidigare ar. Det innebdr att mer resurser
behover liggas pa avskrivningarna kommande ar.

Bland de storsta projekten kan nimnas exploatering pa Brinneriet och vatten- och
avloppsinvesteringar i Hemmestorps Eke. I budgeten finns ocksa inkép av fordon pa
sammanlagt 6,1 mnkr till gymnasieverksamheten. Av gymnasieverksamhetens budget for
fordonsink6p har 2,1 mnkr anvints f6r en buss till vuxenutbildningen. Gymnasieverksamheten
beriknar att kbpa fordon for 3,8 mnkr.

I budgeten finns dven 6 mnkr for statlig medfinansiering i gang- och cykelvigen mellan Ilstorp
och Sjobo sommarby. Eftersom vigen inte finns med i regionens cykelplan genomférs den inte 1
ar. Samtidigt 6kade utgiften f6r ge-vigen Hemmestorp—Veberéd med 1,7 mnkr, vilket resulterar i
ett underskott. Omliggningen av konstgrisplanen pa Sjobo idrottsplats dr pa vig att bli fardig.
Projektet blev 4,3 mnkr dyrare 4n budgeterat, men tekniska nimnden beslutade att omfordela
medel s att verksamheten haller sig inom ram.

Under perioden januari—augusti investerade kommunen for 33,2 mnkr brutto. Totalt motsvarar

det knappt 30 procent av helarsbudgeten. Prognosen ir att 84 procent av budgeten nyttjas 2022.
Ar 2021 nyttjade kommunen 54 procent av arsbudgeten.
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Sjalvfinansieringsgrad kommunen (procent)
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Om sjilvfinansieringsgraden understiger 100 procent, finansierar kommunen inte sina
investeringar med Overskott fran den 16pande verksamheten. I riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning finns malet att investeringarna ska vara sjilvfinansierade. Det finns dock ett tilligg
som tillater undantag f6r den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten efter
bedémning av hur taxenivderna paverkas. Prognosen f6r 2022 innebir att sjilvfinansieringen alla
tre aren 2020-2022 berdknas Gverstiga 100 procent, dock lagst 2022 med 103 procent.

Nyckeltalet paverkas bade av 6verskott i den 16pande verksamheten och férindringar i

kortfristiga tillgangar och skulder, vilket 6kar resurserna med knappt 9 mnkr till finansieringen.
Sammanlagt innebir det att investeringarna finansieras med egna medel. Kommunen planerar

ingen nyupplaning.
Risk — kontroll
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Soliditeten 4r ett sitt att mata det langsiktiga, finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor
andel av tillgingarna som ar finansierade med samlade 6ver- och underskott. Det arliga resultatet
summeras i det egna kapitalet, som stills i férhallande till tillgangarna for att man ska fa fram
soliditeten. Ju hogre soliditet, desto mindre del av tillgangarna ar linefinansierade och desto
starkare langsiktigt handlingsutrymme har verksamheten.

Soliditeten skiljer sig markant mellan kommunen och kommunkoncernen.
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Den affirsdrivande verksamheten ar till stor del lanefinansierad, men med stora skillnader mellan
bolagen. AB Sjobohem beriknas fa en soliditet pa knappt 15 procent 2022, medan Sjébo Elnat
AB:s soliditet berdknas bli 64 procent. En stor del av Sjobohems tillgangar 4r lanefinansierade.
Det lingsiktiga malet f6r Sjobohem ir att soliditeten ska uppga till ligst 10 procent, vilket bolaget
klarar.

Jamfort med andra kommuner har Sjobo god soliditet. Den beriknas vara 64 procent vid
arsskiftet, vilket dr nagot bittre dn bade 2020 och 2021. Flera ar av goda resultat f6r kommunen
har gett en hog soliditet. Det har dock varit svart att uppritthalla den, vilket 2016-2018
resulterade i en nedging. Visserligen kom nedgingen fran en hog niva, men trenden var vikande.
Fran 2018 har dock soliditeten vuxit med 7 procent enligt prognosen. Stérst Okning var 2021,
men dven 2022 beriknas 6kningen Gverstiga 2 procent.

Ar 2021 var den genomsnittliga soliditeten inklusive pensionsatagande 26 procent i Sveriges
kommuner. Kommunen med hogst soliditet hade da en soliditet pa 75 procent, medan Sjébo
hade Sveriges attonde hogsta soliditet. Dock bor det papekas att Sjobo har sina
verksamhetsfastigheter 1 AB Sjébohem, som lanefinansierat en stor del av sina fastigheter. Hade
kommunen agt verksamhetsfastigheterna skulle kommunen behévt lanefinansiera en del, vilket
hade gett en ldgre soliditet. Soliditeten f6r kommunkoncernen var 2020 bland de 26 basta 1
landet.

Av den samlade verksamhetens tillgangar dr 57 procent finansierade med lin. Fraimst de
langfristiga skulderna genererar rintekostnader och den langfristiga skuldsittningen ar fortfarande
hég, 43 procent. Dock har skuldsittningen minskat de senaste aren, sirskilt de langfristiga
skulderna, frimst tack vare att lan amorterats. Bade 2021 (15 mnkr) och 2022 (10 mnkr)
amorterade AB Sjobohem och minskade darigenom sin laneskuld.

En stor del av affirsverksamheternas, fraimst Sjébohems, skuldsittning ar langfristig. Som tidigare
konstaterats dr det i forsta hand Sjobohem som linefinansierat en stor del av sina tillgangar,
fraimst i samband med képet av kommunens verksamhetsfastigheter. Bolaget hanterar
rinteriskerna genom att ha olika forfallotider pa sina lan.

Kommunens lingfristiga skulder bestar till allra storsta delen av anslutningsavgifter som va-
kollektivet betalat in genom aren. De upploses i samma takt som investeringen. Till det kommer
investeringsbidrag, som ocksa upplses i samma takt som investeringen. Kommunen har inga
langfristiga, rintebarande skulder.
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Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.

Utfall Prognos 2022 Prognos 2022

2021 Delarsrapport 1 Delarsrapport 2
(mnkr)
Kommunstyrelsen 3,8 0,0 0,9
Familjendimnden 2.4 5,4 10,1
Vard- och omsorgsnimnden -2,0 -3,5 -12,0
Tekniska ndmnden 11,8 0,6 6,0
Samhillsbyggnadsndmnden 0,3 -0,4 -0,4
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,2 0,0 -0,2
Revisionen 0,1 0,0 0,0
Finansieringen -3,5 8,3 7,5
Summa drift kommunen 13,1 10,4 11,9
AB Sjobohem 2,3 0,0 0,4
Sjobo Elndt AB 5,1 -3,0 -1,9
SORF -2,0 0,0 0,0
Kommunkoncernen totalt 18,5 7,4 10,0

Ar 2021 var den totala budgetféljsamheten inte tillrickligt bra, 4ven om avvikelserna éver lag var
positiva jamfort med budget, bade totalt f6r de kommunala nimnderna och f6r de kommunala
bolagen. Undantaget var riddningstjinstférbundet som limnade ett underskott pa 2,0 mnkr.
Enligt prognosen ar budgetfoljsamheten totalt lite bittre 2022, men med stora avvikelser f6r
framfor allt vard- och omsorgsnaimnden och familjenimnden. Biada nimndernas avvikelser har
blivit storre under aret, dock 4t motsatt hall fran varandra. Overskottet har 6kat for teknisk
verksambhet.

En stor del av familjenimndens 6verskott beror pa firre barn och ungdomar i skolaldern dn vad
som budgeterats. En stor del av tekniska nimndens 6verskott beror pa 6verskott inom
exploateringen. Overskotten kommer sig framfor allt av orsaker som ligger utanfér nimndernas
kontroll.

Ar 2022 redovisar kommunen och AB Sjobohem bittre resultat an budgeterat, medan Sjébo
Elnit AB beriknar att resultatet blir 1,9 mnkr simre an budgeterat. Sjobo Elnits avvikelse beror
bland annat pa 6kade regionnitskostnader.

Kommunstyrelsen beriknar ett 6verskott om 0,6 mnkr for politisk verksamhet, 0,2 mnkr vardera
inom turism- och fritidsverksamheten och exploateringsverksamheten medan skattefinansierad
verksamhet beriknas fa ett 6verskott om 0,1 mnkr. Endast kommunévergripande verksamhet
berdknas fa ett underskott (0,2 mnkr).

Familjenimnden prognostiserar ett 6verskott pa 10,1 mnkr. Det ér flera verksamheter som
limnar Gverskott: individ- och familjeomsorgen 2,6 mnkr, gymnasieverksamheten 2,2 mnkr samt
torskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten 6,1 mnkr. Diremot finns det underskott 1
politisk verksamhet (0,1 mnkr), vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och
integrationsverksamhet (0,5 mnkr), kulturverksamhet (0,1 mnkr) samt turism- och
fritidsverksamhet (0,1 mnkr).

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 12,0 mnkr, varav 5,4 mnkr giller

verksambhet fOr personer med funktionsnedsittning, 1,8 mnkr giller kommundévergripande
verksamhet (kostenheten) och 4,8 mnkr dldreomsorgen.
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Tekniska nimnden redovisar ett 6verskott pa 6,0 mnkr. Overskottet finns i
exploateringsverksamheten (6,0 mnkr) samt turism- och fritidsverksamheten (0,5 mnkr), medan
det finns underskott i skattefinansierad verksamhet (0,1 mnkr) samt milj6- och
hilsoskyddsverksamheten (0,4 mnkr) nir det giller aterstillande av dldre deponier.

Samhillsbyggnadsnimnden beriknas limna ett underskott pa 0,4 mnkr. Plan- och
byggverksamheten beridknas sta for hela underskottet.

Finansieringsverksamhetens 6verskott finns i personalomkostnadsrutinen. Det dr reducerade
arbetsgivaravgifter och ligre pensionskostnad som sammanlagt ger ett 6verskott om 9,3 mnkr
mot budget. Ovrig finansieringsverksamhet med bland annat ildre pensionsitaganden redovisar
ett underskott pa 1,8 mnkr, eftersom finansieringen belastas av 2,5 mnkr 1 kostnader for
obudgeterade personalfrimjande atgirder.
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Lagen som reglerar kommunens ekonomi omfattar tre delar. Dels stills krav pa mal f6r god ekonomisk
hushallning, vilket redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning. Dels finns
balanskrav som kriver att kommunen ska besluta om en budget dir intikterna Gverstiger kostnaderna. Om
resultatet dndé blir negativt i bokslutet, ar huvudprincipen att kommunen ska himta igen underskottet med
motsvarande Overskott inom tre dr. Den tredje delen ar maojligheten att ha en resultatutjimningsreserv
(RUR). En sadan gor att kommunen kan reservera en del av 6verskottet i goda tider for att kunna ticka
underskott om skatteintikterna minskar i en ligkonjunktur.

Periodresultatet 73,4 mnkr innebir att balanskravet var positivt. Aven for helaret beriknas resultatet bli
positivt. Realisationsvinster ska inte riknas med nar balanskravet stims av. Orealiserade vinster och
forluster ska inte heller raknas med. Det fanns 9,3 mnkr i orealiserade forluster. Dirfor berdknas drets
resultat efter balanskravsjusteringar bli 57,3 mnkr. Sjébo kommun har inga tidigare underskott att
aterstilla.

Arets resultat enligt resultatrikning 37,9 80,7 73,4 48,0
Reducering av alla realisationsvinster 3,7 -1,0 - -
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaoilighet - - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméilighet - -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -4,1 -8,2 9,3 9,3

Aterforing av orealiserade férluster i virdepapper -6,2 - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,3 71,5 82,7 57,3

Reservering av medel till RUR - - - -
Anvindning av medel frin RUR - - _ -
Balanskravsresultat 36,3 71,5 82,7 57,3

Med lagen som grund har kommunen riktlinjer f6r RUR. De begrinsar bade hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor den totala reserven far vara. Hela reserven far uppga till maximalt 9
procent av skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning, vilket skulle vara 112,1 mnkr 2022.
Det hogsta belopp som kommunen fér reservera till RUR ir ett belopp som motsvarar det ldgsta av
antingen den del av arets resultat, eller balanskravsresultatet, som 6verstiger 1 procent av skatteintikter
inklusive generella statsbidrag och utjamning. 1 procent motsvarar 12,5 mnkr 2022. Med ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 57,3 mnkr medger riktlinjerna att kommunen far reservera ytterligare 44,8 mnkr.
Dock innebir begransningen till 9 procent av skatteintikter inklusive generella statsbidrag att endast
ytterligare 12,7 mnkr kan reserveras. Om resultatet blir enligt prognosen finns det méjlighet att 6ka RUR
till 112,1 mnkr.

Ingaende virde 77,4 99,4 99,4
Arets reservering till RUR 22,0 - -
Disponering av RUR - - -
Utgaende virde 99,4 99,4 99,4

Utgdende virde som andel av skatteintikter och kommunal

o 9,0 8,4 8,0
utjaimning (procent)
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8. VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDE

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare. Med hjilp av det personalpolitiska programmet Syibo
kommun — En arbetsplats att lingta till drivs en tydlig personal- och l6nepolitik.

Sj6bo kommun som arbetsgivare ska

vara en attraktiv uppdragsgivare
skapa hilsosamma arbetsplatser och minska ohilsan
ge medarbetarna forutsittningar att utvecklas inom sitt arbetsomrade

bidra till kvalitetstorbattringar av kommunens verksamheter

vara sa bra att medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsplats.

Personalomsittning

Sjobo har haft hég personalomsittning de senaste aren. Orsaken ér att det rader generell brist pa
arbetskraft i en rad yrkeskategorier som ir visentliga f6r Skines kommuners verksamheter. Det
ar viktigt f6r kommunkoncernen att fortsitta att arbeta strategiskt med att vara en attraktiv
arbetsgivare och pa sd vis savil rekrytera som behalla kompetent personal och dirmed minska
personalomsittningen.

Totalt utannonserades 115 tillsvidaretjanster vilket var fler 4n 2021 (99). Av dem var 108 heltid
och resterande 7 hade en sysselsittningsgrad mellan heltid och 75 procent.

Nir det gillde tidsbegrinsade anstillningar utannonserades 153. Av dem var cirka 75
sommarvikariat inom vard och omsorg och 8 sdsongs- eller semestervikariat inom park- och
gronyteskotsel samt camping. Cirka 15 tjanster var som badvirdar eller simldrare som soktes till
tekniska forvaltningen och 10 tjanster var resurspersonal med anledning av kriget i Ukraina.

Tabell: Vakanta tjanster januari—augusti 2022

Antal Varav

Verksamhet tjinster ..~ .
tillsvidare

totalt
Familjeférvaltningen 89 49
Vird-och 150 61
omsorgsférvaltningen
Tekniska forvaltningen 26 3
Kommunledningsférvaltningen 1
Stadsbyggnadsforvaltningen 1 1
AB Sjébohem 1 1
Sjobo Elnit AB 3 3
Totalt koncernen 272 118
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Totalt fyller 16 personer 65 dr 2022 och sammantaget beridknas 200 medarbetare att ga i pension
de kommande atta aren.

Tabell: Prognostiserade pensionsavgangar totalt per verksamhet
Verksamhet 2022 2023

Familjeférvaltningen 8
Kommunledningsférvaltningen

w

_

Tekniska férvaltningen 2
Stadsbyggnadsforvaltningen = 1
Vird- och omsorgsférvaltningen 4 9
AB Sj6bohem 1 -
Sjébo Elnit AB - -
Totalt 13 17

Sjukskrivningstalen 6kade fran en redan hég niva for alla nimnder, tekniska nimnden
undantagen. Franvaron ligger nu pa en rekordhog niva i kommunen och dven 1 ett av bolagen.
Orsakerna ar flera. Dels drabbades kommunen hart av pandemin i bérjan av aret. Dirtill var det
svart att ordna vikarier, vilket 6kade arbetsbelastningen. Medarbetarna har inte fatt mojlighet till
aterhimtning, vilket Okar risken for ytterligare sjukdom.

Delrapporten uttagen efter léneberikningen i augusti med datum 1 januari till 31 juli

2022 4,05 45,71 4,06 4,00 0,58 6,92
Kommunledningsférvaltningen 2021 2,67 50,47 3,52 0,69 0,82 5,03
2020 1,03 0,00 131 0,41 0,17 1,38

2022 6,14 33,70 6,38 5,18 6,04 523

Familjeforvaltningen 2021 5,68 34,78 6,39 2,77 505 538
2020 6,43 34,02 7,21 3,30 6,49 572

) 2022 10,75 36,75 11,36 6,81 8,45 9,84
Zﬁirzzgwalmingen 2021 9,52 3551 10,24 448 6,49 8,43
2020 9,23 29,78 9,82 4,84 724 882

) . 2022 6,97 33,70 7,46 5,72 0,52 7,47
Stadsbyggnadsforvaltningen ) 3,64 3731 175 1008 000 404
2020 3,63 0,00 3,42 434 0,50 3,88

Tekniska forvaltningen 2022 4,06 13,16 4,78 3,45 2,04 4,62
2021 5,39 65,62 1,42 8,16 210 2,74

2020 4,48 30,91 3,10 5,49 1,56 2,45

2022 8,07 35,27 8,68 5,39 6,83 7,22

Kommunen totalt 2021 7,29 36,52 8,02 4,08 546 648
2020 7,32 31,10 8,10 3,92 6,40 6,49

2022 7,23 40,66 8,80 4,09 2,41 3,58

AB Sjsbohem 2021 6,59 36,75 8,14 3,86 225 521
2020 4,90 18,75 6,27 2,52 0,75 4,90

Sjsbo Elnit AB 2022 6,86 97,20 25,74 0,15 0,00 19,29
2021 8,71 81,84 33,33 3,34 0,00 2500

2020 6,03 96,71 32,21 0,24 031 16,32

54

1,39
0,38
0,72
7,44
6,36
7,38

12,44
11,53
10,22
7,12
3,11
3,73
4,03
10,07
8,61
9,53
8,89
8,61
11,40
8,78
5,72
0,32
428
0,16



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmiljo

Sedan 2018 har hanterar kommunen arbetsskador och tillbud helt digitalt i ett
informationssystem om arbetsskador (Kia).

I januari—augusti var det fortfarande manga anmilningar, bade arbetsskador och tillbud i
kategorin hot och vald. Olycksfallen minskade dock jimfért med samma period 2021 medan
tillbuden 6kade. Det totala antalet olycksfall i koncernen uppgick till 120 och antalet tillbud var
378. Aven arbetssjukdomarna 6kade.

De vanligaste tillbuden rorde tidigare hot och vald, men 2022 skedde den stora 6kningen i
kategorin ohilsosam arbetsbelastning.

Pandemin férhindrade arbetsmiljéutbildningar f6r chefer och skyddsombud, men 2022 kunde
kommunen anordna utbildningar enligt plan.

Lika réattigheter och mojligheter

I enlighet med diskrimineringslagen f6ljer kommunen upp verksamheternas férebyggande arbete
for alla diskrimineringsgrunder.

I systemet for arbetsskador, tillbud och andra hindelser som har med arbetsmiljon att géra, kan
medarbetare anmila oegentligheter (krinkningar, utsatthet, diskriminering med mera). Under
januari—augusti kom det in 13 anmalningar, vilket var en minskning jaimfort med 2021 (28).
Anmilningarna utreds enligt kommunens handlingsplan vid krinkande sirbehandling och
trakasserier.

Lon

Sj6bo har som mal att ha konkurrenskraftiga l6ner i férhallande till 6vriga kommuner i s6dra
Skane. Varje ar jamfors I6neutvecklingen 1 kommunerna. Sjobo tillimpar en 16neéversynsmodell
dir ansvaret for l6nesittningen ligger hos nirmsta chef som har ett specificerat l6neutrymme att
hantera. Modellen giller samtliga avtalsomraden. Det enda undantaget 4r Kommunals
avtalsomrade, dir 16ne6versynen genomfors som en central forhandling. Verksamheterna
genomférde obligatoriska medarbetarsamtal (PLUS-samtal med bland annat
prestationsbedémning). Pd grund av frseningar i processen betalades nya 16ner ut 1 maj fér
Kommunals avtalsomrade och i juni for 6vriga organisationer.
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Sjobo ska vara en attraktiv kommun f6r féretagare, besoksniring och medborgare. Det kraver
god service till medborgare och féretagare samt att verksamheten ar effektiv och haller h6g
kvalitet.

Kransbygden kring storstiderna vaxer och intresset for att bo 1 Sjobo ir stort, vilket stéller krav
pa bostider och samhillsfastigheter. Oversiktsplanen fér Sjébo kommun 2040 har antagits och
kommunen har pabérjat arbetet med en férdjupad versiktsplan f6r Sjébo titort.

Sjobo hojer ambitionen i exploateringsverksamheten for bostader, handel och industri.
Efterfragan pa kommunala tomter f6r bostadsbyggande — bade villor och flerfamiljsbostider — ar
fortfarande hég, men det rader en stor osidkerhet kring hur omvirlden utvecklas. For att kunna
mota efterfragan och skapa beredskap behéver kommunen paborja exploatering och
planligening av nya omraden. Det osikra virldsliget gor att rantorna stiger, vilket formodligen
dampar efterfragan.

Den 6kade ambitionsnivan viantas 6ka befolkningstillvixten men stiller ocksa krav pa ekonomin.
En hogre investeringsniva kriaver ett 6kat resultat for att skuldsittningen inte ska bli f6r stor.
Investeringar innebir dven 6kade kostnader i form av avskrivningar och driftkostnader. Det ar
viktigt att varje generation bir sina egna kostnader. De positiva resultaten ska halla en nivd som
g0r att kommunens tillgangar inte urholkas av inflation eller for lag sjilvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Tillviaxten kriver langsiktig planering for att kommunen ska kunna utveckla den kommunala
servicen pa ett hallbart sitt med bland annat dldreboende, bostider med sirskild service,
torskolor, skolor, kultur och féreningsliv. Arbetet pagar med att ta fram en lokalfors6rjningsplan
for 2023-2028 som redogor f6r kommunens lokalbehov. En kapacitetsbedémning av
skollokalerna ingar.

Forutsagbarhet dr viktigt for en bra verksamhet. Savil pandemin som kriget 1 Ukraina ar tydliga
exempel pa hur snabbt situationen kan dndras, bade nir det giller ekonomi och verksamheter.
Den ekonomiska situationen 1 ett flerarsperspektiv ar alltid osdker. Manga faktorer paverkar
skatteintikter, statsbidrag och kostnadsutveckling, inte minst den globala konjunkturutvecklingen,
som paverkar den svenska konjunkturen som 1 sin tur paverkar kommunens ekonomiska
utveckling.

Stabil ekonomi och férutsidgbarhet bygger pa att staten har tydliga och langsiktiga regelverk och
respekterar finansieringsprincipen. Tendensen ér att riksdagen 1 storre utstrackning detaljstyr
statsbidragen, villkorar resurser, skapar administrativa palagor och aterbetalningskrav samt
diskuterar forstatligande av verksamheter. For att valfirden ska kunna utvecklas i positiv riktning
behovs resurser till ny teknik, samverkan mellan sektorer, arbetsro och langsiktighet. Stindiga
reformer, organisationsférandringar och nya palagor riskerar att himma en effektiv utveckling av
vilfirden.

Precis som andra kommuner behéver Sjébo fundera pa hur valfirden ska finansieras framéver.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt eftersom befolkningen vixer och kraven okar. De
nirmaste dren fortsitter antalet barn och ildre att 6ka, vilket pa sikt kriaver utbyged skola och
dldreomsorg. Dessa verksamheter dr kostsamma. Kommunens skatteintikter hinger inte med
efterfragan pa och kostnaderna f6r kommunal service.
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Pa sikt minskar statsbidragen och den besvirliga ekonomiska situation som skymtats linge blir
allt tydligare. Den starka ekonomi som kommunerna upplever nu dr till stor del en effekt av
tillfalliga statsbidrag och en rekyl efter den kraftiga nedgangen i ekonomierna globalt och
nationellt. Sjébo kommun bor darfor vara forsiktig med att 6ka kostnadsnivan, sd att den inte blir
tor hog nar statsbidragen minskar. Nu finns méjligheter att gora dtgirder och satsningar som
effektiviserar verksamheten och haller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt.

Stora flyktingrorelser, ett osdkert sikerhetslige, stora pris6kningar pa bland annat energi och
livsmedel samt hoga pensionskostnader kommer att pragla 2023. Intaktsokningar i reala termer
blir laga de niarmaste aren.

Pensionskostnaderna 6kar kraftigt 2023. Det beror frimst pa inflationen men dven pa
premieh6jningar i det nya pensionsavtalet samt l6nedkningar. For Sjobos del innebir det en
okning med mer an 50 mnkr jamfért med 2022. Dessutom star kommunen infér en upphandling
av elenergi 2023 och med radande férhéllanden pa elmarknaden ar det osikert vad det kommer
att innebira.

Storre forindringar i1 de riktade statsbidragen édr kinda sedan tidigare, till exempel att 1 miljard till
skolans pandemirelaterade merkostnader tas bort efter 2022, att dldreomsorgslyftet minskar 2022
och att stédet till vuxenutbildningen minskar 2023. Det har dven aviserats att tidigare riktade
pengar till dldreomsorgen flyttas till det generella statsbidraget 2024.

Investeringsbehoven ar stora i flera ar framéver. Nir bygget pa kvarteret Branneriet kommer 1
gang tillkommer investeringar i verksamhetslokaler och utbyggd va-infrastruktur. Kapaciteten f6r
avloppsreningsverket och vattenverket i Sjébo behover ses 6ver och ledningsnitet behver
térnyas snabbare. Med en vixande befolkning kan det finnas anledning att hoja resultatmalet
ytterligare for att klara investeringarna. Investeringsnivan for vatten och avlopp ar problematisk,
eftersom verksamheten klarar av att finansiera omkring 70 procent av investeringarna med egna
medel. Om va-investeringarna blir lika hoga kommande ar urholkas kommunens likviditet. P4 sikt
beh6éver kommunen da lina pengar. Dessutom medfor investeringsnivan att taxan maste hojas.

Ett skl till att kostnaderna Okar dr bristen pa personal. Fler invanare innebdr att det behovs fler
larare, underskoterskor, socialsekreterare, ingenjorer med mera. Kommunerna har allt svarare att
rekrytera utbildad personal och bristen pa arbetskraft pressar upp lonerna.

Bristen pa arbetskraft dr en av de storsta utmaningarna savil for kommunerna som foér hela
niringslivet. Genom ett systematiskt fokus pa de olika delar som kinnetecknar en attraktiv
arbetsgivare (virdeskapande kultur, stédjande struktur, konkurrenskraftiga 16ner, god arbetsmiljé
och kontinuerlig kompetensutveckling f6r medarbetare savil som chefer) far Sjobo professionella
medarbetare som kinner stolthet for sitt arbete, vilket genererar mervirde och medskapande. Det
ger Okad kvalitet pa verksamheten genom kompetensutveckling.

For att klara framtidens vilfird fortsitter Sjobo arbetet med att hitta samverkansformer med
andra kommuner och organisationer. Utredningen av ett gemensamt miljéarbete med Lunds
kommun fortskrider, med malet att fatta beslut om eventuell samverkan 2022.

En 6kande samhillskomplexitet utmanar arbetssitten. Forvintningar och krav 6kar pa underlag,
och pi tillganglighet varje dag, dygnet runt. Det stiller i sin tur krav pa den interna styrningen och
pa effektivisering och samverkan med regionen och andra kommuner. Digitalisering ar en viktig
mojlighet att effektivisera verksamheten och samtidigt forbittra tillgdngligheten och servicen.
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Omriden dir behoven 6kar mest ér dldreomsorgen, nir den stora gruppen fyrtiotalister efter
hand uppnar 80 ars dlder. Med stigande alder 6kar behovet av vard och omsorg. Utéver bristen
pa arbetskraft blir det framéver dnnu svarare att hitta personal med ratt utbildning och
kompetens. Det dr en utmaning nir staten samtidigt kriver 6kad personaltithet. For att Sj6bo ska
klara vilfirdsuppdraget krivs nya losningar. Férutom att behalla, utbilda och rekrytera personal
behéver kommunen bland annat skapa forutsittningar f6r medarbetarna att arbeta heltid och
forbittra arbetsmiljon. Genom digital teknik kan tid frigoras f6r medarbetarna.
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not Delar Delar Bokslut Budget Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022 2022

Verksamhetens intakter 3 184,1 181,9 281,9 248,8 265,2
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 4 -888,3 9242 -1381,2 -14270 -14354
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -18,9 -18,2 -28,1 -32,4 -28,6
Verksamhetens nettokostnader -723,1 -7605 -11274 -12106 -1198,8
Skatteintakter 6 571,3 616,2 861,9 890,6 920,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 207,1 216,0 326,6 323,7 325,0
Verksamhetens resultat 55,3 71,7 61,1 3,7 47,1
Finansiella intakter 8 16,9 11,3 20,2 9,7 10,9
Finansiella kostnader 9 -0,4 -9,6 -0,6 -0,7 -10,0
Resultat efter finansiella poster 71,8 73,4 80,7 12,7 48,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrikningen 71,8 73,4 80,7 12,7 48,0
Balanskravsjusteringar -7,1 93 9,2 0,0 9,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64,7 82,7 71,5 12,7 57,3
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64,7 82,7 71,5 12,7 57,3
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BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

aug 2021  aug 2022 2021 2022

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 2,2 3,7 3,5 4,7
Materiella anlaggningstillgdngar 484,0 521,4 503,8 558,1
Fastigheter och anldggningar 11 431,0 466,1 4474 495,7
Maskiner och inventarier 12 53,0 55,3 56,4 62,4
Finansiella anlaggningstillgangar 58,1 60,3 60,1 60,3
Aktier och andelar 13 58,1 60,3 60,1 60,3
Langfristig utlaning 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 544,3 585,4 567,4 623,1
Bidrag till statlig infrastruktur 15 14,1 13,3 13,8 13,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 16 101,9 139,3 149,1 145,1
Forrad med mera 17 10,2 7,0 7,3 11,1
Kortfristiga placeringar 18 124,3 117,7 126,3 118,0
Kassa och bank 19 142,5 155,3 138,9 133,9
Summa omsittningstillgangar 378,9 419,3 421,6 408,1
SUMMA TILLGANGAR 937,3 10180 10028 1044,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat 71,8 73,4 80,7 48,0
Resultatutjgmningsreserv 99,4 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 440,4 521,1 4404 521,1
Summa eget kapital 611,6 693,9 620,5 668,5
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 21 7,2 7,2 7,2 7,2
Andra avsédttningar 22 0,4 0,3 2,4 0,0
Summa avsittningar 7,6 7,5 9,6 7,2
Skulder

Langfristiga skulder 23 89,1 85,0 87,9 83,9
Kortfristiga skulder 24 229,0 231,6 284,8 285,2
Summa skulder 318,1 316,6 372,7 369,1
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 937,3 1018,0 1002,8 1044,8

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 25 1,7 15 1,5 1,5
Ovriga borgensataganden 26 859,0 859,0 859,0 859,0
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

aug 2021  aug 2022 2021 2022

Den lopande verksamheten
Arets resultat 71,8 734 80,7 48,0
Justering for avskrivningar 5 18,9 18,2 28,1 28,6
Justering for upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 15A 0,5 0,5 0,8 0,9
Justering for upplosning av forutbetalda intakter 23A -1,8 -1,0 -2,9 -2,0
Justering for realisationsvinster(-)/forluster(+) 27 -0,7 0,6 -1,0 0,6
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 28 08 03 3,0 04

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 89,5 92,0 108,7 76,5
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar ~ 16A 22,5 9,8 -24,7 4,0
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 18 7,2 8,6 -9,2 8,3
C)kning (-)/minskning(+) forrad med mera 17A 0,8 0,3 3,7 -3,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 24A -49,6 -53,2 6,2 04
Kassaflode fran den lopande verksamheten 56,0 57,5 84,7 85,4

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 10 -0,5 -0,8 -2,3 -3,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 29 -20,0 -36,1 -49,5 -82,0
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 23B 2,3 09 4,2 2,0
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 30 0,7 0,3 1,8 0,3
Okning langfristiga fordringar 14A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 14B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 13A 0,0 -0,2 -2,0 -0,2
Forsdljning/minskning aktier och andelar 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,5 -35,9 -47,8 -82,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga 1an 23D 0,0 -2,8 -2,0 -4,0
Okning langfristiga fordringar 14C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning l&ngfristiga fordringar 14D 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsittning pa grund av

utbetalningar 31 -0,8 2,4 -0,8 -2,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 -5,2 -2,8 -6,8
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 15B 0,0 0,0 0,0 -0,7
Arets kassafléde 37,7 16,4 34,1 -5,0
Likvida medel vid periodens borjan 104,8 138,9 104,8 138,9
Likvida medel vid periodens slut 142,5 155,3 138,9 133,9
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten upprittades i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Inga redovisningsprinciper férindrades.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen har 20
procents inflytande. Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med det menas att endast eget kapital som intjdnats efter férvarvet ingir, och sa
stor del av foretagets resultat- och balansrikning som svarar mot kommunens dgarandel.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av organisationsbilden i
torvaltningsberittelsen. Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden.

I november 2021 blev kommunen deldgare i I'T Kommuner i Skane, dgarandelen uppgar till
knappt 17 procent.

Bolag Agarandel
AB Sjébohem 100 %
Sjobo Elnit AB 100 %
Sydostra Skanes raiddningstjanstférbund 23 %

Ovriga samigda férbund/ foretag ingar inte i de sammanstillda rikenskaperna eftersom deras
andel av kommunala kommunkoncernens omsittning och omslutning ar obetydlig.

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 20,6 procent som uppskjuten skatt och resterande 79,4
procent fors till eget kapital.

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgdngar

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for tillgangens forvirv eller tillverkning. I
anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang ingar utéver inkopspriset dven utgifter som dr direkt
hinforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anligeningstillgangar gors f6r den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning, baserad pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering utifrin bedémd nyttjandeperiod.
En tillgang ska delas upp i olika komponenter och skrivas av separat, om den forvintade
skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan de olika komponenterna ar visentlig. Understiger virdet av
tillgangen 100 tkr gors aldrig nagon uppdelning i komponenter.

Kommunen kan bekosta forbittringsutgifter 1 annans fastighet, forutsatt att kommunen hyr
fastigheten. Om sadant arbete avser ny-, till- eller ombyggnad av virdeh6jande slag ska
avskrivning ske av nedlagda utgifter. Avskrivningstiden bestims av investeringens
nyttjandeperiod och hyrestérhallandet. Det medfor att avskrivningstiden inte kan vara lingre dn
kontraktstiden pa hyreskontraktet. Ar fastigheten avsedd att nyttjas under kortare tid 4n tre ar,
kostnadsfors forbattringsutgifterna direkt.
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Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt virde menas minst 0,5
prisbasbelopp. Rittigheter utan begransad nyttjandeperiod som till exempel ledningsritter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins. Immateriella anligegningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Férvarvade IT licenser skrivs av linjart
under avtalstiden eller hogst 5 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dir
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Det finns en investeringspolicy som bland annat ber6r grinsdragningen mellan kostnad och
investering. Fér mindre investeringar har policyns grinsvirde tillimpats. Inkép av inventarier
riknas som en investering, om tillgangarna har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och en
anskaffningsutgift som Gverstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

For finansiella instrument virderade till verkligt virde har borskursen den 30/4 anvints.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dir totala utgifterna férdelas per
tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgirder pa tomtmarken.

Leasing
Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsigningsbara .

Operationella avtal och redovisas dirfér inte som anlidggningstillgang. Dessa avtal ingér i noten
for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsittningar
Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag bokfors som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften bokfors som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar 1 form av avskrivningar i resultatrakningen, minskar
dven den forutbetalda intdkten, genom att skulden minskar nir delar av bidraget intaktsfors i
resultatrakningen. Den forutbetalda intakten periodiseras pa 30 ar. Det beraknas motsvara
genomsnittlig avskrivningstid pa va-anslutningarna.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda 1 kommunen ar berdknade enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS 07). Under avsittningar redovisas kompletterande
alderspension, sirskild avtalspension fore 65 ar och efterlevandepension. Som kortfristig skuld
redovisas de pensioner som intjanats av de anstillda under perioden, men som betalas ut under
kommande period. Berikningen ir gjord den 31 augusti 2022.
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Kompletterande alderspension, det vill siga férmansbestimd pension for anstillda som tjinar
over 7,5 basbelopp, forsikras genom inbetalning av forsakringspremie I6pande under aret.
Kommunen f6ljer RKR:s yttrande med anledning av diskonteringsrintan i RIPS 07.

De pensionsférpliktelser som har intjanats foére 1998 och dnnu inte 16sts via férsakringen
redovisas som ansvarsforbindelse.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning, nir det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhallanden som ér kinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat 4r kédnt, gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer
att ske.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som ir ett beraknat medelvirde av olika bankers kép-
och siljkurser.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Verksambetsintifkter

Intikter nir det giller icke offentliga investeringsbidrag redovisas frin och med 2020 1 enlighet
med RKR R2 Intikter.

Kostnader
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 40,15 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrianta pa 1,0 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet
med RKR R2. I enlighet med ett yttrande fran RKR har extra generella statsbidrag, som beslutats
under tiden fram till deldrsrapporten, fordelats ut schablonmissigt med 1/12 per manad 6ver
rikenskapsaret. Fran och med DR2 periodiseras fastighetsskatten. Det har per 220831 paverkat
resultatet med +6,2 mnkt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta och tillgaingar och skulder har
upptagits till anskaffningsvirdet dar inget annat anges.

For andra avsittningar som avser utgifter som berdknats i dagens penningvirde och det férvintas
ske en prisutveckling antas en arlig prisutveckling motsvarande inflationen. Nar prisutveckling till
innevarande ar ar kind s justeras avsatt belopp om skillnaden ir visentlig. Belopp som ska
betalas senare dn tre ar fran innevarande ar nuvirdesberiknas. Som rintesats anvinds rinta pa ett
lin med fast ranta for motsvarande tidsperiod
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Avsittningar

Framtida hindelser som kan paverka forpliktelsens storlek ska dterspeglas i avsittningens virde,
nir det finns tillrdckliga, objektiva omstindigheter som talar for att de kommer att intriffa.
Atagandena ir nuvirdesberiknade med motsvarande belopp som inflationsupprikningen.

Tvister

Konkursen av det bolag som bedrev verksamhet pa Makadamvigen utgor en risk. Det dr osikert
hur avfallet som finns pa fastigheten ska hanteras. Konkurrensverket har startat ett tillsynsirende
mot tekniska forvaltningen med anledning av verksamhetens direktavrop av maskin- och
transporttjanster utan genomfoérd upphandling. Arendet kan leda till att en sanktionsavgift
utdoms.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post 1
resultatrikningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jaimforelsestorande betraktas poster som
ar sillan férekommande och som 6verstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighets- och verksamhetsforsiljningar som jamforelsestorande.

Periodisering
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfors som en tillgang i balansrakningen. Upplésningen
eller virdeminskningen av tillgdngen sker med drliga belopp. Tills projektet dr fardigstallt har
Sj6bo kommun en skuld till motparten, motsvarande kommunens bidrag f6r projektet minskat
med de utgifter och inkomster som kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland
langfristiga skulder.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

NOT  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

aug 2021 aug 2022 2021 2022 2022

Verksamhetens intikter 3
Verksamhetens intakter enligt driftredovisningen 639,5 661,6 984,0 962,5 994,2
Avgar interna poster -455,4 -479,7 -702,1  -713,7 -729,0
Summa verksamhetens intikter 184,1 181,9 2819 2488 265,2
* = Saknar uppgift.
Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall 41,8 40,1 64,4 70,2 66,8
Barnomsorgsavgifter 8,3 8,1 12,4 11,9 11,8
Aldreomsorgsavgifter 13,8 13,1 194 20,4 20,7
Forséljning av varor och tjanster 9,8 10,5 18,4 13,4 15,0
Lokalhyror och arrenden 14,5 15,9 21,0 25,4 25,3
Interkommunal ersittning for gymnasieverksamhet 15,1 15,0 22,9 21,9 21,7
C)vrig forsaljning av verksamhet 13,6 13,2 27,8 15,9 23,0
Bidrag fran staten och EU 66,6 65,5 94,5 69,7 80,7
Reavinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,0 0,7 0,0 0,0
C)vriga intakter 0,0 0,4 0,4 0,0 0,2
Summa 184,1 181,9 281,9 248,8 265,2
Specifikation jimforelsestrande intikter
Reavinst forséljning materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 4
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen 1367,2 1426,0 2118,3 2173,1 2199,2
Avgar interna poster -455,4 -479,7 -702,1 -713,7 -729,0
Avgar kapitalkostnad -23,5 -22,1 -35,0 -32,4 -34,8
Summa verksamhetens kostnader 888,3 924,2 1381,2 14270 14354
Specifikation verksamhetens kostnader
Loner till anstéllda 3459 3684 534,5 542,7 567,0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 109,8 116,3 172,5 185,4 182,7
Pensioner och liknande forpliktelser 24,5 23,3 41,4 37,7 40,0
Material och forbrukningsinventarier 35,7 37,0 56,3 53,9 54,6
Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersittning 81,1 79,6 123,2 134,2 121,3
Fristaende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar 55,5 54,1 82,6 81,8 79,4
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kop av verksamhet 12,0 109 19,0 23,7 19,7
Kop av individ- och familjeomsorgstjanster 15,8 10,0 16,8 21,0 18,9
Teknisk entreprenad 23,6 21,3 35,8 34,9 37,1
Elektricitet och liknande kostnader 6,5 6,7 10,0 10,7 10,7
Ovrig entreprenad och kop av verksamhet 47,3 61,8 86,5 92,1 96,9
Lokaler och markarrenden 83,7 85,1 125,44 129,8 1279
Forsorjningsstod 10,4 9,6 14,9 16,0 18,6
Bidrag och transfereringar 9,0 9,4 13,4 14,6 11,4
Transportkostnader 15,8 16,4 28,2 27,5 28,0
Forlust vid forsdljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Ovrigt 11,7 13,6 20,7 21,0 20,5
Summa 888,3 924,2 1381,2 14270 14354
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NOT

Total kostnad for revision
varav kostnad for sakkunnigas granskning
varav kostad for rakenskapsrevision

varav sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifter

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dn 5 ar

Avskrivningar 5
Avskrivningar bokfort varde
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Skatteintikter 6
Preliminar skatteinbetalning

Slutavrakning 2020

Slutavrakning 2021

Slutavrakning 2022

Summa skatteintikter

Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 7
Inkomstutjamning

Kostnadsutjgmning

Regleringsavgift/bidrag

Tillfalligt statsbidrag

Utjamningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag fran staten

Summa statsbidrag och utjamningsbidrag

Finansiella intikter 8
Utdelning aktier andelar

Rénteintdkter inklusive interna rantor

Borgensavgift

Ovriga finansiella intékter

Realiserad vinst, vardepapper

Aterforing virdereglering & orealiserade vinster, virdepapper
Avgar intern ranta

Summa finansiella intikter

Finansiella kostnader 9
Ovriga rantekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar

Bankkostnader

Realiserad forlust, vardepapper

Vérdereglering finansiella omsattningstillgangar

Summa finansiella kostnader

Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
aug 2021 _aug 2022 2021 2022 2022
0,6 0,7 1,2 1,2 1,2
0,5 0,6 0,9 1,0 1,0
0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
0,5 0,3 0,4 * 0,2
0,2 0,0 0,1 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,7 0,3 0,5 0,2
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
18,9 18,2 28,1 32,4 28,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18,9 18,2 28,1 324 28,6
557,7 595,8 836,55 8821 893,7
3,8 0,0 3,2 0,0 0,0
9,8 6,9 22,2 0,0 7,0
0,0 13,5 0,0 8,5 20,2
571,3 616,2 8619  890,6 920,9
159,1 162,8 238,6 2557 244,2
-17,4 -16,0 -26,1 -23,3 -24,0
38,4 35,8 57,6 38,9 47,3
2,2 0,0 0,0 0,0 1,0
-3,2 =87 -4,8 -5,6 -5,6
28,0 35,5 50,6 50,8 53,1
0,0 1,6 10,7 7,2 9,0
2071 216,0 326,6  323,7 325,0
4,0 4,2 4,0 41 4,2
4,8 4,0 7,3 6,6 6,3
2,8 4,6 41 4,0 4,2
34 2,4 0,0 1,3 2,4
0,0 0,0 35 0,0 0,0
6,5 0,0 8,2 0,0 0,0
-4,6 -3,9 -6,9 -6,3 -6,2
16,9 11,3 20,2 9,7 10,9
0,1 0,0 0,1 0,2 0,1
0,1 0,0 0,2 0,2 0,2
0,2 0,3 0,3 0,3 0,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 9,3 0,0 0,0 9,3
0,4 9,6 0,6 0,7 10,0
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Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvérde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Avrets investeringsutgifter

Omklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Fastigheter och anliggningar
Anskaffningsvérde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter
Omklassificering

Bokfort véarde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning
Summa fastigheter och anlidggningar

Specifikation dver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation ver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allméan markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affirsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Avrets investeringsutgifter

Anskaffningsvéarde arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar arets forsaljningar
Arets avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

Specifikation 6ver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran forsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022
10
9,1 11,4 9,1 11,4
-6,5 -7,9 -6,5 -7,9
0,5 0,8 2,3 3,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,9 -0,6 -1,4 -1,8
2,2 3,7 35 4,7
11
598,6 635,8 598,6 635,8
-172,0 -188,4 -172,0 -188,4
15,3 29,6 37,4 65,0
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-10,9 -10,9 -16,4 -16,7
0,0 0,0 0,0 0,0
431,0 466,1 4474 495,7
613,9 665,4 635,8 700,8
-182,9 -199,3 -188,4 -205,1
431,0 466,1 4474 495,7
-172,0 -188,4 -172,0 -188,4
-10,9 -10,9 -16,4 -16,7
-182,9 -199,3 -188,4 -205,1
07 0,0 0,7 0,0
-0,7 0,0 0,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
39,7 39,5 39,5 39,5
24,3 24,2 25,0 28,0
211,1 211,1 215,8 225,1
116,2 114,0 117,9 133,0
0,1 0,1 01 0,1
39,6 77,2 49,1 70,0
431,0 466,1 4474 495,7
12
202,9 214,2 202,9 214,2
-147,5 -157,8 -147,5 -157,8
4,7 6,5 12,1 17,0
0,0 -1,7 -0,8 -1,7
0,0 0,8 0,0 0,8
-7,1 -6,7 -10,3 -10,1
53,0 55,3 56,4 62,4
207,6 219,0 214,2 229,5
-154,6 -163,7 -157,8 -167,1
53,0 55,3 56,4 62,4
-147,5 -157,8 -137,2 -157,8
-7,1 -6,7 -10,6 -10,1
0,0 0,8 0,3 0,8
-154,6 -163,7 -147,5 -167,1
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Specifikation ver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgingstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgingstyp

Aktier och andelar
Ingaende varde

Investering finansiella anlaggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnat AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

IT Kommuner i Skane AB, 2 000 st (16,7 %)

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022
0,0 -0,3 -1,1 -0,3
0,0 0,0 0,3 0,0
0,0 -0,6 0,0 -0,6
0,0 -0,9 -0,8 -0,9
2,2 3,8 3,3 *
15,0 149 16,1 *
30,8 30,9 32,0 *
4,0 4,7 4,0 >
1,0 1,0 1,0 *
53,0 55,3 56,4 *
13

58,1 60,1 58,1 60,1

13A 0,0 0,2 2,0 0,2
58,1 60,3 60,1 60,3

20,0 20,0 20,0 20,0

22,4 22,4 22,4 22,4

0,5 0,5 0,5 0,5

0,8 0,8 0,8 0,8

13,7 139 13,7 13,9

0,6 0,6 0,6 0,6

0,0 2,0 2,0 2,0

0,1 0,1 0,1 0,1

58,1 60,3 60,1 60,3

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérefter beslutat

om insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr f6r Sjobo kommun och Sjobo kommun har &dven valt att gora en sérskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2021-12-31 till 16 574 tkr. Kommunens utlaning till Kommuninvest

pa 3 500 tkr har amorterats och kapitalet har betalats in som 6verinsats.

Langfristig fordran
Ingaende varde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation fordindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet

Summa forindring

Specification lingfristig fodran
Forlagslan Kommuninvest

Summa ldngfristig fordran

14
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
14A 0,0 0,0 0,0 0,0
14B 0,0 0,0 0,0 0,0
14C 0,0 0,0 0,0 0,0
14D 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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Bidrag till statlig infrastruktur
Ingdende balans

Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur
Arets upplosning/vardeminskning av bidrag

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Specifikation anskaffningsvirde
Anskaffningsvarde

Ackumulerad upplosning/vardeminskning
Summa anskaffningsvirde

Specifikation av bidrag

NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022
15
14,6 13,8 14,6 13,8
15B 0,0 0,0 0,0 0,7
15A -0,5 0,5 -0,8 -0,9
14,1 13,3 13,8 13,6
17,6 17,6 17,6 18,3
-3,5 -4,3 -3,8 -4,7
14,1 13,3 13,8 13,6

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvag S6vde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr), gang- och

cykelvag Veberdd-Hemmestorp dar kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr (prognos 6,0 mnkr) och en gang- och cykelvag Sjobo-

Marielundsvagen dar kommunen finansierar 7 mnkr av 14,1 mnkr.

Upplosningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som dgare till vagarna. Tills vagen ar

fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag fér vagen minskat med de utgifter/inkomster som

kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Summa fordringar

Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde
Okning(+)/minskning(-) under aret

Summa fordringar

Forrdd med mera

Bostdder - exploateringsverksamhet
Industri - exploateringsverksamhet
Varulager

Summa foérrad med mera

Specifikation forrid med mera
Ingaende varde
Okning(+)/minskning(-) under aret

Summa forrid med mera

Kortfristiga placeringar

Ingaende kortfristiga placeringar
Ned-/uppskrivning, vardereglering
Forandring av kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Marknadsvirde korta placeringar
Fondinnehav

Réntebaserade placeringar
Marknadsvirde totalt

16
7,6 6,4 9,9 12,0
50,1 59,3 83,3 75,1
44,2 73,6 55,9 58,0
101,9 139,3 149,1 145,1
124,4 149,1 124,4 149,1
16A 22,5 9,8 24,7 -4,0
101,9 139,3 149,1 145,1

17
4,0 2,6 3,0 5,0
6,1 43 4,2 6,0
0,1 0,1 0,1 0,1
10,2 7,0 73 11,1
11,0 7,3 11,0 7,3
17A 0,8 0,3 3,7 3,8
10,2 7,0 7,3 111

18
1171 126,3 117,1 126,3
18A 6,5 9,3 8,3 9,3
18A 0,7 0,7 0,9 1,0
124,3 117,7 126,3 118,0
74,1 67,4 76,0 *
50,2 50,3 50,3 *
124,3 117,7 126,3 *

Placeringarna dr portforljvirderade till marknadsvirdet. Den rintebaserade placeringen dr pd konto utan Ioptid.

Kassa och bank*

Ingaende vérde
Arets férandring

Summa kassa och bank
*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.

19
104,8 138,9 104,8 138,9
37,7 16,4 34,1 -5,0
142,5 155,3 138,9 133,9
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022

Eget kapital 20
Arets resultat 71,8 73,4 80,7 48,0
Resultatutjgmningsreserv 99,4 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 440,4 521,1 4404 521,1
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 611,6 693,9 620,5 668,5
Ingaende virde 99,4 99,4 99,4 99,4
Avsittning avseende resultatet 2021 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning avseende resultatet 2022 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjimningsreserv 99,4 99,4 99,4 99,4
Avsittning for pensioner 21
Ingaende vérde 7,1 7,2 7,1 7,2
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,3 -0,6 -0,4
Avsatt till OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 0,1 0,1 0,1 0,2
Forandring loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,1 04 0,1
Andrat livslangdsatagande i RIPS 0,5 0,0 0,0 0,0
Visstidspension (fortroendevalda & fd) 0,0 0,1 0,0 0,0
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,2 0,0 0,2 0,1
Summa avsittning fér pensioner 7,2 7,2 7,2 7,2
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Utgaende kapital i 6verskottsfonden tkr 0,0 0,0 6,6 0,0
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation over forindring
Likvidpaverkande férandring -0,7 -0,3 -0,6 -0,4
Ej likvidpaverkande forandring 0,8 0,3 0,7 04
Andra avsittningar 22
Redovisat vérde arets borjan 0,5 2,4 0,5 2,4
Nya avsattningar 0,0 0,0 2,1 0,0
Ianspraktagna avsattningar -0,1 2,1 -0,2 2,4
Summa andra avsittningar 0,4 0,3 2,4 0,0

Aterstillande av deponi for kommunen avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstiillandet pdbdrjades 2002 och beriknas vara avslutat
2023 (0,1 mnkr per 220831). Kommunen vintar pa ett myndighetsbeslut dir drendet ska klargdras. Avsittning for IT omorganisation girs for de dtaganden
kommunen har mot IT Kommuner i Skiane AB. (0,2 mnkr per 220831).

Specifikation ver forindring

Likvidpaverkande férandring -0,1 2,1 -0,2 -2,4
Ej likvidpaverkande férandring 0,0 0,0 2,1 0,0
Langfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 9,9 5,1 7,9 3,9
Langfristiga forutbetalda intdkter 79,2 79,9 80,0 80,0
Summa langfristiga skulder 89,1 85,0 87,9 83,9
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022

Specifikation 6ver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 23D 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation over skuld till Trafikverket
Ingaende varde 9,9 7,9 99 7,9
Okning av skuld 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av skuld 23D 0,0 -2,8 -2,0 -4,0
Summa skuld till 6vriga 9,9 5,1 7,9 3,9
Specifikation 6ver lingfristiga forubetalda intikter
Ingaende virde 78,7 80,0 78,7 80,0
C)kning av langfristiga forutbetalda intakter 23B 2,3 09 42 2,0
Upplosning av langfristiga forutbetalda intakter 23A -1,8 -1,0 -2,9 -2,0
Summa ldngfristiga forutbetalda intikter 79,2 79,9 80,0 80,0
Specifikation 6ver minskning av langfristiga lin
Inlosta léngfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlésen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa minskning langfristiga lin 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation dver okning av lingfristiga forutbetalda intikter KF
Nya anslutningsavgifter VA 23 0,9 4,1 2,0
Nya investeringsbidrag 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter 2,3 0,9 4,2 2,0
Kortfristiga skulder 24
Korta skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 27,3 17,4 63,8 40,0
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 148,3 136,1 139,2 165,0
Diverse kortfristiga skulder 53,4 78,1 81,8 80,2
Summa 229,0 231,6 284,8 285,2
Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde 278,6 284,8 278,6 284,8
Okning/minskning under aret 24A -49,6 -53,2 6,2 04
Summa kortfristiga skulder 229,0 231,6 284,8 285,2
Ansvarsforbindelse till pensioner 25
Ingaende vérde (inklusive loneskatt) 1,7 1,5 1,7 1,5
Pensionsutbetalningar -0,1 -0,1 -0,3 -0,2
Visstidspension (politiker) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Overfort till ordinarie berakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa ansvarsforbindelser till pensioner 1,7 1,5 1,5 15
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2021 aug 2022 2021 2022

Ansvars- och borgensforbindelser 26

Ingaende vérde 859,0 859,0 859,0 859,0
Periodens forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensférbindelser 859,0 859,0 859,0 859,0
Specifikation utgdende virde per motpart

SYSAV, pensionsutféastelser 1,3 1,3 1,3 1,3
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (740 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elnét AB for externa lan (41 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SORF fér externa lan (1,5 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,0 859,0 859,0 859,0

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sjobo
kommuns ansvar enligt ovan nimnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 510 966,1 mnkr och totala tillgangar till 518 679,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 815,9 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 826,7 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 27

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,7 0,0 0,7 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,3 0,0
Realisationsforlust maskiner och inventarier 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,7 -0,6 1,0 -0,6
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 28

Justering av ej likvidpaverkande férandring av

pensionsavséttningar 0,8 0,3 0,7 0,4
Justering av ej likvidpaverkande forandring av 6vriga

avsattningar 0,0 0,0 2,1 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,2 0,0
Forandring av redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,8 0,3 3,0 0,4
Investering i materiella anldggningstillgangar 29

Investeringsutgift i fastigheter och anldggningar -15,3 -29,6 -37,4 -65,0
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -4,7 -6,5 -12,1 -17,0
Summa investering i materiella anldggningstillgangar -20,0 -36,1 -49,5 -82,0
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 30

Forséljningsvéarde fastigheter och anlaggningar 0,7 0,0 0,7 0,0
Forséljningsvarde maskiner och inventarier 0,0 0,3 1,1 0,3
Summa forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 0,7 0,3 18 0,3
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 31

Minskning avsdttningar pensioner pa grund av utbetalning -0,7 -0,3 -0,6 -0,4
Minskning andra avséttningar pa grund av utbetalning -0,1 2,1 -0,2 2,4
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -0,8 -2,4 -0,8 -2,8
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RESULTATRAKNING
(mnkz) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut Budget Prognos
Aug 2021 Aug 2022 2021 2022 2022

Verksamhetens intakter 252,8 2479 3829 350,3 362,1
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -891,7 -921,1 -13948 -1438,8 -1444,0
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -51,4 -49,8 -743 -79,8 -77,9
Verksamhetens nettokostnader -690,3 -723,0 -1086,2 -11683 -1159,8
Skatteintakter 571,3 616,2 861,9 890,6 920,9
Generella statsbidrag och utjamning 207,1 216,0 326,6 323,7 325,0
Verksamhetens resultat 88,1 109,2 102,3 46,0 86,1
Finansiella intakter 10,1 2,7 11,8 1,7 2,6
Finansiella kostnader -6,9 -15,2 -10,4 -11,8 -21,0
Resultat efter finansiella poster 91,3 96,7 103,7 35,9 67,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 91,3 96,7 103,7 35,9 67,7
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BALANSRAKNING
(mnkr)
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillg.

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Fordringar

Forrad med mera
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sammanstilld redovisning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsittningar

Avs for pensioner o liknande
Andra avsédttningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga borgensataganden

Delar Delar Bokslut Prognos
Aug 2021 Aug 2022 2021 2022

6,5 6,5 7,3 7,5
1482,9 1520,9 1509,3 1561,2
1419,7 1439,3 1434,1 1471,9
63,2 81,6 75,1 89,3
22,5 23,3 23,2 23,1
15,2 17,4 17,3 17,4
6,3 5 0,1 5.2
1,0 08 5,8 05
15119 1550,7 15398 1591,8
14,3 13,3 13,8 13,6
74,7 154,1 148,5 144,5
10,4 7,4 7,5 11,3
124,3 117,7 126,3 118,0
174,7 159,0 138,9 137,0
384,1 438,2 421,2 410,8
1910,3 20022 19748 2016,2
91,3 96,7 103,7 67,7
99,4 99,4 99,4 99,4
592,6 697,2 593,5 697,2
783,3 893,3 796,6 864,3
11,0 11,2 11,1 11,2
26,4 27,4 29,5 28,5
37,4 38,6 40,6 39,7
887,1 867,7 880,7 866,5
202,5 202,6 256,9 245,7
1089,6 1070,3 11376 1112,2
1910,3 20022 19748 2016,2
1,3 1,6 1,5 1,6
13 1,3 1,3 13
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Driftredovisning
Intikter Kostnader Nettokostnader
mnkr Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall | Prognos Utfall Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet 2022  aug-22 aug-21 2022  aug-22 aug-21 2022  aug-22 aug-21 2022 2022
Kommunévergripande 41,9 29,2 239 -111,1 -74.,4 -61,7 -69,2 452 378 -67,2 -2,0
Politisk 0,7 0,7 0,1 -16,7 99 -9.7 -16,0 -9,2 9.6 -16,3 0,3
Verksambhet f6r personer med funktionsnedsittning 9,4 6,5 6,3 -133,6 -86,7 -80,1 -124,2 -80,2  -738 -118,8 -5,4
Aldreomsorg 109,6 72,0 77,7 -367,3 -240,2  -2353 -257,7 -1682 -157,6  -2529 -4.8
Individ- och familjeomsorg 5,0 34 3,7 -75,0 -47.4 -48,4 -70,0 440 447 -72,6 2,6
Férskole-, fritidshems- samt grundskole 4273 2885  276,1 -850,8  -559,1  -5364 4235 -270,6 -2603  -4296 6,1
Gymnasieskola 438 29,7 294 -146,6 -96,2 -96,2 -102,8  -66,5 -66,8  -105,0 2,2
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder & integration 234 18,9 16,3 -38,3 -242 -24,3 -14,9 -5,3 -8,0 -14,4 -0,5
Turism- och fritid 11,1 8,3 5,3 -56,3 -37,3 -34.4 452 290  -29.1 -45.8 0,6
Kultur 1,4 1,5 1,1 -22,3 -15,1 -13,7 -20,9 13,6 -1206 -20,8 -0,1
Teknisk avgiftsfinansierad 71,8 42,5 434 -71.8 -42.5 -43.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk skattefinansierad 6,2 39 8,1 -34,0 -21,4 -24.4 278 175 -163 -27,8 0,0
Milj6- och hilsoskydd 39 2,2 2,2 -11,2 -7,0 -5,8 -7,3 -4.8 -3,6 -6,9 -0,4
Plan- och bygg 5,0 3,6 39 -13,6 -8,6 -5,6 -8,6 -5,0 -1,7 -8,2 -0,4
Riddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -16,1 -10,8 -10,3 -16,1 -10,8  -10,3 -16,1 0,0
Exploatering 7,1 3,6 4.0 -5,0 -2,6 -1,8 2,1 1,0 2,2 4.1 6,2
Finansiering 2272 1476 1380 -2290 1424 -1345 -1,8 5,2 3,5 93 7,5
Summa 994,8 662,1 639,5 -2198,7 -1425,8 -1366,0 -1203,9 -763,7 -726,5 -1215,8 11,9
Intikter Kostnader Nettokostnader

mnkr Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall | Prognos Utfall Utfall Budget Avvikelse
Nimnd 2022  aug-22 aug-21 2022 aug-22 aug-21 2022  aug-22 aug-21 2022 2022
Kommunstyrelsen 7,9 5,8 53 -99,9 -66,5 -58,8 920  -60,7 -53,5 -92.9 0,9
Familjenimnden 500,8 3420 326,6 -11372 -745,0 -721,6 -636,4 -403,0 -395,0 @ -646,5 10,1
Vird- och omsorgsnimnden 1482 98,6 1026 -5329  -348,1  -334)7 -384,7 -249)5 -232/1 -372.7 -12,0
Tekniska namnden 101,4 61,6 61,0 -168,7  -105,0  -102,2 -67,3 434 412 -73,3 6,0
Sambhillsbygenadsnimnden 8,8 5,8 6,1 -24.9 -15,7 -11,7 -16,1 -9.9 -5,6 -15,7 -0,4
Valnamnd 0,5 0,6 0,0 -1,5 -0,1 -1,8 -1,0 0,5 -1,8 -1,0 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0 0,0 3.1 -2,0 0,0 -3.1 -2,0 0,0 -2.9 -0,2
Revision 0,0 0,0 0,0 -13 -0,8 -0,7 -1,3 -0,8 -0,7 -1,3 0,0
Finansiering 2272 147,77 1379 -2292 1426 -1345 -2,0 5,1 34 -9.5 7,5
Summa 994,8 662,1 639,5 -2198,7 -1425,8 -1366,0 -1203,9 -763,7 -726,5 -12158 76 11,9
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Sammanstillning beslut om driftbudget

mnkr

Kommunstyrelse

Politisk verksamhet
Kommundévergripande
Turism- och fritidsverksamh
Teknisk skattefinansierad
Exploateringsverksamhet

Riddningstjinst

Familjenamnd

Politisk verksamhet
Individ- och familjeomsorg
grundskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning, arbets-
marknadsatgirder och
integration
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Vard- och omsorgsnimnd
Politisk verksamhet

Verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning

Aldreomsorg

Tekniska nimnd

Politisk verksamhet

Turism- och fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Teknisk skattefinansierad

Exploateringsverksamhet

Samhillsbyggnadsnimnd
Politisk verksamhet

Milj6- och hilsoskyddsvht
Plan- och bygglovsvht

Valnimnd
Overférmyndare

Revision

Finansiering
Kommunstyrelsens disposition
Politisk verksamhet

Ovrigt

Summa

Budget

Kommun-
fullmiktige

§113 (2021-
06-16)

63,6

7.8
0,4
0,5
1,0

>

16,1

12
68,6
429

104,4

14,8
41
18,4

1,0
118,6

248,5

0,2
40,1
1,6
28
32

0,6
6,7

>

7,7

1,0

2,9
13

>

72
0,2
7,9
1206,6

Kivlinge-
ans vatten-
vard
Kommun-
styrelse

§135 (2021-08-
25)

0,1

-0,1

>

0,0

Leader Tilldggs-

Kommun-
styrelse

§175
(2021-11-
09)

0,3

-0,3

>

0,0

Beslut Kontakt-
budget intern- center
budget
Kommun- Familjenimnd Kommun-
fullmiktige §135 (2021-12-  styrelse
21) och
§155 (2021-  Teknisk 15 (2022-
12.15)  ndmnd §111 1.2
(2021-12-09)

0,5
0,1
4,0 -0,2
-0,7
0,6
-0,5
0,2
0,5
4,0
0,1
0,9
-0,1
-0,8
-0,1
0,5
-0,5
8,5 0,0 0,0
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IT kom- Skol- Sommar- Sum-
muneri miljard lovsaktivi ma
Skane teter
Kommun- Kommun- Kommun-
styrelse  fullmiktige styrelse
§15 (2022~ §27 (2022-03 §76 (2022-05.
01-26) 30) 11)
0,1 64,0
2.8 10,9
0,4
0,5
1,0
16,1
1,3
0.2 72,6
0,6 0,7 429,6
105,0
14,4
0,1
4,3
0,1 03 19,3
1,0
02 118,8
0,4 252,9
0,3
0,1 41,1
1,5
0,1 27,3
3,1
0,6
6,8
0,1 8,3
1,0
2,9
1,3
-4.6 -0,3 1,4
0,2
7,9
0,0 0,7 0,0 12158
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget
2022 Avvikel

Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) inklusive Al 2022- Prognos mv(jt éfest:

tilliggs- 08-31 2022 budget

budget
Kommunstyrelsen 10,5 0,9 5,6 -4,9
varav kommundvergripande 4,5 0,9 39 -0,6
varav teknisk verksamhet — skattefinansierad 6,0 0,0 1,7 -43
Familjenimnd 10,2 3,2 10,2 0,0
varav fér- och grundskoleverksamhet 2,0 0,4 2,0 0,0
varav individ- och familieomsorg 1,1 0,4 1,1 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,0
varav kulturverksamhet 0,5 0,3 0,9 0,4
varav vuxenutbildning, integrationsverksamhet och arbetsmarknad 0,1 2,1 2,2 2,1
varav gymnasieverksamhet 6,4 0,0 39 -2,5
Vird- och omsorgsnimnd 6,1 0,6 4,8 -1,3
varav verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning 0,6 0,0 0,2 -0,4
varav dldreomsorg 55 0,6 4.6 -0,9
Sambhillsbyggnadsnimnd 1,5 0,0 0,5 -1,0
varav Miljié- och hilsoskyddsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Plan- och byggverksamhet 1,5 0,0 0,5 -1,0
Teknisk nimnd 73,1 30,4 61,8 -11,3
varav turism- och fritidsverksamhet 10,3 4.2 10,3 0,0
varav kulturverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,0
varav teknisk verksamhet — skattefinansierad 12,5 0,9 10,5 -2,0
varav exploateringsverksamhet 13,8 5,6 12,1 -1,7
varav teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 31,4 18,1 23,8 -7,6
varav kommunévergripande 4,8 1,6 4,8 0,0
Totalt 101,4 35,1 82,9 -18,5
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Sammanstillning beslut om investeringsbudget

Budget Overforing Summa
investerings
mnkr medel fran
2021

Kommun- Kommun-
fullmiktige fullmaktige
§113 (2021-06- §29 (2022-03-

16) 30)
Kommunstyrelse
Kommunévergripande 45 4,5
Teknisk skattefinansierad verksamhet 6,0 6,0
Familjendmnd
Individ- och familjeomsorg 1,1 1,1
Forskole, fritidshems- och grundskoleverksamhet 2,0 2,0
Gymnasieverksamhet 5,8 0,6 6,4
Vuxenutbildning, flykting och arbetsmarknad 0,1 0,1
Turism- och fritidsverksamhet 0,1 0,1
Kulturverksamhet 0,5 0,5
Vard och omsorgsnimnd
Funktionshindrade 0,2 0,4 0,6
Aldreomsorg 2,3 3,2 5,5
Samhillsbyggnadsnimnden
Plan- och byggverksamhet 1,5 1,5
Teknisk ndmnd
Turism- och fritidsverksamhet 10,3 10,3
Kulturverksamhet 0,3 0,3
Teknisk skattefinansierad verksamhet 17,3 17,3
Exploateringsverksamhet 7,5 6,3 13,8
Teknisk avgiftsfinansierad verksamhet 21,3 10,1 31,4
Totala nettoinvesteringar 80,8 20,6 101,4
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2022-08-31 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 829,3 -580,5 0,0 248,8 1028,0 30 3
Humlan 7 2018 531,3 0,0 0,0 531,3 0,0 0 1
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 9,1 9,1 0,0 0,0 117,7 29 0
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 615,2 0,0 0,0 615,2 -260,9 72 5
Blentarp 50:4 2018 51,6 0,0 0,0 51,6 0,0 0 0
Sandbick 7:3 S Asumsin 2021 30,6 0,0 0,0 30,6 0,0 0 0
Bryggan 3 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
Aspersd 2022 0,0 0,0 48,0 48,0 0,0 0 0
Glidjen 32 2017 631,2 0,0 0,0 631,2 0,0 0 1
Sjobo Vist Etapp 3 2021 322,6 0,0 1232 445,8 -93,2 0 15
Summa
Bostadsexploatering 3020,9 -589,6 171,2 2 602,5 791,6 131 25
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgaende Periodens || Kvar-
ar | giaende salda balans resultat || varande
balans tomter 2022-08-31 for mark att
omradet silja
(lkvmm)
Sj6bo Vist handelsomrade 2011 0,0 0,0 0,0 0,0 1 946,6 41 307
Sandbick 7:19 norr
Esplanaden 2005 96,8 0,0 0,0 96,8 -38,7 52 297
Sandbick 7:3 S Asumén
(Ommadal) 2010 3 726,2 0,0 0,0 3726,2 -51,5 70 000
Sandbick 4:18 Bickadal 2019 434,7 0,0 0,0 434,7 0,0 24 577
Summa
Industriexploatering 4 257,7 0,0 0,0 4 257,7 1856,4|| 188181
TOTALT
EXPLOATERING 7 278,6 -589,6 171,2 6 860,2 2 648,0 -
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Inkomst Utgift

Driffredovisning per nimnd Intakt Kostnad Investeringsredovisning per
Familjendamnden namnd

Vard- och omsorgsndmnden Familjendamnden

Tekniska ndmnden Vard- och omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden Tekniska ndmnden
Valndmnden Samhallsbyggnadsnamnden
Overférmyndar-ndmnden Valnamnden

Revision Overférmyndar-ndmnden
Finansiering Revision

Summa Driftintdkter  |Driftkostnader Finansiering

Avgarinterna poster

Avgar verksamhetens finansiella
intakter och kostnader*

Summor enligt
resultatrakningen

Investeringsinkomst
|

Investeringsutgift
|

Summor enligt resultatrakningen

Verksamhetens |Summa uppdelat pa:
intakter - Verksamheteirs—
kostnader

- Avskrivningar

*Verksamhetens externa finansiella intdkter
dréjsmalsranta) redovisas som en del av de fihansiella posternaii

resultatrakningen

bch kostnader (exempelvi

(7]

Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter <

Kassaflodes analys (forenklad)

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Bidrag till infrastruktur
Arets kassaflode

Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar <

Ealansréiknin_g (forenklad)
nlaggningstillgangar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Omsattningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa tillgangar

Summa eget kapital, avsattning och skulder

A

A

81




FINANSIELLA RAPPORTER

Tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till dess omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en
del av omvirlden. Det innebir att jimfoért med resultatrikningens intikter och kostnader (som
endast innehaller kommunexterna poster) pafors driftredovisningen dven kommuninterna poster,
som kép och f6rsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns det poster i
resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen eller som paférs naimnderna kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrikningen ér skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, vissa
finansiella intdkter (undantag finns for verksamhetens finansiella intikter) och kostnader samt
extraordinira poster.

Det finns tva poster som kalkylmassigt pafors i1 driftredovisningen: Dels personalomkostnader
(PO-piligg) 1 form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. PO-paligget pafors for de
flesta 16nekostnader schablonmaissigt med 40,15 procent. Dels internrinta som beriknas
schablonmissigt pa verksamheternas anlaggningstillgangar och som intikt fran
anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Internrantan har satts till 1,0 procent och féljer SKR:s
berikning. Riantan beraknas pa tillgangarnas bokférda restvarde.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering eller férdelning ér:

Typ av Princip for prissattning
kostnad

Vird- och omsorgsnimnden
debiterar familjendimnden

Kost sjilvkostnad beriknad pa
portionspris.

Larm- och Priset sitts efter antal

bevakning hyreskontrakt.

Forsakringar  Priset baseras pa antal bilar,
storlek pa hyresobjekt etc.

It-support Upphandlad it-support per
anvindare till sjilvkostnadspris.
Fordelningen sker enligt IT-
kommuner i Skénes prislista.

Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna utgifter och utgifter fér egen
anlidggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs ocksa interna
maskinkostnader, beridknade till maskinernas timkostnadet.

All koncernintern fakturering fran Sjobohem och Sjébo Elnit sker pa affirsmassiga grunder. Det
som debiteras dr exempelvis hyror for verksamhetslokaler, verksamhetsvaktmistare, stidning och
elkostnader. Fran och med november 2021 ir kommunen deldgare i IT-kommuner i Skine som
bland annat debiterar enligt avtal for it-support.

Kostnader f6r riddningstjansten fordelas enligt befolkningsantalet mellan medlemskommunerna i
Sydostra Skanes Riaddningstjanstférbund.
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FINANSIELL RAPPORT
Borgensataganden, KOMMUNEN Utlaning, KOMMUNEN
Procent av Procent av
Motpart Belopp i mnkr borgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sjébohem (740 mnkr nyttjad) 800,0 93,3 Ej aktuellt 0,0 0,0
Sj6bo Elnit AB (41 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (1,5 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0 Summa 0,0 0,0
Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av
Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta
< 25 mnkr; 0,75 %, 25-50 mnkr;
SBAB 50,2 438 50,3 0,60 % och > 50 mnkt; 0,5 %.
Robur fonder 18,6 16,2 239
SHB fonder 31,7 27,6 29,5
SEB fonder 3,5 31 4,1
SPP fonder 10,7 9,3 9,8
Summa 114,7 100,0 117,6
Inlaning, SAMMAN STALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr Procent av lan
Kommuninvest 688 80,2
Swedbank 95 11,1
Sparbanken Skéne (checkkredit) 75 8,7
Summa 858 100,0
Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
150
100
50 - - BB =
0 T T T T T T T T T T T T T T T )
R AN R I AR A N R A R R AN N A
Py, R, R, R, R, P, 0, R, Y, e,
0, 0,0, 0y 0y By Vs Oy 0y 0, 0 0y 0y 0y 0y 0y
SR A O O A T 2 - R
Forfalloprofil rantebindning (mnkr)
160
140
120
100 -
80 +
60 -
0 +——8 8 _— — -
2018 N — m B B B B = = B B B B
0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
R R A R A S A R R N N A N R SN R A
. . . Y T . . Y S . % Y. Y. . Y.
2, "%, "%, "%, TR, T TR TR, TR, TR0, TR, TR, TR, TR, TRy R,
Derivat; Ej aktuellt
RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOL]S?
Kommunen Sjobohem Sjobo Elnat
Finansieringsrisk / / J
Rinterisk v v v
Motpartsrisk v X X
Valutarisk / v /
Likviditetsrisk v v Y
Operativa risker v v v
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ORDLISTA

Anliaggningstillgangar avser tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sdsom fastigheter och
inventarier.

Avskrivning ir en fordelning av kostnaden for en tillgang 6ver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som ar sdkra eller sannolika till sin existens, men dér
det finns osdkerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen.
Driftredovisning visar verksamheternas intdkter och kostnader inklusive interna poster.
Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga bokforda tillgdngar och skulder.

Extraordinira poster ir intikter eller kostnader i annan verksamhet én kommunens normala
verksamhet.

Forvarvsmetod anger att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital elimineras, vartefter intjénat
kapital raknas in 1 koncernens eget kapital.

Intern rinta ér berdknad rantekostnad grundad pa anldggningstillgdngarnas bokforda virde.

Jamforelsestorande poster anger hiandelser eller transaktioner som é&r viktiga att uppmérksamma
vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur verksamheten finansierats, det vill sdga hur pengar tillforts och hur
de anvénts. Skillnaden mellan tillférda och anvéinda medel ger férandring av likvida medel.

Kommunbidrag ar skattemedel som skjuts till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ar tillgangar som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgangar.
Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare 4n ett ar efter balansdagen.

Nettoinvesteringar for kommunen &r investeringar enligt investeringsredovisningen. I den
sammanstillda redovisningen &r det investeringar i immateriella och materiella tillgdngar, minus
investeringsbidrag enligt kassaflodesanalysen.

Omsiittningstillgangar ér tillgdngar som berédknas innehas kortvarigt, till exempel kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebér att i de fall dgda bolag deldgs, tas endast de dgda andelarna in
i den sammanstéllda redovisningen.

Resultatrikningen visar drets ekonomiska resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, det vill
sdga skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
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Sammanstillda rakenskaper redovisar en sammanstillning av resultat- och balansrékningar for
juridiska personer, i vilka kommunen har en vésentlig betydelse. De ger en helhetsbild oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Sjalvfinansieringsgrad ar medel fran verksamheten fore fordndring av rorelseresultat dividerade
med nettoinvestering.

Skattekraft anger antal skattekronor per invéanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara inkomster och uttrycks vanligen i skattekronor.
Soliditet redovisar langsiktig betalningsformaga och dr eget kapital dividerat med summa tillgdngar
enligt balansrakningen. I det fall det anges att soliditeten ar inklusive alla pensionsforpliktelser,

inkluderas pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldsittningsgrad ar skulder och avsittningar dividerade med summa tillgangar enligt
balansrékningen.

Arets resultat i procent av skatteintiikter och kommunalekonomisk utjimning beriknas
efter drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Arsarbetare innebir att de anstilldas beriknade arbetstid riknas om till heltidstjinster.
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