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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sjobo kommun genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett

andamalsenligt halsoframjande arbete inom kommunens arbetsplatser. Utifran
genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt

bedriver ett andamalsenligt halsoframjande arbete inom kommunens arbetsplatser.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se

respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande

bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Finns mal och riktlinjer utformade for det halsoframjande Delvis O
arbetet?

Genomférs fortldpande utbildningar kring det halsoframjande  Delvis O
arbetet (bla avseende friskfaktorer) pa arbetsplatserna?

Har chefer tillrackliga forutsattningar for att kunna arbeta med  Delvis O
arbetsmiljéfragor exempelvis halsoframjande atgarder

(halsoframjande ledarskap)?

Sker det ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter dar goda Nej .
exempel gallande det halsoframjande arbetet delas mellan

forvaltningarna?

Sker fortlopande uppfdljning av det halsoframjande arbetet Delvis O
inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet?

Fattar kommunstyrelsen och namnderna vid behov beslutom Ja .

atgarder?
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Rekommendationer
Utifran vara iakttagelser och bedémningar énskar vi lamna féljande rekommendationer
till kommunstyrelsen:

e Att sakerstalla att ndAmnderna antar mal for arbetsmiljén enligt vad som stipuleras i
arbetsmiljopolicyn.

e Att utbudet av utbildningar riktat till medarbetare och chefer gallande det
halsoframjande arbetet ses dver utifran behov.

e Att atgarder vidtas for att forbattra chefers forutsattningar att kunna arbeta med
arbetsmiljé- och halsoframjande fragor, bland annat vad galler tillgang till stod for
cheferna.

e Attinom ramen for det halsoframjande arbetet dven uppmarksamma de behov som
finns hos cheferna vad galler de friskfaktorer som ar viktiga fér denna grupp.

e Att atgarder vidtas for att utveckla erfarenhetsutbytet mellan férvaltningarna vad
galler det halsofrdmjande arbetet dar goda exempel kan delas..

e Att aterkopplingen till verksamheterna gallande det halsoframjande arbetet
utvecklas. Vi ser detta som en majlighet att skapa ett Iarande ute pa arbetsplatserna
samt kan bidra till att skapa ett storre fokus pa det halsoframjande arbetet.
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Inledning

Bakgrund
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska och koncerndvergripande arbete

med arbetsgivarfragor som exempelvis arbetsmiljo samt att tillhandahalla
féretagshalsovard.

Enligt forskning som organisationen Suntarbetsliv presenterat (ett samverkansorgan
mellan fackliga- och arbetsgivarorganisationerna samt SKR och Sobona), framhalls ett
antal friskfaktorer som ar sarskilt viktiga for att medarbetare ska mar bra och fér att
sjukfranvaron halls nere pa en arbetsplats:

En transparent organisation

Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
Delaktighet och inflytande

Valutvecklad kommunikation och aterkoppling
Samtalsklimatet ar 6ppet och tilldtande

Ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete

De fértroendevalda revisorerna har i sin beddmning av vasentlighet och risk ansett det
angelaget att granska hur arbetet med halsofrdamjande- och férebyggande insatser
bedrivs for att minska sjukfranvaron samt sakerstalla en god arbetsmiljo.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett

andamalsenligt halsoframjande arbete inom kommunens arbetsplatser.
Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Finns mal och riktlinjer utformade fér det halsoframjande arbetet?

2. Genomfors fortldpande utbildningar kring det halsoframjande arbetet (bla avseende
friskfaktorer) pa arbetsplatserna?

3. Har chefer tillrackliga forutsattningar for att kunna arbeta med arbetsmiljéfragor,
exempelvis halsoframjande atgarder (halsoframjande ledarskap)?

4. Sker det ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter dar goda exempel gallande det
halsoframjande arbetet delas mellan foérvaltningarna?

5. Sker fortldpande uppfdljning av det halsoframjande arbetet inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet?

6. Fattar kommunstyrelsen och namnderna vid behov beslut om atgarder?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen, kap 6 § 6.
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e Arbetsmiljélagen - Arbetsmiljélagen (AML 1977:1160) har tva syften; att férebygga
ohalsa och olycksfall i arbetet och att uppna en god arbetsmiljé. Det ar
arbetsgivarens ansvar att arbetsmiljon lever upp till lagkraven. Detta betyder att det
ar fullmaktige, kommunstyrelsen och namnderna med valda politiker som ar
verksamhetsansvariga och darmed har ett arbetsgivaransvar.

e Kommunens egna styrande dokument

Avgransning
Granskningen avgransas till kommunstyrelsen, familjenamnden och vard- och
omsorgsnamnden. Granskningen avser revisionsaret 2024.

Metod
Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevanta styrdokument,

uppfdljningar som exempelvis medarbetarenkaten samt riktlinjer, exempelvis
utbildningsplaner for det halsofrdmjande arbetet och medarbetarundersékningar. En
genomgang av protokoll med avseende pa beslut med baring pa halsoframjande
insatser har genomforts och omfattat perioden juni 2023 till och med augusti 2024.

Intervjuer har genomforts med:

Personalutskottet

HR-chef

Forvaltningschef vard- och omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef familjeférvaltningen

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

En enkat skickades ut till samtliga chefer med personalansvar med fragor relaterade fill
det halsoframjande arbetet. Totalt skickades webbenkaten till 74 chefer varav 49 chefer
har besvarat webbenkaten vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 66 procent.
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Granskningsresultat

Inledning

| féljande avsnitt redovisas de iakttagelser som vi har gjort i anslutning till respektive
revisionsfraga utifran vara dokumentstudier samt intervjuer. | anslutning till respektive
revisionsfraga redovisas aven resultaten av var enkat. Varje avsnitt avslutas med en
beddmning. | slutet av rapporten lamnas en sammanfattande bedémning tillsammans
med ett antal rekommendationer.

Mal och riktlinjer
Revisionsfraga 1: Finns mal och riktlinjer utformade for det hdlsofrdmjande arbetet?

lakttagelser

Det personalpolitiska programmet Sjébo kommun - en arbetsplats vi skapar tillsammans
(antaget av kommunfullmaktige, senast reviderad 2024-06-19 § 87) beskrivs av
HR-chefen vara det centrala styrdokumentet som konkretiserar det halsofrdmjande
arbetet. Programmet ar nyligen politiskt antaget i kommunen, men har en féregangare,
Sjébo kommun - en arbetsplats att langta till, som antogs av kommunfullmaktige
2013-09-25 §101. Den 6vergripande strukturen ser likadan ut i programmen. Vid
intervjuer beskrivs att skillnaden mellan programmen ar att forvantansnivan pa
medarbetare och chef ar mer tydlig och balanserad i det nya programmet.

| det nya programmet beskrivs att detta utgér grunden fér hur personalpolitiken ska
bedrivas, vilka mal som finns och hur intentionerna ska kunna férverkligas. |
programmet anges Sjobo kommuns personalpolitiska vision: “Att skapa goda
arbetsplatser déar varje medarbetare kdnner arbetsgléadje och stolthet, har inflytande, lust
att lara och méjlighet att utvecklas bade i arbetet och som individ. Att skapa
férutséttningar for att kommuninvanare och besbkare upplever kommunen pa ett positivt
séatt.”. | programmet beskrivs vad kommunen menar med ett gott ledarskap och
medarbetarskap. Det beskriver vilka forvantningar och krav som arbetsgivaren har pa
medarbetare och chefer kopplat till olika omraden sasom kompetensutveckling,
arbetsmiljo, jamlikhet och 16n.

| programmet beskrivs dven vad medarbetaren kan férvanta sig av kommunen som
arbetsgivare enligt féljande:

vara en attraktiv arbetsgivare

skapa halsoframjande arbetsplatser och minska ohalsan

ge medarbetarna forutsattningar att utvecklas inom sitt arbetsomrade

ge medarbetare mojlighet att kunna paverka sin arbetssituation och beakta
medarbetarnas behov av balans mellan privatliv och arbetsliv, t.ex. vid utformandet
av arbetstider

e ha arbetsplatser som praglas av samverkan mellan arbetsgivare och medarbetare
e ha chefer och ledare med ett halsoframjande ledarskap och som har goda
forutsattningar att bedriva detta



bidra till utveckling av kommunens verksamheter och tjanster

erbjuda personalférmaner

félja gallande lagar, avtal och riktlinjer

vara 6ppna for, och se positivt pa, medarbetares konstruktiva synpunkter pa dem
som arbetsgivare och pa verksamheten

e vara sa bra att medarbetarna vill rekommendera kommunen som arbetsplats.

| programmet ingar en specifik del som beror arbetsmiljé och halsoframjande
arbetsplatser. Dar beskrivs att en god arbetsmiljé och halsoframjande arbetsplatser ar
ett mal for alla i hela organisationen. Arbetsgivaren arbetar systematiskt med
arbetsmiljon for att férebygga ohalsa och skada och framja arbetsmiljon med hjalp av
friskfaktorer. Av intervjuer framgar att det inte finns nagra specifika mal gallande
frisknarvaro. De mal som finns i det personalpolitiska programmet uppges som vaga och
beskriver inte hur arbetet ska bedrivas mer ingaende.

For att skapa en sund verksamhet och stddja medarbetarna att uppna god psykisk,
fysisk och social hélsa erbjuder arbetsgivaren en friskvardssubvention och en rad
friskvardsaktiviteter. Vidare erbjuds friskvard pa arbetstid dar det ar majligt ur ett
verksamhetsperspektiv. Arbetsgivaren vill genom olika former av atgarder,
arbetsanpassning och stdd till medarbetarna gora det méjligt att behalla arbetsférmagan
och att medarbetaren, vid sjukdom, ska kunna aterga i arbete sa snart som mgjligt.
Genom att tidigt satta in atgarder hoppas man kunna férhindra langtidssjukskrivningar.
Atgarderna ska sa langt som mojligt anpassas utifran den enskildes problematik, sa att
medarbetaren blir frisk s& snabbt som mgjligt.

| kommunens arbetsmiljépolicy (reviderad av kommunfullmaktige 2024-06-19 § 86)
beskrivs att Sjobo kommun ska utifran ett proaktivt férhallningssatt verka for:

e Ett hallbart arbetsliv med arbetsférhallanden som majliggér arbete fram till
pensionen

e Delaktighet, utvecklingsmdjligheter och samverkan sa att alla medarbetare upplever
sig sedda, hérda, respekterade och medskapande

e Arbetsplatser med fokus pa friskfaktorer dar varje medarbetare kanner arbetsgladje
och stolthet, lust att I1&ra och vilja att utveckla verksamheten

e Ingen anstalld ska utsattas for krankande sarbehandling som t.ex. mobbning,
psykiskt vald, social utstétning eller trakasserier

e Tydlig arbetsmiljdorganisation for medarbetare och elever.

Respektive namnd har att utifran de 6vergripande malen formulera konkreta och
uppféljningsbara mal. Dessa mal ska folja den 6vergripande arbetsmiljépolicyn och
innehalla saval fysiska som organisatoriska och sociala arbetsmiljomal. Varje
arbetsstalle skall géra handlingsplaner med konkreta atgarder fér den egna
verksamheten som syftar till att uppna kommunfullmaktige och namndens mal. Utover
detta kan en arbetsplats formulera egna arbetsrelaterade mal. Vi har inom ramen for var
granskning inte tagit del av nagra namndsmal fér arbetsmiljon.
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Som namnts i granskningens metodavsnitt har en enkat distribuerats till samtliga chefer
med personalansvar. | anslutning till varje enkatfraga erbjods cheferna en méjlighet att
lamna kommentarer och synpunkter. | enkaten stalldes en fraga till cheferna om de har
kannedom om att det finns dokumenterade riktlinjer gallande det halsoframjande
arbetet. Av diagram 1 nedan framgar hur svaren fordelade sig.

Diagram 1." Enkétsvar: "Jag har kdnnedom om att det finns dokumenterade riktlinjer géllande
det hélsofrdmjande arbetet”.

27 27

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B Instammer inte alls

Av diagrammet framgar att en majoritet av cheferna anser att de har kdnnedom om
kommunens riktlinjer fér det halsoframjande arbetet, 70 procent instdmmer helt eller till
stor del i fragan. 27 procent av cheferna instammer till viss del i pastaendet och fyra
procent instdammer inte alls.

| enkaten stallde vi aven fragan till cheferna om de anser att de krav och férvantningar
som stélls pa dem i sin roll som chef vad géller det halsoframjande arbetet ar tydliga. Av
diagram 2 nedan framgar hur svaren férdelade sig.

Diagram 2. Enkétsvar: "Jag anser att de krav och férvéntningar som stélls pa mig i min roll som
chef vad géller det halsofrémjande arbetet ar tydliga”.

45 31

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B Instammer inte alls

Av diagrammet framgar att en majoritet av cheferna anser att de krav och forvantningar
som stalls pa dem kopplat till det halsoframjande arbetet ar tydliga, 65 procent
instdmmer helt eller till stor del i fragan. 31 procent av cheferna instammer till viss del i
pastaendet samt fyra procent som inte instammer alls.

e
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' | diagrammen visas inte decimaler, darfor blir inte summan av enkatsvaren alltid 100 procent.
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Bedémning

Finns mal och riktlinjer utformade fér det hdlsofrdmjande arbetet?

Delvis.

Var granskning visar att det finns dvergripande mal som har baring pa det
halsoframjande arbetet i det personalpolitiska programmet samt i arbetsmiljopolicyn. Vi
noterar dock att vi i var granskning inte har tagit del av nagra namndsmal foér
arbetsmiljon vilket ska upprattas enligt vad som framgar av arbetsmiljépolicyn.

Av var enkat framgar att det finns en relativt god kdnnedom om gallande riktlinjer for det
halsoframjande arbetet samt att férvantningar och krav pa chefer gallande det
halsoframjande upplevs som relativt tydliga.

Utbildningar kring det halsoframjande arbetet
Revisionsfraga 2: Genomférs fortlbpande utbildningar kring det hédlsofrdmjande arbetet
(bla avseende friskfaktorer) pa arbetsplatserna?

lakttagelser

| vara intervjuer beskrivs att det genomférdes utbildningsinsatser under aren 2013 och
2014 gallande det davarande personalpolitiska programmet men att det finns en
ambition att vitalisera det personalpolitiska arbetet. Mot den bakgrunden kommer det
ske en fornyad satsning for att alla medarbetare ska ges samma grundkompetens.

Av arbetsmiljépolicyn framgar att arbetsgivaren tillhandahaller utbildning inom
arbetsmiljoomradet fér chefer, foértroendevalda, skyddsombud samt till medarbetare som
tilldelats arbetsmiljduppgifter enligt utbildningsplanen. Av intervjuer framgar att vid
utbildningen satts fokus pa fragor som beror friskfaktorer. Tanken ar att alla chefer ska
ga en arbetsmiljéutbildning vart femte ar. Det uppges aven att det finns en obligatorisk
utbildning i samverkan.

| enkaten stalldes tva fragor kopplade till utbildningar kring det halsoframjande arbetet.
Den ena fragan hanférs till om det finns utbildningar som medarbetarna kan delta i och
den andra fragan om cheferna erbjuds utbildning. Av diagram 3 och 4 nedan framgar
hur svaren férdelades.

Diagram 3. Enkétsvar: "Det finns utbildningar géllande det hélsofrdmjande arbetet som
medarbetarna kan delta i”.

10 22 53 14
10 e

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instdmmer till viss del

B Instammer inte alls



e

pwc

Diagram 4. Enkétsvar: "Jag anser att jag, i min roll som chef, erbjuds mdjlighet till utbildning i
fragor som rér hélsofrdmjande arbete”.

RN v «

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instdmmer till stor del Instammer till viss del

B Instammer inte alls

Av diagram 3 framgar att en majoritet av cheferna anser att det endast i begransad
utstrackning finns utbildningar fér medarbetarna kring det halsoframjande arbetet (67
procent).

Av diagram 4 framgar att 45 procent av cheferna instammer helt eller till stor del i
pastaendet att de erbjuds utbildningar som ror det halsoframjande arbetet medan 43
procent endast instammer till viss del. Bryts resultatet ned pa forvaltningsniva noterar vi
att vard- och omsorgsforvaltningen har hégst andel chefer, 76 procent, som endast
instammer till viss del eller inte alls nar det galler om chefer erbjuds utbildningar kring
det halsoframjande arbetet.

| intervju uppges att vard- och omsorgsforvaltningen har en utbildningsplan for alla
medarbetare inom forvaltningen. Fokusomradet for ar 2024 ar palliativ vard och
demensutbildning, fér att géra medarbetarna mer trygga i sitt arbete. Detta anses av de
intervjuade vara ett bidragande inslag till det halsoframjande arbetet.

Vid intervjuer framgar att familjeforvaltningen har for avsikt att ta fram en intern
kompetensutvecklingsplan. Denna inkluderar samtliga medarbetare i forvaltningen med
sarskilt fokus pa cheferna. For narvarande pagar ett arbete inom verksamheterna med
att fordjupa de omraden som ar centrala for att framja en god arbetsmiljé och en hallbar
organisation. Det pagar aven ett arbete med att forandra introduktionsprogrammet i
syfte att starka arbetsmiljdarbetet samt utveckla forvaltningen med fokus pa
medarbetarperspektivet och ledarskapet.

Bedbmning
Genomférs fortlbpande utbildningar kring det halsofrémjande arbetet (bla avseende
friskfaktorer) pa arbetsplatserna?

Delvis.
Vi bedomer att det till delar genomfoérs fortidpande utbildningar kring det halsoframjande

arbetet. Av enkatsvaren framgar att det finns ett behov av att erbjuda fler utbildningar till
bade medarbetare och chefer. Vi anser att det ar viktigt att 6ka medvetenheten och
kunskapen hos framférallt chefer men dven medarbetare for att astadkomma en 6kad
framdrift i det halsoframjande arbetet.

10



Chefers forutsattningar
Revisionsfraga 3: Har chefer tillréckliga forutséttningar for att kunna arbeta med
arbetsmiljéfragor exempelvis hélsofrdmjande atgérder (halsofrémjande ledarskap)?

lakttagelser
| det personalpolitiska programmet beskrivs de férvantningar och krav som
arbetsgivaren staller pa chefer kopplat till arbetsmiljé och halsoframjande arbetsplatser:

e arbetar fOr att starka friskfaktorerna

skapar en arbetskultur tilsammans med medarbetarna som &ar praglad av tillit och
delaktighet

planerar sa att insatser for arbetsmiljon blir en del av det dagliga arbetet

arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor pa arbetsplatstraffarna

organiserar arbetet sa att medarbetarna har ett stort inflytande éver arbetsmiljon
ar uppmarksam sa att krankande sarbehandling och trakasserier inte forekommer
har en bra krisberedskap

valkomnar en dialog fér en annu battre arbetsmiljo och ser medarbetarna som en
resurs i det arbetet.

Vid intervjuer beskrivs att kommunen som arbetsgivare inte har heltid som norm utan
medarbetarna far sjalva valja, med hansyn taget till verksamhetens behov, vilken
tjanstgoringsgrad man dnskar. Arbetsgivarens ambition ar att s& manga som majligt ska
jobba heltid men att det ska bygga pa medarbetarnas egna dnskemal.

Vid intervjuer beskrivs att det finns ett framtaget stédmaterial fér chefer, i form av
exempelvis filmer, kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet som cheferna kan
anvanda sig av pa exempelvis arbetsplatstraffar. Ett exempel pa stddmaterial ar
resultatsamtal som innehaller de delar som ingéar i ett chefsansvar. Enhetens resultat
summeras och en diskussion fors kring hur man gar vidare med de utvecklingsomraden
som framkommit. | enkaten stalldes fragan till cheferna om de anser att det sker
diskussioner kring det halsoframjande arbetet aterkommande pa APT-traffar. Av
diagram 5 nedan framgar hur svaren férdelades.

Diagram 5. Enkétsvar: "Fragor som berér arbetsmiljé och det hélsofrdmjande arbetet diskuteras
aterkommande pa véara arbetsplatstréaffar”.

|
BT 2 14
|

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B Instimmer inte alls
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Av diagrammet framgar att en majoritet av cheferna anser att det sker diskussioner kring
det halsoframjande arbetet aterkommande pa APT-traffar, dar 81 procent instammer helt
eller till stor del i fragan. Av de kommentarer som lamnats i anslutning till fragan
framhaller flera att diskussioner kring det halsoframjande arbetet sker aterkommande pa
APT-traffarna tillsammans med medarbetarna. Dock anges att diskussioner kring det
halsoframjande arbetet inte ar lika vanligt forekommande i olika chefsforum tex
ledningsmaten.

| intervjuerna anges att foretagshalsovarden samt friskvardsgruppen “Orka mer”, som
erbjuder friskvardsaktiviteter till medarbetarna, ar viktiga samarbetspartners i det
halsoframjande arbetet.

| enkaten stalldes tva fragor kopplade till forutsattningar for att kunna arbeta med
halsoframjande insatser. Den ena fragan handlade om cheferna anser att de har en
balans mellan sitt ansvar och resurser och den andra fragan om cheferna anser att de
far det stéd de behdver for att bedriva ett halsoframjande arbete. Av diagram 6 och 7
nedan framgar hur svaren férdelades.

Diagram 6. Enkétsvar: "Jag anser att det réder en balans mellan det ansvar jag har som chef
och de resurser som jag har i mitt chefsuppdrag, vad géller det halsofrémjande arbetet”.

10 39 31 20
10 20 |

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B Instdmmer inte alls

Av diagrammet framgar att upplevelsen om balans mellan chefernas ansvar och
resurser kopplat till det halsoframjande arbetet ar delade. 49 procent av cheferna
instdmmer helt eller till stor del i att de anser att de har balans mellan ansvar och
resurser medan 31 procent endast instdmmer till viss del och 20 procent som inte
instammer alls i pastaendet. Bryts resultatet ned pa forvaltningsniva noterar vi att vard-
och omsorgsforvaltningen har en hogre andel chefer som anser att de inte har balans
mellan ansvar och resurser (69 procent) i jamférelse med familjeférvaltningen (42
procent).
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Diagram 7. Enkétsvar: "Jag anser att jag far det stéd jag behéver i min roll som chef for att
kunna bedriva ett hdlsofrémjande arbetet i den verksamhet som jag ansvarar for’.

0 [T 3

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B Instammer inte alls

Av diagram 7 ovan framgar att 43 procent av cheferna endast instammer till viss del i att
de far ett tillrackligt stod for att kunna bedriva ett halsoframjande arbete samt 14 procent
som inte instammer alls. Bryts resultatet ned pa forvaltningsniva noterar vi att det ar en
hégre andel chefer inom vard- och omsorgsforvaltningen som anser att de inte far
tillrackligt stod (81 procent) i jamforelse med familjeférvaltningen (52 procent).

Vid intervjuer beskrivs olika insatser och atgarder inom vard- och
omsorgsforvaltningen for att skapa bra forutsattningar for chefer. Forvaltningschef och
verksamhetschef besoker alla APT-moéten och for diskussion kring hur arbetsplatsen
fungerar. Forvaltningschefen har dven gett cheferna i uppdrag att géra en genomlysning
av sin organisation utifran chefernas upplevda férutsattningar. Fallarm har inforts hos
brukarna vilket uppges ha skapat en lugnare arbetsmiljo for medarbetare.
Inspirationsfoérelasningar kring resursbemanning har hallits och ett arbete pagar for att
se over den schemalagda friskvardstimmen. En resurschef har nyligen rekryterats vars
uppgift beskrivs vara att stotta chefer inom foérvaltningen.

Vid intervjuer beskrivs att familjeforvaltningen har fran hésten ar 2022 till boérjan av
2024 genomfort ett utvecklingsarbete betecknat “Familjeférvaltningen 2.0”. Med
utgangspunkt fran ett uppdrag fran namnden om att utveckla ett hallbart ledarskap och
medarbetarskap pabdrjades ett arbete med att starka organisationen. Fokus har lagts
pa att férmedla att varje medarbetare i storre utstrackning ska ta hand om sig sjalv samt
ges stod i att kunna balansera olika utmaningar, bade i arbetet och privat. Detta har
exempelvis genererat att fler nyttjar friskvardstimmen inom férvaltningen. Vid intervjuer
beskrivs att utvarderingen av “Familjeférvaltningen 2.0” visar att cheferna upplever att
de har fatt fler verktyg som de kan anvanda i sin roll.

Bedbmning
Har chefer tillréckliga forutséttningar for att kunna arbeta med arbetsmiljofragor
exempelvis hélsofrdmjande atgérder (halsofr@mjande ledarskap)?

Delvis.
Var granskning visar att det finns behov av att starka chefernas forutsattningar for att

skapa mojligheter att i storre utstrackning kunna arbeta med arbetsmilj6- och
halsoframjande fragor. Var enkat visar att det generellt finns behov av ett utdkat stod till
chefer och att detta behov ar annu stérre inom vard- och omsorgsférvaltningen. Vi

e
pwc
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noterar i sammanhanget aven att chefer inom vard- och omsorg i hogre grad upplever
en obalans mellan ansvar och resurser i jamférelse med familjeforvaltningen.

Var enkatundersodkning visar att det sker en fortidpande dialog pa APT-mdéten kring
fragor som berdr det halsoframjande arbetet. Dock noterar vi att dessa fragor inte
diskuteras i samma utstrackning i chefsgrupper. Vi anser mot den bakgrunden att det
finns anledning att fora en dialog kring det halsoframjande arbetet aven fér chefer som

grupp.

Erfarenhetsutbyten
Revisionsfraga 4: Sker det ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter dér goda exempel
géllande det hélsofrémjande arbetet delas mellan férvaltningarna?

lakttagelser

| vara intervjuer beskrivs att det tidigare funnits en plattform fér erfarenhetsutbyte i
samband med samverkansutbildningen men att denna inte langre finns kvar. |
anslutning till arbetsmiljéutbildningen finns inte ndgon motsvarande struktur for
erfarenhetsutbyte.

| intervjuer beskrivs att det finns ett visst samarbete mellan férvaltningarna gallande
exempelvis sjukskrivningstal.

| enkaten stalldes fragan till cheferna om de anser att det sker ett kontinuerligt utbyte av
erfarenheter inom forvaltningen avseende det halsoframjande arbetet . Av diagram 8
nedan framgar hur svaren férdelades.

Diagram 8. Enkétsvar: "Jag anser att det sker ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter avseende
det hélsofrdmjande arbetet inom den férvaltning jag arbetar (ddr exempelvis goda exempel delas
med varandra)’.

20 37

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B nstimmer inte alls

Av diagrammen framgar att 59 procent av cheferna endast instammer till viss del eller
inte alls i att det sker ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter inom den egna férvaltningen
avseende det halsoframjande arbetet. Bryts resultatet ned pa férvaltningsniva noterar vi
att vard-och omsorgsforvaltningen har en hégre andel chefer (81 procent) som endast
instammer till viss del eller inte alls i att det sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte
jamfért med motsvarande andel inom familjeférvaltningen som uppgar till 53 procent.

—
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| intervju med féretradare for familjeforvaltningen uppges att det inte finns nagot
forvaltningsévergripande erfarenhetsutbyte i nulaget, men att enskilda initiativ tas mellan
tjdnstepersoner.

Foretradare for vard- och omsorgsforvaltningen anger att det pagar ett arbete
tillsammans med familjeférvaltningen for att se vilka omraden man kan samarbeta kring.
I nulaget finns det dock ingen fardig struktur for hur erfarenhetsutbytet ska organiseras.

Bedbémning

Sker det ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter dar goda exempel géllande det
hélsofrémjande arbetet delas mellan férvaltningarna?

Nej.

Vi beddmer att det i nulaget inte sker ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter mellan
férvaltningarna dar goda exempel gallande det halsoframjande arbetet delas. Vad galler
utbyte av erfarenheter inom forvaltningarna sa visar var enkatundersokning att det i
hogre grad sker ett erfarenhetsutbyte inom familjeférvaltningen i jamférelse med vard-
och omsorgsforvaltningen.

Mot ovanstadende bakgrund anser vi att det finns behov av att utveckla en kultur som
bidrar till ett 6kat erfarenhetsutbyte, bade mellan och inom férvaltningarna dar goda
exempel vad galler arbetsmiljoé kan delas. Det initiativ som har tagits for att 6ka
samarbetet mellan familjeférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen ser vi som
ett steg i denna riktning.

Uppfoljning
Revisionsfraga 5: Sker fortlbpande uppféljining av det halsofrdmjande arbetet inom
ramen fér det systematiska arbetsmiljéarbetet?

lakttagelser

| dokumentet Sjébo kommuns personal- och hélsobokslut redovisas bland annat
nyckeltal kopplat till de anstalldas halsolage. Halsobokslutet kan anvandas som ett
underlag for att kartldgga, analysera och félja upp halsolaget inom forvaltningen. De
slutsatser bokslutet ger kan aven ligga till grund fér atgarder for att forbattra halsan pa
arbetsplatsen eller atgarder for att 6ka verksamhetens attraktivitet. Vi har tagit del av
halsobokslutet for ar 2023 (antaget av kommunstyrelsen 2024-05-08 §104), som
behandlar olika avsnitt som sysselsattningsgrad, sjukfranvaro, friskvard och
halsoframjande arbetsplatser. Uppfdljningen visar att det under ar 2023 har inletts en
planering och strategiarbete for att implementera friskfaktorer i arbetsmiljon, i enlighet
med SKR:s avsiktsforklaring december 20212

Nar det galler nyttjandet av foretagshalsovardens tjanster uppges dessa kostnader ha
minskat. Anledningen till detta tros vara att verksamheterna, tidigt under ar 2023,
uppmanades att minska sina kostnader eftersom ekonomin for ar 2023 forutspaddes bli

2https://skr.se/download/18.7001dc9e1900c5817f2b220e/1719401911716/Bilaga%206%20Avsikt
st%C3%B6rklaring%200m%20friskfaktorer%20i%20v%C3%A41f%C3%A4rden.pdf
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anstrangd. HR-avdelningens interna resurser anges ha nyttjats i stor utstrackning for
saval férebyggande som framjande insatser i form av arbetsmiljokartlaggningar,
grupputveckling, chefshandledning och férebyggande rehabinsatser. Dessutom har
verksamheterna genom andra upphandlade aktorer arbetat med framjande insatser pa
bade grupp- och ledarskapsniva.

Uppfoéljningen visar aven att antalet medarbetare som utnyttjar friskvardssubventionen
ar pa en stabil men fortsatt pa en relativt 1ag niva. Noterbart ar att alla anstallda, oavsett
anstallningsform eller anstallningsgrad har méjlighet att nyttja friskvardssubvention.
Forutom friskvardssubventionen har medarbetarna erbjudits olika aktiviteter via
friskvardsgruppens aktivitetshafte som exempelvis yoga, vandring och teaterbiljetter
med mer. Aktiviteterna uppges vara bade valbesokta och uppskattade av deltagande
medarbetare.

Enligt kommunens arbetsmiljépolicy ska uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ske arligen enligt sarskild rutin och aterrapporteras till respektive
namnd samt till kommunstyrelsen. | personal- och halsobokslutet presenteras en samlad
uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Sammanfattningsvis visar den arliga
uppféljningen pa kommundévergripande niva att det systematiska arbetsmiljdarbetet i
stort fungerar men att det finns forbattringsomraden. Ett omrade avser att
verksamheterna ibland inte gor en skriftlig riskbedémning innan atgard och att man
behdver bli battre pa att folja upp att atgarderna far 6nskad effekt. Uppféljning visar att
verksamheterna féljer kommunens centrala rutiner fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet och det centrala arshjulet, men att det i vissa verksamheter inte fullt
ut finns egna rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Egna rutiner for arbetet
uppges vara viktiga for att komplettera det centrala arshjulet, till exempel
undersdkningar av verksamhetsspecifika risker.

Av den arliga uppféljningen framgar aven att arbetsmiljopolicyn inte bedéms vara helt
kand inom alla verksamheter. Under ar 2024 kommer arbetsmiljopolicyn att uppdateras
och i samband med att det nya personalpolitiska programmet presenteras kommer aven
en kommunikationsinsats att ske for att géra policyn mer kand. Utover detta arbetar
HR-avdelningen med att informera och utbilda i KIA-systemet (kommunens digitala
system for hantering av arbetsskador och tillbud), bade handelserapportering
(arbetsskador, tillbud m.m.) och den systematiska arbetsmiljodokumentationen, sdsom
riskbedéomningar och handlingsplaner.

| halsobokslutet beskrivs aven att i arbetet med det personalpolitiska programmet har
det uppmarksammats utmaningar avseende kompetensférsorjning och hdoga sjuktal
(HME - Hallbart medarbetarengagemang) som staller andra krav pa ledarskapet men
aven pa medarbetarskapet. Under ar 2024 kommer arbetet fortsatta med
kompetenshojande insatser fér kommunens chefer och medarbetare med det nya
personalpolitiska programmet som grund.
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Vid intervjuer beskrivs att familjendmnden far regelbundna rapporter kring omradet
genom framtagna indikatorer sdsom personalomsattning. De har aven beslutat att gora
en arlig HMI-undersokning.

Vid intervjuer framgar att vard- och omsorgsforvaltningen i slutet av ar 2023 gjorde
en enkat till all personal kopplat till schemalaggning. Vidare beskrivs att det finns ett gott
samarbete mellan ndmnden och férvaltningen och namnden efterfragar information om
vad som hander inom forvaltningen. Uppgifter kring sjukfrdnvaron uppges vara en
stdende punkt som presenteras vid varje namndsammantrade.

| enkaten stalldes tva fragor kopplade till uppféljning av arbetet med halsoframjande
insatser. Av diagram 9 och 10 nedan framgar hur svaren férdelades.

Diagram 9. Enkétsvar: "Jag anser att det hdlsofrdmjande arbetet fortlépande foljs upp
exempelvis inom ramen for det systematiska arbetsmiljbarbetet”.

= 41

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B nstammer inte alls

Diagram 10. Enkétsvar: "Jag anser att jag far en tillrdcklig aterkoppling pa den uppféljning som
rapporteras géllande det hélsofrdmjande arbetet’.

i 55

0% 25% 50% 75% 100%
B Instammer helt Instammer till stor del Instammer till viss del

B nstimmer inte alls

Av diagram 9 framgar att asikterna kring i vilken utstrackning som det halsoframjande
arbetet foljs upp ar delade, dar 55 procent instdmmer helt eller delvis i att det sker
uppféljning medan 45 procent endast instammer till viss del i pastaendet. Aven pa
forvaltningsniva ar asikterna delade. Inom vard- och omsorgsforvaltningen anser 57
procent att uppfoljning sker, i jamforelse med familjeférvaltningen som har en lagre
andel (48 procent) som anser att uppfdljning sker.

Av diagram 10 framgar att en majoritet av cheferna, 65 procent, anser att de inte far
tillracklig aterkoppling pa den uppféljning som rapporteras gallande det halsoframjande
arbetet. Bryts resultatet ned pa forvaltningsniva noterar vi att vard- och
omsorgsfoérvaltningen har en hégre andel chefer, 81 procent, som anser att de inte far
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tillrécklig aterkoppling i jamférelse med familjeférvaltningen dar motsvarande andel
chefer uppgar till 68 procent.

Rapportering till nAmnderna

Vi har inom ramen fér granskningen genomfért en genomgang av protokoll fran
kommunstyrelsens, familienamndens samt vard- och omsorgsnamndens sammantraden
for perioden juni 2023 till och med augusti 2024.

Till kommunstyrelsen har foljande rapportering som har baring pa det halsoframjande
arbetet skett:

2023-06-07 (§ 107) - Personal- och hilsobokslut 2022

2024-01-24 (§ 6) - Priser pa personallunch 2024 - Priserna for personallunch i
kommunen 2024 faststalls inom férskola, skola och gymnasiet samt inom
aldreomsorgen.

2024-05-08 (§§ 85-88) - Mote med respektive namnd - Som ett led av
kommunstyrelsens uppsiktplikt bjuder kommunstyrelsen in kommunens namnder
och bolag varje ar under varen fér samtal. Forvaltningscheferna redogér for
verksamheten under det gangna verksamhetsaret och framtida utmaningar.

2024-05-08 (§ 104) - Personal- och halsobokslut 2023

2024-06-05 (§119) - Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Till familjendmnden har féljande rapportering som har baring pa det halsoframjande
arbetet skett:

2023-08-24 (§ 97) - Uppfoljning av SAM 2023 - Halvarsuppfdljning av de
arbetsmiljoutmaningar som pekats ut som prioriterade att arbeta med under 2023.

2024-02-29 (§ 5) - Redovisning av SAM 2023 - Rapport faststalls och skickas till
kommunstyrelsen.

2024-08-29 (§ 73) - Uppfoljning av SAM 2024 - Halvarsuppfdljning av de
arbetsmiljoutmaningar som pekats ut som prioriterade att arbeta med under 2024.

Till vard- och omsorgsnamnden har foljande rapportering med baring pa det
halsoframjande arbetet skett:

Vid varje sammantrade finns “Information fran férvaltningschefen” som staende
punkt dar uppféljning av sjukfranvaro presenteras.

2023-09-26 (§ 84) - Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet -
Forvaltningschefen aterrapporterar de évergripande fragorna till namnden, efter
uppdrag utfardat vid sammantradet 2023-02-21 § 22.
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e 2023-11-28 (§ 112) - Mal och indikatorer for 2024 - Vard- och omsorgsnamnden
faststaller bland annat foljande mal for 2024; Attraktiv arbetsplats, Ett
personcentrerat och halsoframjande forhallningssatt och Battre tillsammans.

e 2024-02-27 (§ 17) - Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

e 2024-03-26 (§ 25) - Redovisning av upplevelsen for arbetetssattet med utékad
grundbemanning (samplaneringspass) - For att fa en djupare forstaelse for
upplevelsen av arbetssattet med utdkad grundbemanning kopplad till arbetsmiljon
for medarbetare i vard- och omsorgsférvaltningen och dess relaterade fragor har
forvaltningen genomfort en enkatundersokning bland omvardnadspersonal samt
maltidspersonal.

o 2024-04-23 (§ 33) - Information sommarrekrytering & sjukskrivningar -
Namnden far information om sommarrekryteringen samt sjukfranvaron och vilka
atgarder som planeras framover. Information ges aven kring hur anvander
medarbetarna friskvardsbidraget och friskvardstimmen.

e 2024-08-27 (§55) - Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Bedbmning
Sker fortlbpande uppfélining av det halsofrdmjande arbetet inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljéarbetet?

Delvis.
Vi bedomer att det sker en fortldpande uppféljning av det halsoframjande arbetet inom

ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet. Denna beddémning grundar vi pa var
protokollsgenomgang samt utifran svaren pa var enkat.

Dock visar var granskning att det finns brister i aterkopplingen av resultaten till chefer
gallande det halsoframjande arbetet. Vi anser att aterkoppling till verksamheterna ar av
stor vikt for att astadkomma férandring och bidra till utveckling av det halsoframjande
arbetet.

Beslut om atgarder
Revisionsfraga 6: Fattar kommunstyrelsen och ndmnderna vid behov beslut om
atgérder?

lakttagelser
Utover de utvecklingsomraden som framkommit i var genomgang av dokumenten (se
féregaende revisionsfraga) har féljande utvecklingsomraden framférts i vara intervjuer:

e Det finns en utmaning i antal medarbetare per chef vilket har inverkan pa chefernas
mojligheter att leda verksamheten men paverkar aven medarbetarna maojlighet att fa
det stéd som de efterfragar.

e Den psykosociala arbetsmiljon ar en tilltagande utmaning dar flera faktorer paverkar,
inte minst den allmanna samhallsutvecklingen.
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Inom vard- och omsorgsforvaltningen ar sjukfranvaron hog for tillféllet. Behov
foreligger av att gora en genomlysning av olika aspekter for att identifiera var
insatser behover sattas in.

Gallande sjukfranvaron i vard- och omsorgsfoérvaltningen uppges att
kommunstyrelsen beviljat extra resurser till nAamnden for att kunna vidta atgarder for att
minska sjuktalen. | vara intervjuer beskrivs att cheferna analyserar sjukfranvaron och
upprattar en atgardsplan for individen. Cheferna férsoker i nast steg hitta ratt insatser for
respektive medarbetare, dar vissa kan behéva stéd i form av handledning eller stod
kring fragor gallande kost och motion etc. Enhetscheferna far stéd fran HR, dar en av
specialisterna sarskilt ar inriktad mot rehabiliteringsfragor. | intervjuer beskrivs att
cheferna efterfragar mer stdd an vad det finns resurser till. Férvaltningen uppges ha ett
bra samarbete med primarvarden som har anstallt rehabkoordinatorer, som kan tacka
ytterligare behov av stdd.

| var protokollsgranskning har vi noterat féljande beslut om atgarder som har baring pa
det halsoframjande arbetet:

Kommunstyrelsen 2024-05-08 (§ 104) - Personal- och halsobokslut 2023 -
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterrapportera om vilka atgarder som
genomfors idag i respektive forvaltning for att motverka ohalsotal och
personalomsattning.

Kommunstyrelsen 2024-06-05 (§ 123) - Revidering av Arbetsmiljépolicy -
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta reviderad
arbetsmiljopolicy.

Kommunstyrelsen 2024-06-05 (§ 124) - Revidering av det Personalpolitiska
programmet - Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
revidering av det personalpolitiska programmet.

Vard- och omsorgsnamnden 2024-02-27 (§ 17) - Arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet - Vard- och omsorgsnamnden uppdrar at
forvaltningschefen att uppratta ny analys nasta ar. Namnden vill att
forvaltningschefen aterrapporterar de 6vergripande fragorna till namnden i augusti
manad 2024, vilket vi har verifierat av protokoll fran naAmndens sammantrade
2024-08-27 (§55).

Familjenamnden 2024-08-29 (§73) - Uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet - De arbetsmiljoutmaningar som pekades ut som prioriterade
omraden fér 2024 i namndens arliga redovisning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljdes upp for forsta halvaret och redovisades for namnden.
Familjenamnden beslutade att kulturarbete for 6kad trivsel och valmaende samt
uppfdljningar kopplade till KIA-anmalningar ska vara i sarskilt fokus for namndens
egna uppfdljningar av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Bedémning
Fattar kommunstyrelsen och ndmnderna vid behov beslut om atgérder?

Ja.
Vi bedémer att kommunstyrelsen och de granskade namnderna fattar beslut om

atgarder nar behov foreligger. Var granskning visar att kommunstyrelsen och de
granskade namnderna tar del av information som berér det halsoframjande arbetet
samt, vid behov, fattar beslut om atgarder.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sjobo kommun genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
andamalsenligt halsoframjande arbete inom kommunens arbetsplatser. Utifran
genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
bedriver ett andamalsenligt halsoframjande arbete inom kommunens arbetsplatser.

Rekommendationer
Utifran vara iakttagelser och bedémningar énskar vi lamna féljande rekommendationer

till kommunstyrelsen:

e Att sakerstalla att namnderna antar mal fér arbetsmiljon enligt vad som stipuleras i
arbetsmiljopolicyn.

e Att utbudet av utbildningar riktat till medarbetare och chefer gallande det
halsoframjande arbetet ses dver utifran behov.

e Att atgarder vidtas for att forbattra chefers forutsattningar att kunna arbeta med
arbetsmiljo- och halsoframjande fragor, bland annat vad galler tillgang till stod for
cheferna.

e Attinom ramen for det halsofrdmjande arbetet dven uppmarksamma de behov som
finns hos cheferna vad galler de friskfaktorer som ar viktiga for denna grupp.

e Att atgarder vidtas for att utveckla erfarenhetsutbytet mellan férvaltningarna vad
géaller det halsofrdmjande arbetet dar goda exempel kan delas..

e Att aterkopplingen till verksamheterna gallande det halsoframjande arbetet
utvecklas. Vi ser detta som en majlighet att skapa ett Iarande ute pa arbetsplatserna
samt kan bidra till att skapa ett stdrre fokus pa det halsoframjande arbetet.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns mal och riktlinjer
utformade for det
halsoframjande arbetet?

2. Genomfors fortldpande
utbildningar kring det
halsoframjande arbetet
(bla avseende friskfaktorer)
pa arbetsplatserna?

3. Har chefer tillrackliga
férutsattningar for att
kunna arbeta med
arbetsmiljofragor
exempelvis halsoframjande
atgarder (halsoframjande
ledarskap)?

Delvis

Var granskning visar att det
finns Gvergripande mal som
har baring pa det
halsoframjande arbetet, men
daremot inga namndsmal for
arbetsmiljon.

Av var enkat framgar att det
finns en relativt god
kdnnedom om gallande
riktlinjer for det halsoframjande
arbetet samt att forvantningar
och krav pa chefer gallande
det halsoframjande upplevs
som relativt tydliga.

Delvis

Vi beddmer att det till delar
genomfors fortldpande
utbildningar kring det
halsoframjande arbetet. Av
enkatsvaren framgar att det
finns ett behov av att erbjuda
fler utbildningar till bade
medarbetare och chefer.

Delvis

Var granskning visar att det
finns behov av att starka
chefernas forutsattningar for
att skapa mojligheter att i
stérre utstrackning kunna
arbeta med arbetsmiljé- och
halsoframjande fragor, dar
cheferna inom vard- och
omsorg uppvisar ett storre
behov jamfért med cheferna
inom familjeférvaltningen.
Fortldpande dialog kring det
halsoframjande arbetet sker
pa APT-méten, men inte i
samma utstrackning i
chefsgrupper.
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4. Sker det ett kontinuerligt
utbyte av erfarenheter dar
goda exempel gallande det
halsoframjande arbetet
delas mellan
forvaltningarna?

5. Sker fortlopande
uppfdljning av det
halsoframjande arbetet
inom ramen for det
systematiska
arbetsmiljdarbetet?

6. Fattar kommunstyrelsen
och ndmnderna vid behov
beslut om atgarder?

Nej

Vi beddmer att det i nulaget
inte sker ett kontinuerligt
utbyte av erfarenheter mellan
forvaltningarna dar goda
exempel gallande det
halsoframjande arbetet delas.
Granskningen visar att utbyten
sker i hogre grad inom
familjeférvaltningen i
jamférelse med vard- och
omsorgsforvaltningen.

Delvis

Vi beddmer att det sker en
fortldpande uppféljning av det
halsoframjande arbetet inom
ramen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Dock visar
var granskning att det finns
brister i aterkopplingen av
resultaten till chefer gallande
det halsoframjande arbetet.

Ja.

Vi bedémer att
kommunstyrelsen och de
granskade namnderna fattar
beslut om atgarder nar behov
foreligger. Var granskning
visar att kommunstyrelsen och
de granskade namnderna tar
del av information som beror
det halsoframjande arbetet
samt, vid behov, fattar beslut
om atgarder.

24



2024-11-18

Emma Ekstén Carl-Gustaf Folkeson
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Sjobo kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran 2024-03-08. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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