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DELARSRAPPORTEN I KORTHET

Sankta rintor men lag BNP-0kning

Inflationen har dampats 1 flertalet av virldens ekonomier och stabiliserats nira inflationsmalen.
Riksbanken har sankt styrrintan med 0,25 procent och fler sinkningar ir att vinta. Det gbr att
efterfrigan gynnas, men stimulansen blir liten jimfort med féregiende ars atstramning. Sveriges
BNP forvintas 6ka med 0,6 procent 2024. Det drdjer till 2025 innan tillvixten tar fart.

Svagare okning av skatteunderlaget

Loneokningstakten blir hogre dn inflationen, nagot som far hushallens realloner att 6ka. Arbetslos-
heten Okar emellertid i Sverige och minskningen av antalet arbetade timmar gor att den totala 16-
nesumman bara ger en svag 6kning av skatteunderlaget.

Sjobo kommuns arbetsloshet lagre an genomsnittet
Arbetslosheten i Sjobo kommun stiger for tionde manaden i foljd till 5,7 procent men arbetslos-
heten ir fortfarande lidgre dn saval 6vriga Skanes som hela rikets.

Befolkningen fortsatter att minska
Efter en stadig tillvixt minskade befolkningen 2023 i Sj6bo kommun med 110 personer. Minsk-
ningen har fortsatt och per den 31 mars 2024 var 19 373 personer folkbokforda i Sjébo kommun,
en minskning med 64 personer. Ett minskat fédelsedverskott och utflyttning till andra kommuner
1 Skane forklarar huvuddelen av minskningen.

Periodens resultat kommunen -6,9 mnkr

Tertial 1 visar ett underskott pa 6,9 mnkr (arets resultat enligt resultatrikningen), ett bittre resultat
in under motsvarande period féregiende ar (-13,8 mnkr) men fortfarande ett stort underskott.
Resultatet beror till stor del pd att kommunen budgeterat ett negativt resultat for 2024 pa 26,1
mnkr.

Periodens resultat koncernen -11 mnkr

Om iven bolagen och Sydéstra Skines Riddningstjanstférbund (SORF) riknas med, blir resultatet
for perioden -11 mnkr. Bade bolagen och SORF redovisar positiva resultat medan kommunens
resultat dr negativt.

Prognos kommunen -20,1 mnkr

Kommunen férvintas gora ett negativt resultat pa 20,1 mnkr f6r helaret (arets resultat enligt resul-
tatrdkningen), vilket dr 6,0 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet. Resultatet paverkas positivt
av Okade prognosticerade generella statsbidrag och utjamning. Delar av detta har kommunfullmak-
tige beslutat att satsa pa eftersatta omraden 1 budgeten.

Kommunala bolagen bidrar

Kommunférbundet Sydostra Skines Riddningstjanstférbund (SORF) uppvisar ett positivt resultat
under tertialet pa 0,8 mnkr. Till f6ljd av dndrade villkor f6r riddningstjanstpersonal i beredskap
forvintas emellertid heldrsresultatet uppga till -1,0 mnkr varav Sjobo kommun redovisar 23,3 pro-
cent, det vill sidga sin dgarandel, av underskottet i resultatrikningen. Sjobohem, Sjobo Elnit och
Sjobo Elnit Service uppvisar emellertid positiva resultat och kommunkoncernens resultat for ter-
tialet uppgar till -7,4 mnkr. Kommunkoncernens prognos fér 2024 uppgar till -7,5 mnkr.



Sjukfranvaron minskade
Sjukskrivningstalen minskade nagot frin en hog niva (8,4 procent) samma period 2023 till 8,3 pro-
cent.

Lineskulden 6kade med 16,5 mnkr

Efter att Sjobo Elnit tagit upp ett lan f6r att géra matarbyten enligt myndighetskrav och Sydéstra
Skanes Raddningstjanstforbund tagit upp ett lan pa 15 mnkr (varav 23,1 procent tagits upp i redo-
visningen av Sjébo kommun) fér inkép av nya hoéjdfordon, 6kade kommunkoncernens lan med
16,5 mnkr. Sjébos kommunkoncern dr emellertid fortfarande bland de 20 kommuner 1 Sverige som
har den hogsta soliditeten och kommunen har ingen lineskuld.



Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling med fokus pa ekonomi. Den
kommunala koncernens prognos for dret ar -7,5 mnkr. Kommunens prognostiserade resultat ar
-20,1 mnkr och det budgeterade resultatet ar -26,1 mnkr. Enligt budgeterade forutsittningar kommer
7,5 mnkr fran resultatutjdamningsreserven att nyttjas.

Bolagen har positiva prognostiserade resultat, Sjobohem 7,1 mnkr och Sjébo Elnit 8,0 mnkr. Kom-
munalférbundet Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund har en negativ prognos pa 1,0 mnkr.

Enligt aktuell skatteunderlagsprognos berdknas avvikelsen fér skatteintikter och generella
statsbidrag bli 18,4 mnkr hogre dn den budgeterade. Enligt beslut i kommunfullmiktige ska
tilliggsanslag pa 16,3 mnkr fordelas till nimnderna. Férdelning av tillaggsanslagen kommer att ske
efter beslut 1 respektive nimnd. Under finansieringen har kostnader pa 16,3 mnkr prognostiserats
for att skapa en rittvisande prognos av kommunens resultat for 2024.

Sjobo kommun erholl prestationsbaserade statsbidrag pa 12,7 mnkr for att minska andelen
timanstillda och 6ka sjukskoterskebemanningen pa sirskilda boenden. Periodiseringen av det
prestationsbaserade statsbidraget dndrades i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation under 2023. Det innebar att delar av statsbidraget periodiserades till 2024.

Koncernen

Verksamhetens intikter 363,3 382,9 378,0 389,2 403,8
Verksamhetens kostnader 13328 13948 1455,3 15942 1 668,2
Arets resultat 60,0 103,7 69,2 28,3 7.5
Soliditet (%) 37 40 42 43 42
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser (%o) 37 40 42 43 42
Nettoinvesteringar 113,2 96,2 1133 121,5 -
Sjilvfinansieringsgrad (%) 144 160 122 118 -
Langfristig laneskuld 901,4 880,7 866,83 834,4 865,2
Antal anstillda 1877 1997 2038 1974 -
Kommunen

Allmint

Antal invinare 31 december 19 418 19 497 19 549 19 437 19 467
Skattekraft, taxeringsar (%) 88,6 88,9 89,2 89,0 89,7
Skattesats, kommunen (%0) 20,92 20,92 20,92 20,92 20,92
Personal

Antal tillsvidareanstillda 1156 1293 1365 1317 1317
Total sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid (%o) 7,7 7,5 8,5 8,1 8,3
Resultatrikning

Verksamhetens intikter 270,6 281,9 2823 281,9 298,0
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 1356,8 1409,3 14821 1601,9 1 668,2
Skatteintikter och statsbidrag 1110,5 11885 12477 1308,3 13535
Arets resultat fore balanskravsjusteringar 37,9 80,7 50,3 18,5 -20,1
Arets balanskravsresultats andel av skatteintikter och 33 6,0 48 0,9 -1,7

generella statsbidrag (%0)

Balansrikning

Nettoinvesteringar 59,3 47,6 65,8 52,3 90,8
Soliditet (%) 59 62 63 64 63
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%o) 59 62 63 64 63
Borgensatagande (kr per invinare) 44 237 44 058 43 941 44 194 44126




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Organisation
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nimnd- och férvaltningsorganisation, i tre
heldgda bolag (AB Sjébohem, Sj6bo Elnit AB och Sjébo Elnit Service AB) samt i ett deldgt
kommunalférbund (Sydéstra Skianes Riddningstjanstférbund, SORF). Dirtill finns fem samver-
kansforetag: Sysav som hanterar och behandlar hushallsavfall, Kommuninvest ekonomisk fore-
ning genom vilken de heldgda bolagen finansierar en stor del av investeringsbehoven, Kommu-
nassurans Syd Forsikrings AB som hanterar kommunens forsikringar, Adda AB (tidigare SKL
Kommentus AB) som samordnar ink6p och upphandlingar samt Inera AB som skapar forutsitt-
ningar for digitalisering av vilfirden. Ar 2021 flyttade Sjébo kommun 6ver sin it-verksamhet till
ett gemensamt kommunigt bolag, IT-kommuner 1 Skine AB. De 6vriga fem dgarkommunerna
ir Hoot, Horby, Osby, Ostra Goinge och Bromélla. De ingiende kommunerna dger vardera 1/6
eller 16,7 procent av bolaget.

Fastigheterna och elnitet dr organiserade i bolag for att organisationsformen ska bli tydlig och f6r
att halla dem atskilda fran 6vrig verksamhet. Bolagen dr vinstdrivande, har snabbare beslutsvigar
och bedrivs med storre affirsmassighet. Hanteringen av kostnaderna f6r underhéll och investe-
ringar blir pa sd vis ocksa tydligare. I den nya ellagen som tridde 1 kraft den 1 juni 2023, fastslogs
att ett féretag som bedriver nitverksamhet inte far bedriva nagon annan verksamhet. Eftersom
Sjobo Elnit bedrev savil nitverksamhet som serviceverksamhet, fordes serviceverksamheten
2023 6ver i ett nybildat systerbolag, Sjébo Elnit Service AB.

Forutom verksamhet i nimnder, bolag och férbund anlitar kommunen privata utforare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

I ar férvintas inflationen dimpas i flertalet av virldens ekonomier och stabiliseras nira in-
flationsmalen, vilket kommer att fa flera centralbanker att sinka styrrintorna. Det gor att den
globala efterfragan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med foregiende érs atstram-
ning.

De hogre prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan rantesinkningarna ger full effekt, den
globala tillvixten tar darfor fart forst 2025 enligt SKR.

BNP-tillvaxten 1 Sverige dimpades enligt SKR mer dn 1 stora delar av omvirlden 2022-2023,
mycket beroende pa hogre rintekinslighet. Den ldgre inflationstakten i 4r gjorde att Riks-
banken redan vid sitt majméte sinkte styrrintan. SKR riknar med ytterligare tre sinkningar
under aret men det kommer dnda att dr6ja till 2025 innan de ligre rintorna slar igenom och
tillvixten tar fart ordentligt.

SKR riknar med att l6neSkningstakten i ar blir hdgre dn inflationen, nagot som far hushallens
realléner att 6ka. Minskningen av antalet arbetade timmar minskar emellertid den totala 16-
nesumman och skatteunderlaget férvintas bara 6ka svagt.

Jamfort med tidigare prognoser bedémer SKR att BNP 6kar ndgot mer 2024 in tidigare men
1 gengild lite ligre 2025. BNP-6kningen, som 2023 var 0,0 procent, férvintas 2024 6ka med
0,6 procent och 2025 med 2,8 procent.

BNP utveckling 2023-2028
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Befolkning

I mars 2024 var 10 548 822 personer folkbokforda i Sverige. Det var endast 0,1 procent
eller 15 880 personer fler dn vid samma tid 2023. Sedan arsskiftet har Sveriges befolkning
minskat med 2 885 personer. Fédelsetalen under forsta kvartalet 2024 lag i stort sett pa
samma niva som aret innan men den minskade invandringen och framférallt den 6kande
utvandringen har paverkat utvecklingen negativt.

Under perioden 2011 till 2022 hade Sjébo en befolkningsmingd som ékade. Okningstakten
mattades av successivt. Under 2021 uppgick 6kningstakten endast till 0,4 procent for att
under 2022 sjunka till 0,3 procent. Under 2023 bréts trenden helt och befolkningen mins-
kade med 110 personer. Per den 31 december 2023 var 19 437 personer folkbokférda i
Sj6bo kommun.

Befolkningsutveckling Sjobo kommun 2013-2023

Befolkningsutveckling
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Enligt befolkningsprognosen skulle befolkningen 6ka till 19 595 invanare 2023. Progno-
sen naddes inte. I forhallande till befolkningsprognosen var endast aldersgrupperna 25—
39 ar och 65-84 ar storre An prognostiserat. Befolkningsminskningen foérefaller 1 6vrigt ha
varit jaimt férdelad i kommunens olika delomraden.

Bostader

Efter toppen under och strax efter pandemin har nybyggandet av en-, tva- och flerbostadshus
planat ut och minskat nagot. Prognosen avseende antalet inkomna drenden till byggloven-
heten riknades ned infér 2023 for att stimma 6verens med de nationella prognoser som
publicerades under hosten 2022, men vid jaimforelse med andra kommuner gick det bra for
Sjobo kommun. Intresset for att bo och bygga hir var fortsatt stort och manga vigade inve-
stera i sina byggnader. Trots det radande lidget har 18 enbostadshus och 11 nya ligenheter i
flerbostadshus beviljats bygglov under 2023. Under 2024 mirks emellertid en klar avmatt-
ning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Firdigstillda ligenheter i nybyggda hus
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M Flerbostadshus ® Smahus

Det byggdes betydligt mer 2016 i Sj6bo édn pa flera ar. Direfter atergick byggandet till en mer
normal nivd. Framforallt byggs smahus samtidigt som kommunen strivar efter 6kad pro-
duktion av flerbostadshus.

Exploatering

Efterfragan pa kommunala tomter f6r bostadsbyggande, bade villor och flerfamiljsbostider,
har avmattats pa grund av en stor osikerhet kring hur omvirlden utvecklas kanske kan en
viss efterfrigan skonjas framover.

Markanvisningsavtal dr emellertid tecknade for tva tomter pa Sjobo Vist f6r flerfamiljsbo-
stider och diskussioner pagar med intressenter rorande markanvisning av fastigheter dels pa
Sjobo Vist handelsomrade dels inom det nya planomradet pa Sjébo Vist.

Forprojektering av Asums féretagspark har genomférts.

Efter genomforandestrategin for Blentarp kommer en ansékan om planbesked att limnas in.
Aven Angsgarden dr ett utpekat omrade for framtida satsningar och kommunala behov.

Arbete

Den konjunkturnedgang som de senaste arens hoga inflation och hoga rintor har medfort
syns nu i tjanstesektorn 1 flertalet linder samt pa arbetsmarknaden, som trots det hittills visat
sig ovintat motstandskraftig pa flera hall.

Under 2023 var det tillfilliga anstillningar som minskade mest medan arbetslésheten 6kade
mest for dem i dldersspannet 25-34 ar. Det ar siledes arbetsmarknaden f6r dem som ir pa
vig att etablera sig eller dr i borjan av karridren som hittills har férsvagats mest. De branscher
som hittills visar storst tapp sedan rantehéjningarna inleddes dr handel och bygg.

Enligt SKR:s bedomning vintar en allt bredare nedging under 2024. Sysselsittningen berdk-
nas minska med drygt en procentenhet. Férst 2025, nir konjunkturen antas stirkas, beraknas
sysselsdttningen ater Oka.
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Inskrivna arbetslésa per den 31 december 2023
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Arbetslosheten 1 Sjobo i dldersgruppen 16—64 var 5,9 procent vid arsskiftet, en 6kning
med 0,7 procentenheter jamfort med 2022. Arbetslésheten i Skane 6kade fran en redan
hog niva med 0,6 procentenheter till 8,9 procent, medan 6kningen for riket var 0,1 pro-
centenhet till 6,6 procent. Arbetslosheten for utlandsfédda 1 Sjobo uppgick till 12,4 pro-
cent, en 6kning med 0,9 procentenheter.

Ungdomsarbetslosheten uppgick till 8,6 procent, en 6kning med 1,2 procentenheter. I
jaimforelse med Skane avvek riket och Sj6bo med ligre ungdomsarbetsloshet. Trenden
med lagre total arbetsloshet i Sj6bo 4n i riket och Skane bestod.

Utvecklingen i kommunerna

Enligt SKR har resultaten fortsatt att falla i kommunerna. Trots att resultatet 2023 blev
relativt starkt hade 69 kommuner underskott. Overskottet uppgick till 25 miljarder kro-
nor, vilket motsvarar 3,5 procent av skatter och generella statsbidrag. En aterhimtning
pa borsen under aret resulterade i orealiserade vinster pa finansiella placeringar, samtidigt
som intikterna fran exploateringar var relativt hoga. I slutet av 2023 visade prognoserna
betydligt hégre skatteintikter dn budgeterat. I manga kommuner gick verksamheterna
med underskott jimfort med budget och érets forutsittningar ger litet utrymme for sats-
ningar. Fortsatt hoga pris- och rintenivaer pressar kommunernas ekonomi samtidigt
som skatteunderlaget 2024 vintas 6ka langsammare 4in pa manga ar. Resultaten fortsitter
att falla till historiskt liga nivaer 2024 och beriknas till sammantaget 2 miljarder kronor.

Kommunerna budgeterade ett resultat pa 9,5 miljarder kronor fér 2023, vilket motsva-
rade drygt 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Nar boksluten summeras
forklaras den positiva avvikelserna frimst av hogre skatteintikter och generella statsbi-
drag och positiva avvikelser for finansnettot. Samtidigt blev nettokostnaderna 7 miljarder
kronor hégre dn budget.

1"
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Befolkningsférindringarna kommande tio ar fir stora effekter. De flesta kommuner och
regioner dr vana vid att befolkningen Okar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintikter.
Befolkningsékningen har dessutom bidragit till héga rea- och exploateringsinkomster
som delfinansierat investeringarna i de kommuner som vixer. Redan under pandemin
mirktes en svagare befolkningsutveckling, som manga riknade med var tillfillig. Vid
2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev den ldgsta sedan den bérjade mitas i Sve-
rige 1749. Detta kombinerat med relativt lag invandring och att Skatteverket rensat i sina
register gjorde att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt invanarantal 2023.

Under de kommande tio dren, fram till 2033, forvintas antalet invdnare som 4r 80 4r eller
dldre 6ka med nistan 40 procent enligt den senaste befolkningsprognosen fran SCB.
Givet samma nyttjandemonster som idag medfor det stora behov av dldreomsorg fram-
&ver. Over tid har dock andelen ildre med behov av hemtjinst eller sirskilt boende
minskat. Enligt SKR sjonk andelen invanare med sirskilt boende eller hemtjanst mellan
2016 och 2022 fran 34 till 28 procent bland dem som var 80 ar eller dldre. Forbittrad
hilsa hos de éldre forklarar till stor del det férdindrade monstret men dven dndrade pre-
ferenser och foérindringar i den kommunala verksamheten kan ha bidragit till minsk-
ningen.

Ut6ver fler brukare inom dldreomsorgen dr héga kostnader fér bemanning en utmaning
1 manga kommuner, i form av dyra och kostsamma 16sningar till f6ljd av personalbrist
men ocksa ineffektiv bemanning. Kompetens- och personalforsorjning tillhér kommu-
nernas stora utmaningar och runtom i landet pagar ett febrilt arbete for att méta dessa.

Betydande avtal och regelidndringar

Utredningen En dndamalsenlig kommunalekonomisk utjiamning ska se 6ver hela utjimnings-
systemet med fokus pa utveckling, tillvixt och likvirdig service 1 hela landet. Kommittén ska
dven Overviga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget.
Rapporten ska vara klar i maj 2024. Utredningen har fatt ett tilliggsuppdrag som handlar om
atgiarder for att motverka hogre skatter i kommuner och regioner.

Regeringen har presenterat en lagradsremiss med utgangspunkt i utredningen av skirpta krav
pa kommuners och regioners ekonomistyrning. En del av forslaget i utredningen finns inte
med 1 lagradsremissen. Diremot finns forslag pa en mer flexibel resultatreserv med. Det
innebdr att kravet om att medlen bara far anvindas for att jimna ut en konjunkturcykel tas
bort. I férslaget ingar dven att budgeten hidanefter ska innefatta ekonomi f6r kommunkon-
cernen. Forindringen foreslas inforas fran och med 2024.

Under 2023 kan kommuner enligt lag fa ansvar att férebygga brott. Syftet dr att ge forutsitt-
ningar for effektivt brottsférebyggande arbete, genom att stilla krav pa att detta ska ske pa
ett kunskapsbaserat sitt och 1 samverkan. Enligt forslaget ska kommunerna ta fram en liges-
bild 6ver brottsligheten i kommunen och utifrin denna ta stillning till behovet av atgirder
och besluta om en atgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av
det lokala brottsférebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion.

Satsningen pa lirarlonelyftet kommer att fortsitta till och med ar 2024, enligt regeringens
budgetproposition fér 2022. Sen rader det osidkerhet om vad som hinder med statsbidraget.
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SKR och regeringen har ingitt en 6verenskommelse for att férbereda kommunerna infér
den nya socialtjinstlagen som vintas trida i kraft i juli 2025. Syftet 4r att stirka forutsittning-
arna for ett lingsiktigt omstillningsarbete. Overenskommelsen har tvi prioriterade omraden:
en férebygeande och litt tillginglig socialtjinst samt en kunskapsbaserad socialtjanst. Det
lokala omstillningsarbetet har paborjats, 2 processledare motsvarande vardera 0,5 tjanst har
tillsatts for att leda arbetet de kommande aren.

Lokal 6verenskommelse fér psykisk hilsa Skines sydostra kommuner, LOK, har utvirderats
och en ny handlingsplan dr under upprittande. Prioriterade malgrupper f6r samverkan ar
barn och unga som har eller riskerar att utveckla psykisk ohilsa samt de som vérdas utanfor
det egna hemmet. Avseende vuxna ir malgruppen personer med psykisk funktionsnedsitt-
ning eller missbruksproblematik.

Infor lisdret 2025/2026 genomfors storre forandringar inom savil gymnasiet som Komvux,
inklusive en omfattande damnesreform.

Regeringen har presenterat en socialpreventiv strategi i kampen mot kriminella nitverk och
annan brottslighet, Barridrer mot brott (2023/24:68). De kriminella nitverken ir ett stort
samhaillsproblem som skapar stor otrygghet. Sirskilt allvarligt 4r att allt fler barn involveras
och utnyttjas i organiserad brottslighet. Den strategi som regeringen presenterat trycker pa
vikten av ett tidigt och brett férebyggande arbete for barn, dér savil forskola, skola som
socialtjanst lyfts som viktiga aktorer. Detta gar 1 linje med den kommande nya socialtjanstla-
gen, dir ett 6kat fokus pa tidigt och férebyggande arbete féreslas.

Hilso- och sjukvardsavtalet gar vidare i sin utveckling mot god och nira vird vilket f6r kom-
munerna innebdr att mera vird och behandling kommer att ske i kundens eget boende och
dirmed 6ka belastningen pa samtliga personalgrupper inom forvaltningen. Det finns numera
ocksa tydliga formuleringar kring férebyggande insatser vilket finns i begrinsad utstrickning
inom vard och omsorg idag.

Vissa forandringar inom LSS avseende personlig assistans har skett och det ér i dagsliget
oklart vilken betydelse de far f6r kommunen.

Det dr krav pa att vara underskoterska for att fa vara fast omsorgskontakt (tidigare kontakt-
man) i hemtjdnsten. Detta kan paverka verksamheten vid brist pa utbildade underskéterskor.

Den 1 2023 oktober skirptes reglerna fér dygnsvila. Detta medférde delvis 6kade kostnader
men konsekvenserna ir inte helt utredda. Skirpningen av arbetstidslagen innebar framfor allt
krav pa vila mellan arbetspass. Det gar inte lingre att arbeta ett kvillspass som foljs av ett
morgonpass. Detta innebir en stor utmaning i férvaltningen och mindre flexibilitet bade for
chef och medarbetare. Det finns dven en risk att samplaneringspass blir svarare att ligga ut
vilket i sin tur innebir risk f6r underskott och simre arbetsmilj6 vilket 1 sin tur kan leda till
hégre sjukfranvaro. Hir gérs nu en 6versyn under 2024 med omvirldsbevakning och dialog
med andra kommuner dir man tittar pa olika I6sningar.
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En ny socialtjanstlag trider i kraft under 2025 och omstillningsarbetet har paborjats 1 kom-
munen. Detta kan innebdra stora forindringar dels inom myndighetsverksamheten, dels f6r
den enskilde. Hir kommer att krivas ett stort arbete och samverkan mellan vard- och om-
sorgsforvaltningen och familjeférvaltningen.

Kommunalt insamlingsansvar f6r forpackningar beslutades av regeringen 2022. Detta inne-
bar att den 1 januari 2024 tog Sveriges kommuner 6ver insamling av férpackningsavfall fran
hushall genom fastighetsnira insamling eller littillgangliga insamlingsplatser. Kommunerna
ska ocksa erbjuda separat insamling av matavfall. Den 1 januari 2026 ska kommunerna samla
in férpackningsavfall pa torg och i parker samt andra populira platser dir kommunen har ett
renhallningsansvar enligt gaturenhallningslagen. Den 1 januari 2027 ska alla kommuner ha
infort fastighetsnira insamling av forpackningsavfall frain hushall och anmailda samlokali-
serade verksamheter. Kommuner ska samla in skrymmande férpackningsavfall via lattillgiang-
liga insamlingsplatser. Killsortering ska dven inféras pa torg, badplatser, parker samt andra
offentliga platser dir manga minniskor vistas. Det innebar att Sjobo kommun tog Gver an-
svaret och driften for alla dtervinningsstationer den 1 januari 2024. Utbyggnaden av fastig-
hetsnira insamling hos alla flerfamiljshus, gemensamhetsanliggningar samt hyreshus fardig-

stilldes i februari 2024. Alla villor har redan fastighetsnira insamling i och med systemet med
fyrfackskirl.

Fran 1 januari 2024 giller krav pa utsortering och separat insamling av bioavfall fran hushall
och verksamheter. Sedan tidigare har hushall och verksamheter i Sjobo insamling av bioavfall
och kommunen uppfyller saledes kravet.

Spillfett dr fran arsskiftet 2024 ett kommunalt ansvar. Auktorisering av insamlingsentrepre-
noérer behover ske.

Fran och med 1 januari 2025 ska textilavfall sorteras ut och samlas in separat, en insamling
som kommunen ansvarar for. Det finns inga krav for att detta ska ske fastighetsnira, men
hushall och verksamheter ska kunna sortera ut textil separat pa till exempel atervinningscen-
tralen.

Nya regelverk kring elanliggningar ger paverkan pa kommunens belysningsanliggningar.
Hogtrycksnatrium som belysningskalla far inte saluforas efter 2027. Kommunens belysnings-
anliggningar anvinder hortrycksnatrium till 90 procent i dagsliget vilket innebir att mycket
miste indras framover. Aven regelverk kring sammanbyggda anliggningar kommer att pa-
verka kommunens belysningsanligeningar.

Tillsynsmyndigheterna férbereder for riskbaserad tillsyn av sma avlopp genom komplettering
och uppdatering av digitala drendehanteringsregister. Malet 4r som minst att alla smd av-
loppsanliggningar registreras och koordinatsitts, aven om det saknas specifika uppgifter i
&vrigt om anliggningen. Onskvirt ir att registren har relativt kompletta uppgifter dven for
ildre anliggningar infor nistkommande nationella rapportering cirka ar 20206, vilket innebir
arbete f6r kommunerna.
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Forindringar inom kontrollférordningen, frimst avseende vixtskyddsmedel, samt hur tillsy-
nen ska anpassas efter den framtagna nationella tillsynsstrategin kommer att paverka nimn-
dens verksamhet. Det kan innebira dndrade inriktningar, tillsynsuppligg, tillsynsintervall och
avgiftsuttag.

Nyligen inférda samt planerade dndringar inom avfallslagen innebir en 6kad arbetsinsats for
samhillsbyggnadsnimnden.

Sedan kriget i Ukraina startade, har risken for digitala attacker 6kat visentligt i kommunal
verksamhet. En cyberattack kan ge visentliga storningar i verksamheterna. En 6kad upp-
marksamhet och forberedelse for en sidan hiandelse ar av storsta vikt. Situationen med den
oro som finns i samband med kriget ger en 6kad risk for kriser av olika slag och Sjobo kom-
mun behover steg for steg bygga upp en beredskap.

Konkurrensverket beslutade 2022 att rikta kritik mot dgarna av Sysav. Som skal f6r beslutet
angavs i huvudsak att dgarkommunerna tillimpat undantaget for intern upphandling i lagen
om offentlig upphandling, LOU utan att uppfylla bestimmelsens sa kallade verksamhetskri-
terium. Eftersom anskaffningen inte foregitts av annonsering utgjorde den enligt Konkur-
rensverket en otilliten direktupphandling. Agarkommunerna férlorade i forsta instans och
drendet avgors nu av kammarritten.

Migrationsverket limnar frin och med 1 juli inte lingre ersittning f6r tomhyror och initiala
kostnader for kvotflyktingar utan kompenserar i stillet kommunerna med hogre schabloner-
sattning for de individer som anvisas. Konsekvenserna av férindringen ar svara att uppskatta
innan alla parametrar dr utredda.

Hilso- och sjukvardsavtalet gar vidare i sin utveckling mot god och nira vird vilket f6r kom-
munerna innebdr att mera vird och behandling kommer att ske i kundens eget boende och
dirmed 6ka belastningen pa samtliga personalgrupper inom forvaltningen. Det finns numera
ocksa tydliga formuleringar kring férebyggande insatser vilket finns i begransad utstrickning
inom vard och omsorg idag.

Statsbidrag har moéijliggjort utbildning av vardbitriden till underskoterskor. Det finns dock
en osikerhet framéver kring vilka stadsbidrag som fortsatt kommer att kunna vara méjliga
att s6ka for kommunerna. Dessutom dr det en utmaning for verksamheterna att snabbt
kunna stilla om med kort framforhallning som det 1 dagsldget dr fraga om.

De stora frigorna och utmaningarna inom vard och omsorg dr kompetensforsorjningen,
sjukfranvaron och ekonomin samt lokaler och hur kommunen bemannar verksamheterna.
Pensionsavgangar, hog personalomsittning och hog sjukfranvaro i kombination med 6kad
verksamhet och brist pa utbildad personal innebir att Sjébo kommun konkurrerar om
samma personal med andra kommuner och regioner vilket gér det dnnu viktigare att sticka
ut i Sjobo och vara en attraktiv arbetsplats men dven att sikerstilla och héja kompetensen
hos varje medarbetare.
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Det dr dirfor dven av stor vikt att kommunen vidtar arbetsmiljoatgirder som Okar frisknir-
varon och sinker sjukfranvaron for att behalla redan anstilld personal. Verksamheten beho-
ver arbeta hilsofrimjande och férebyggande for ett hallbart arbetsliv enligt kommunens per-
sonalpolitiska program och andra stéd som ér framtagna av dels HR, dels i férvaltningen.
Det dr ocksa av vikt att hitta nya arbetssitt sa som till exempel vilfirdsteknik. Hir behover
man se Over nyttan av inférandet. For att ta ett omtag kring den hoga sjukfranvaron och
arbeta pa ett mer strukturerat och systematiskt sitt har det paborjats ett kommundévergri-
pande samarbete. Atgirder fér marknadsforing kopplade till rekrytering 4r ocksa paboriade.
Detta arbete har under 2024 gett bittre resultat dn tidigare.

Viisentligt dyrare avtal for livsmedel och férbrukningsartiklar har pa kort tid blivit en realitet.
Den fortsatta sjukfranvaron paverkar i hog grad bade budget och medarbetarnas arbetsmiljo.
Risken for vakanta tjanster dr ocksa pataglig. Nir det giller lagen om trygg och siker utskriv-
ning finns det en ambition nationellt att planeringstiden vid utskrivning fran sjukhus ska
minska till en dag vilket kommer att belasta kommunen ytterligare.

Antalet elever i grundskolan som inte uppnar behdrighet och behéver andra 16sningar dn
nationella program pa gymnasiet har 6kat de senaste aren. Antalet elever med okidnda behov
som kommer att landa pa Malenagymnasiets individuella program (IM) ir en stor osiker-
hetstaktor inf6r gymnasiets planering av verksamhet och bemanning,.

Kommunens ansvar fér férorenade omraden och de dldre deponierna kan komma att belasta
ekonomin framéver allt eftersom utredningar och riskklassningar blir klara. Krav pa dtgirder
kan komma.

Inom kommunens fastigheter finns bestand av olika invasiva vixter. Med dndrat regelverk
kan krav pa atgirder komma.

Den kommande undersékningen av betongkonstruktionerna och rérledningarna pa frilufts-
baden kan innebira att projekten med att livstidsforlinga friluftsbaden blir dyrare 4n berdk-
nat.

Byggkonjunkturen paverkar verksamheten och en nedging i antalet bygglovsirenden vintas
under 2024. Minskningen mairktes inte av i Sjobo kommun pa samma sitt som prognoserna
forutspadde under 2023. Antalet bygglovsirenden lag pa samma niva som ar 2022 och pa
plansidan har det under 2023 varit fullt upp tack vare mingden positiva planbesked under
2021 och 2022.

For att bland annat hantera den aldrande befolkningens behov, krivs ekonomisk uthal-
lighet och framforhéllning. Fran och med 2020 bygger kommunens malstyrning pa ma-
len 1 Agenda 2030 f6r att kunna erbjuda Sjéoboborna goda livsvillkor.

Klimatférandringarna paverkar kommunens verksamhet i allt storre utstrickning och
stiller krav pa klimatomstillning. Sjobos mojligheter att paverka finns frimst inom sam-
hillsplanering, transporter, energisystem, avfallshantering och konsumtion for att
minska risken for naturskador i form av 6versvimningar, ras och skred med mera. Hall-
barhetsprogrammet antogs under éret.
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Kommunfullmiktiges finanspolicy omfattar kommunen, Sjébohem och Sjobo Elnit. Den
anger ramar och riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Kredit och likviditet

Betalningsférmagan ska sikerstillas pa lang och kort sikt. Upplaning och borgensférbindel-
ser sker inom ramen f6r kommunfullmaktiges beslut om upplanings- och borgensramar. Ge-
nom likviditetshantering innebdrande att in- och utbetalningar matchas avgors behovet av
kortfristiga lane- och placeringsbehov. En likviditetsreserv som uppgar till de kommande tre
manadernas finansieringsbehov, dock ligst 50 mnkr, ska hallas i syfte att sikra kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga. Koncernen har dirutéver en checkkredit pa 75 mnkr.

Ett negativt resultat tillsammans med en hog investeringsniva innebar att likviditeten f6rsam-
ras frin 124 mnkr vid arsskiftet till 68 mnkr det kommande arsskiftet. Sedan 4rsskiftet har
likviditeten stiarkts med 4,5 mnkr.

For koncernen uppgick den 30 april tillgdngliga, likvida medel till 180,5 (+4,5) mnkr och
tillgdngliga, outnyttjade kreditfaciliteter till 75 mnkr, totalt 255,5 mnkr.

Risken for att kommunens kunder inte uppfyller sina ataganden utgér en kundkreditrisk.
Kredittiden 4r tiden fran att fakturan skickas tills den betalas. Kredittiden ligger ganska stabilt
mellan 21 och 37 dagar. Kortast kredittid finns inom vard och omsorg medan tekniska nimn-
den har lingst.

Lan

Uppliningen i den kommunala koncernen I6per med béde fast och rérlig rinta. De finansiella
riktlinjerna visar férdelningen mellan fasta och r6rliga rintor och mellan 16ptider. Sjébo Elnit
AB och AB Sjébohem g6r bada avsteg fran motpartsrisken. Bolagen har firre dn tre kredit-
givare.

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av laneskulden férfalla inom en och samma
tolvmanadersperiod. For koncernen dr denna andel 34,2 procent.

Koncernens rintebirande skulder uppgick vid delarsskiftet till 757,6 mnkr (+16,3 mnkr jim-
fort med bokslutet 2023), medan de rintebdrande finansiella tillgaingarna uppgick till 222,9
mnkr (+4,7 mnkr). Sjobo kommun har inga rintebdrande skulder, utan svarar i stillet for alla
finansiella tillgingar. Koncernens nettoskuld var 534,7 mnkr, medan kommunens tillgangar
var 222.9 mnkr.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras savil i rintebarande virdepapper som i
aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 40 procent av portfoljens virde. Den 30
april bestod koncernens finansiella placeringar till 28 procent (26 procent) av aktier och till
resterande del av rintebidrande virdepapper.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen kan genom ett sirskilt beslut avskilja medel f6r langsiktig forvaltning. Syftet med
placeringarna ir att generera en langsiktigt god, riskjusterad avkastning. Malet 4r att na en
arlig, real avkastning pa 1,5 procent sett 6ver rullande femarsperioder. For att uppna det finns
sirskilda placeringsregler som bland annat begrinsar andelen av respektive tillgingsslag. Alla
placeringar haller sig inom marknadsrisken.

Pensionsforpliktelser

I balansrikningen har kommunen ett pensionsatagande inklusive sirskild l6neskatt pa 11,4
mnkr. En pensionsforsikring trygear pensionsforpliktelser som upparbetats fore 1998. Ef-
tersom den storsta delen av atagandet forsakrats, har kommunen inga egna placerade medel.
Konsolideringsgraden var vid arsskiftet 6ver 100 procent och innebir att forsikringskapitalet
ticker atagandet. KPA har en sidkerhetsmarginal pa 25 procent innan avkastningen kan an-
vindas till annat dn utbetalningar av de férsikrade pensionerna. Vid arsskiftet var pensions-
forsikringskapitalet hogre dn de 25 procent som forsikringen avser ticka.

Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) gil-
lande virdering och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser, i den utstrickning
upplysningar finns. Virdebesked avseende Gverskottsfonden som inkluderar pensionsfor-
sikringar publiceras vid arsbokslutet.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning (mnkr) Bokslut Delar
2023 april -24

Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen 8,8 11,4
a. Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 7,7 9,5
b. Ansvarsforbindelser inklusive sdrskild I6neskatt 1,1 1,9
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 280,4 280,4

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive férsikring och stiftelse) 289,2 291,8
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Sjobohem

Bolaget deltar aktivt i arbetet med att utveckla Sjobo kommuns lokalf6rsorjning och tillhandahélla
kostnadseffektiva och dndamalsenliga lokaler. Arbetet med att bygga om utemiljon kring Firsing-
askolan pagar och beriknas vara klart till arsskiftet. Det gamla villadagiset i Blentarp har salts och
kommer att bli privatbostad.

Det dr fortsatt fokus pa att energieffektivisera bolagets fastigheter och utbyggnad av egenproduce-
rad el f6r att kunna paverka kostnaderna. Genom att effektivisera, digitalisera, automatisera och
robotisera bolagets processer och fastigheter sa uppnas en effektiv och rationell fastighetsférvalt-
ning med kunden i centrum. Utbyggnad av egenproducerad el och vitgas kommer att bli avgérande
1 framtiden foOr att bolaget ska kunna hantera kostnadsutvecklingen. Prognostiserat resultat ar enligt
budget pa 7,1 mnkr.

Sjobo Elnit

Eftersom det ér en stor paverkan pa intaktsregleringen genom opéaverkbara kostnader (regionnats-
avgift) har tarifferna setts 6ver och anpassats efter de nya forutsittningarna. Nya regleringar frin
EU kommer att implementeras bland annat genom lag och féreskriftsférindringar under hosten.
Det kommer att paverka bolagets verksamhet.

Volymen i nitet har under inledningen av aret varit nigot hogre dn foregaende ar. Det var en
kombination av kallare januari och februari, allméinhetens energisparande och stor produktion. Re-
sultatet for arets forsta fyra manader var en vinst pa 3,1 mnkr. For helaret kommer kostnaderna att
bli hégre dn budgeterat och prognosen justeras ner till 8,0 mnkr.

Sjobo Elnit Service AB

Bolagets verksamhet har dnnu ej startat per april. Personal frin Sjobo Elnat AB kommer att Gverga
1 anstallning i bolaget 2024-05-01 da verksamheten startar. Bolaget kommer 1 borjan att framfor allt
silja tjdnster till Sjobo Elnit AB. Forsiljning av tjdnster kommer dven att ske till Sjobo kommun
och AB Sjébohem samt till externa kunder om efterfragan finns. Prognosen for aret dr 0,4 mnkr.

Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund (SORF)

Forbundets budgeterade resultat dr 0,1 mkr men helarsprognosen ir ett underskott pa 1,0 mkr.
Storst budgetavvikelse finns inom personalkostnader avseende RiB (Riddningstjanstpersonal i be-
redskap) och prognosen ir 1,8 mkr i underskott. Prognosen for heltidspersonalen ir ett 6verskott
pa 1,1 mkr och beror pa vakanta tjanster samt sjukskrivningar.

Oversyn har gjorts och gérs 6ver paverkbara intikter. Prognosen bygger pa att nya avtal for auto-
matlarm tecknas under hésten och att forsaljning av fordon sker. En omorganisation i lednings-
strukturen pabérjades 2023 som har inneburit att personalkostnaderna minskat. Avtal gallande ad-
ministrativa tjanster har setts 6ver och Oversyn av antalet administrativa system pagar.

I april levererades det forsta av tva hojdfordon. Detta fordon ska ersitta ett befintligt héjdfordon
pa stationen i1 Simrishamn. Efter 28 ar 1 tjainst kommer det att avyttras.

Kommunévergripande verksamhet

Fran och med mars manad har kommunen Overgatt fran att skicka fakturor med post till att an-
vinda Kivra for digital post. Det kommer att underlitta posthanteringen och sinka portokostna-
derna med cirka en tredjedel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Under varen blev det klart att Sjobo kommun kommer att bedriva UF (Ung Foretagsamhet) pa
gymnasiet fran och med héstterminen 2024. Detta ger elever och ungdomar ytterligare verktyg
samt 6kar mojligheterna att starta och driva foretag.

Skaneflex ir ett av tvé pilotprojekt som Skanetrafiken utfér. Under ett ars tid kommer invéanare i
Sjébo kommun inom en viss radie att kunna boka buss nir och var man vill (virtuella hallplatser).
Det ir en iterativ innovationsprocess dir lirdom om resande kommer att spela stor roll f6r framtida
planeringar och skapa en méjlighet for invanarna att resa mer flexibelt.

Den kommunévergripande verksamheten har totalt en negativ budgetavvikelse pa 1,8 mnkr. Kom-
munledningsforvaltningen forvintas ha underskott pa 1,5 mnkr. Det beror pa fler sommarpraktik-
platser (0,2 mnkr), hogre personalkostnader (0,7 mnkr) och 6kade verksamhetskostnader. For mal-
tidsverksamhet skola och férskola beriknas underskottet vara 0,3 mnkr frimst avseende hogre
personalkostnader. Dock sker samverkan med familjeférvaltningen fOr att kunna anpassa verksam-
heten till ligre volymer.

Politisk verksamhet
Sambhillsbyggnadsnimndens presidium och férvaltningens ledningsgrupp har deltagit pa SKR:s
presidiedagar inom plan-, bygg- och miljsomradet. Arets tema var vigar mot det robusta samhillet.

Kommunstyrelsens prognos for den politiska verksamheten férvintas bli ett 6verskott pa 0,2 mnkr
som beror pa personalférdelning till EU-valetijuni. En ny mandatperiod har inneburit utbildningar
for fortroendevalda, bade generella och nimnd- och styrelsespecifika utbildningar.

Overférmyndarnimnden tampas med stora rekryteringssvarigheter till uppdrag som stillforetri-
dare och nimnden har beslutat att h6ja korersittningen fOr att forhindra ett tapp av stallféretridare.
Verksamheten arbetar aktivt med att minska antalet godmanskap. Arendena tenderar att bli mer
komplicerade. Det dr Ystads tingsritt som fattar beslut om godmanskap och verksamheten har
darfor begrinsad mojlighet att paverka. Prognosen for éret ar ett underskott pa 0,2 mnkr.

Den politiska verksamheten prognostiserar totalt ett underskott pa 0,8 mnkr. Valnimnden progno-
stiserar ett underskott pa 0,7 mnkr vilket beror pa att arvodes- och personalkostnaderna Gverstiger
kommunbidrag och statsbidrag. I arvodeskostnaden ingar cirka 130 personer som arbetar pa val-
dagen.

Verksambhet f6r personer med funktionsnedséttning

En inventering av kunders behov av stéd har genomférts pa samtliga LSS-bostider samt inom
daglig verksamhet. Metoden som valts for inventeringen dr densamma som anvinds av flera andra
kommuner vilket méjliggdr en god jimfoérelse.

Inom socialpsykiatrin har en tjanst omvandlats till metodutvecklare for att sikerstilla kvaliteten
och for att utveckla metoder i arbetet. Denna funktion kommer att arbeta 6vergripande inom LSS.

Inom boendestéd har implementering skett av planeringssystem for kunder, samma system som
anvinds inom hemtjinsten. Arbetet med 6nskad sysselsittningsgrad, héjd grundbemanning och
samplaneringspass fortsitter. Det krivs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att tillgodose god
kompetensforsorjning framéver. En ny verksamhetschef rekryterades for LSS och tilltridde den 1
februari 2024.

En genomlysning av verksamhetsomridet dr paborjad och dr kopplad till antal medarbetare per
chef men dven till arbetet med sjukfranvaron och det systematiska arbetsmiljdarbetet bade f6r che-
fer och medarbetare. Riktade insatser kommer att genomforas efter denna genomlysning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For personer med funktionsnedsittning ér utfallet 1,1 mnkr medan prognosen ér ett mindre ver-
skott pa 0,3 mnkr. Overskott i prognosen avseende forsiljning av verksamhet till annan kommun
(4,8 mnkr), ligre volymer avseende externa placeringar (3,7 mnkr) och personlig assistans (0,8
mnkr) ticker prognostiserat underskott inom frimst egna L.SS-boenden (4,5 mnkr) och daglig verk-
samhet (2,8 mnkr). Foér personlig assistans har det dnnu inte framkommit vad lagindringen avse-
ende starkt ritt till assistans kommer att innebdra. Minskade volymer innebir dock ett berdknat
overskott pa 0,8 mnkr.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 april 2024
Antal personer med personlig assistans 23 25 21 22
Antal personer med personlig assistans, 6ver 20 timmar per vecka 16 17 15 16
Antal personer med personlig assistans enligt LSS 7 7 6 6
Antal platser i kommunal bostad med sirskild service LSS 51 51 51 51
Antal personer i externa boenden LSS och psykiatri, genomsnitt 6 7 3 4
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 84 85 87 90
Antal timmar hemtjinst till personer under 65 4r, per manad 624 550 767 778
Antal personer under 65 ar med insats enligt socialtjanstlagen i 123 125 125 127

ordinirt boende

Aldreomsorg
Arbetet med 6nskad sysselsittningsgrad, héjd grundbemanning och samplaneringspass fortsitter.
Det krivs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att tillgodose god kompetensfoérsorjning fram-
6ver. En genomlysning av verksamhetsomradet dr paborjad, kopplad till antal medarbetare per chef
men dven till arbetet med sjukfranvaron och det systematiska arbetsmiljéarbetet bade fér chefer
och medarbetare.

Planeringen med digitala bes6k inom hemtjinsten 4r i full gang. Inférandet av GPS-klockor kom-
mer att skapa 6kad sjilvstindighet och trygghet f6r kunderna. Projektet Music in mind fortsitter pa
sirskilda boenden. Resultatet for en del av kunderna dr minskad sjukfranvaro pa individniva i sam-
band med inférandet. VR-glaségon (virtuell verklighet) dr implementerade bade 1 utbildningssyfte
och f6r upplevelse f6r kunderna och har gett goda resultat. F6r kunderna har det inneburit en 6kad
livskvalitet och for personalen en 6kad trygghet 1 arbetet med demensdiagnoser.

Under 2023 fick nimnden prestationsbaserade statsbidrag avseende en minskad andel timanstillda
och 6kad sjukskoterskebemanning pa sirskilda boenden med totalt 20,8 mnkr, varav 12,6 mnkr
periodiserades till 2024. Statsbidraget ér inlagt i vard- och omsorgsnimndens budget (10,3 mnkr)
och anvinds som en buffert for att ticka omstallningskostnader. Resterande 2,3 mnkr anvinds till
utveckling och digitalisering. Det 4r tack vare bidraget som prognosen ér i niva med budget.

Storst underskott prognostiseras inom sirskilt boende (6,2 mnkr) dir underskott beriknas for
samtliga enheter. Férutom hégre bemanning dr det hog sjukfranvaro. Beliggningen ér forhallande-
vis hég (97 procent). Behéver fler platser ppnas pa Angsgirdens demensboende och Solkullen
kommer underskottet att 6ka.

Vird- och omsorgsnimnden har ansékt om prestationsbaserade statsbidrag avseende minskad an-
del timanstillda samt 6kad sjukskoterskebemanning pa sirskilda boende dven 2023. Beslut och
utbetalning kommer att ske under 2024. Det rader stor osikerhet om beloppsnivan och bidragen
ar darfor inte inraknade 1 prognosen. Fran och med 2024 ingar statsbidraget i kommunens generella
statsbidrag.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos
2023 2024  april 2024
Antal invanare 6ver 65 ar 4632 4638 4641 4656
Antal invanare 65-79 ar 3428 3411 3446 3394
Antal invanare 80—89 ar 1037 1054 1027 1087
Antal invanare 90 ar— 167 173 168 175
Antal platser i sdrskilt boende, totalt 151 154 151 151
Antal platser i sdrskilt boende, demens 69 71 69 69
Beldggningsgrad sirskilt boende, procent 97 95 97 97
Antal dygn korttidsvérd per méinad 207 275 240 240
Antal patienter fran sjukhus som vérdplanerats efter sjukhusvis- 46 50 50 50
telse per manad
Antal personer 6ver 65 ar med insatser enligt socialtjdnstlagen i 624 625 614 620
ordindrt boende
- varav antal personer 6ver 65 ar med hemtjinst 257 275 271 275
Antal timmar hemtjinst dldre dag eller kvill per manad 8 841 9450 7815 7956
Andel av befolkning 6ver 65 ar med insats, procent 16,3 16,3 16,2 16,2
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgister 179 155 158 158

Individ- och familjeomsorg

En minskande trend mirktes avseende orosanmalningar gillande barn och unga frin december
och de tre forsta manaderna 2024. Snittet var 87 anmailningar under perioden. Motsvarande tal aret
innan var 127.

Rittsliga processer, si som omedelbara omhindertaganden och ansékningar om LVU (lagen om
vard av unga) och vardnadshavares 6verklagan avseende socialnimndens bedomningar och beslut,
ir fortsatt pa en hog niva. Handlingsplanen for att uppfylla lagkravet gillande utredningstider f6ljs
nogsamt. Fran december till och med februari var det 10 utredningar som inte foljde lagkravet.
Under mars manad var det 18. Handlingsplanen innehaller bland annat ett introduktionsprogram
for nyexaminerade socialsekreterare, inrittande av socialadministratér och differentierade utred-
ningar. Under varen genomfér PwC en granskning avseende hantering av orosanmilningar med
fokus pa utredningstid f6r uppdrag av de fortroendevalda revisorerna.

Utbetalt forsorjningsstod har 6kat under forsta kvartalet vilket kan hirledas till ett 6kat antal sjuk-
skrivna och arbetslosa individer som saknar ersittning fran social- och arbetsléshetsforsikring. Ar-
betslsheten i landet har 6kat och den psykiska ohilsan 6kar generellt.

Prognosen for individ- och familjeomsorgen ir ett underskott pa 7,2 mnkr jaimfért med budget.
Det prognostiserade underskottet dr frimst hanférbart till institutionsvard av barn och unga, fa-
miljehemsvard, ekonomiskt bistind och placeringar av vuxna.

Den lagreglerade verksamheten prognostiserar ett underskott pa 4,8 mnkr. Ett underskott pa 2,1
mnkr prognostiseras for institutionsplaceringar av barn och unga. Prognosen ir totalt 451 fler vard-
dygn dn budgeterat. SIS (Statens institutionsstyrelse) subventionerar varddygnskostnaden med 25
procent. Familjehemsvarden prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr. Underskottet dr hinférbart
till fler placeringar 1 konsulentstédda familjehem samt fler familjehemsplacerade barn. Verksam-
heten institutionsplaceringar f6r vuxna prognostiserar ett underskott pa 0,7 mnkr. Antalet varddygn
pa institution for vuxna prognostiseras att bli 1 416 i jimférelse med budgeterade 913 virddygn.

Forsorjningsstodet redovisade ett underskott pa 2,2 mnkr. I genomsnitt erholl fler an 131 hushall
forsorjningsstéd under forsta tertialet. Under motsvarande period 2023 var antalet hushall 116. Det
ir en uppatgaende trend i antalet hushéll som erhaller f6rs61rjningsstdd men ocksa ett hogre utbetalt
ckonomiskt bistind per hushall.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Antal hushall, i genomsnitt per minad, som erhaller f6rsorjningsstod 121,5 122 131 135
Utbetalt ekonomiskt bistind per hushall 10708 10626 11234 11285
Vird av barn och ungdomar — antal varddygn pa institution 3574 2610 1391 3156
Genomsnittligt dygnspris — barn och ungdomar pi institution 3639 4513 4472 4136
Vird av vuxna — antal varddygn pa institution 1378 913 585 1416
Genomsnittligt dygnspris — vuxna pd institution 2834 30649 2747 3495
Antal barn och unga placerade i familjehem 31 25 33 33
Antal barn och unga som ir virdnadséverflyttade 12 12 13 13

Forskole-, fritidshems och grundskoleverksamhet

Inom Samverkan bista skola (SBS) arbetar verksamheten vidare med étgirdsplaner och utveckl-
ingsinsatser tillsammans med Linnéuniversitetet. Som en del 1 arbetet har en idé med utvecklings-
seminarier tagit form. Fokus ligger pa att kunna halla i och halla ut i det som fungerar for att pa
sikt kunna se resultat 1 form av maluppfyllelse f6r eleverna.

Det sprikutvecklande arbetet pa forskolan har fatt en rejél skjuts framat genom deltagandet i Sprik-
utvecklande forskola (Sprak For). Pedagogernas insikt om sina egna roller och medvetenhet om de
fysiska, didaktiska (ldra ut) och sociala dimensionerna har 6kat och de har genom aktionsforskning
och filmning av undervisningen kritiskt granskat sig sjilva och fatt nya lirdomar.

Skolinspektionen har gjort en kvalitetsgranskning av den anpassade grundskolan. Skolinspektionen
konstaterar att skolan uppfyller kvalitetskriterierna i hog utstrickning. Skolan har arbetssitt for att
kunna ge eleverna anpassningar och sirskilt stod 1 utbildningen i dess helhet och rektorn leder och
styr arbetet vil.

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten prognostiserar ett Gverskott pa 5,5 mnkr.
Forskoleverksamheten beriknar ett 6verskott pa 8,1 mnkr. Befolkningsansvaret (antalet barn) har
ett 6verskott pa 9,0 mnkr och kommunens verksamhet (forskolorna och centrala verksamheter)
prognostiserar ett underskott pa 0,9 mnkr.

Vid arsskiftet fanns det 10 barn firre boende i Sjobo dn vad som beriknats 1 befolkningsprognosen.
Mycket talar for att antalet barn kommer att understiga befolkningsprognosen under hela 2024.
Prognosen dr 978 barn i verksamheten, vilket dr 48 barn firre dn budgeterat. Antalet barn minskar
1 kommunens egna forskolor, friskolorna och dven i interkommunala skolor. Barn som kommer
fran andra kommuner ir fler 4n budgeterat vilket skapar ett Gverskott.

Prognosen for skol- och fritidshemsverksamheten uppgir till -2,6 mnkr. Overskott hinférs till be-
folkningsansvaret pa 4,0 mnkr, dir antalet elever ar firre dn budgeterat. Kommunens verksamhet
(rektorsomradena och centrala verksamheter) uppvisar ett underskott pa 6,6 mnkr.

For fritidshemsverksamhetens befolkningsansvar prognostiseras ett 6verskott pa 0,9 mnkr. Antalet
barn i verksamheten beriknas vara 24 firre in budgeterat. Fér skolan beriknas befolkningsansvaret
ha ett 6verskott pa 3,1 mnkr. Prognosen ir att det finns 67 barn firre inom grundskola, férskole-
klass och anpassad grundskola. Prognosen for specialskolor visar ett underskott pa 0,9 mnkr.

For kommunens verksamhet skola och fritidshem dr prognosen fér rektorsomridena ett under-
skott pa 6,4 mnkr. Orsaken dr 6kade personalkostnader i kombination med minskade elevvolymer.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos
2023 2024 april 2024

Antal barn i aldern 1-5 ér 1053 1082 1036 1014
Antal barn i férskoleverksamhet totalt 993 1026 1018 978
- varav i kommunal férskola i egen regi 619 682 655 623
Antal barn i férskoleverksamhet — enskilt bedriven forskola 337 314 320 331
Antal barn i férskoleverksamhet — familjedaghem 18 19 19 19
Andel barn som efterfragar plats i férskoleverksamhet (procent) 94,2 948 983 96,4
Antal barn 1 aldern 6-12 ar 1587 1596 1558 1551
Andel barn som efterfragar fritidshemsplats (procent) 53,0 58 558 58,1
Antal barn i fritidshem totalt 915 925 870 901
- varav i kommunala fritidshem i egen regi 665 697 619 648
Antal barn i aldern 6-15 ar 2239 2263 2212 2209
Antal barn i férskoleklass och grundskola 2223 2260 2207 2193
Antal barn i triningsskola och anpassad grundskola 26 27 29 27
Gymnasieskola

Under drets borjan har utvecklingsplanen genomlysts och reviderats utifran en positiv samstimmig
bild fran lirare och elever, samt utfall av systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet har fortsatt
inom ramen {6r SBS (Samwverkan for bista skola). Ett sirskilt arbete for 6kad narvaro har gett gott
resultat och fortsatter.

Utifran vikande soktryck avseende virens gymnasieval (och omval) har en marknadsféringskam-
panj inletts med sikte pa substantiellt hogre kinnedom samt specifikt hogre soktal vid kommande
gymnasieval. Sdrskilt arbete med praktikplatser (APL) har genomférts med sikte pa de elever som
riskerar att inte klara yrkesexamen. Samtliga har fatt APL-plats. Totalt berdknas gymnasieverksam-
heten generera ett 6verskott pa 2,6 mnkr vilket dr hanférbart till befolkningsansvaret (antal elever).

For perioden januari till april uppgick antalet gymnasieelever i genomsnitt till 603 vilket ar 47 elever
firre an det budgeterade genomsnittet. Antalet elever férvintas 6ka till hésten och elevantalet be-
riknas under helaret uppga till 641. Detta innebir 9 elever firre dn arsbudget och prognosen blir
darav ett 6verskott pa 3,0 mnkr.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Antal ungdomar i aldern 16-18 ar 601 636 639 659
Antal elever i gymnasieskola 597 650 602 641
- varav antal elever i anpassad gymnasiesirskola 16 16 16 16

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration

Samverkan mellan arbetsmarknadsenheten (AME) och vuxenutbildningen har inletts for att ytter-
ligare forenkla och forstirka genomstromningen samt for att fa tillgang till relevanta utbildningar
f6r malgrupperna.

EFS-projektet (Europeiska socialfonden) Emic med sikte pa stirkt sjilvledarskap och férbittrad
valkompetens ir initierat och formellt uppstartat. Arbetsorganisation dr formerad och en styrgrupp
ar konstituerad med representanter frin olika delar av kommunen. Det finns deltagare som ar in-
troducerade i projektets metodik och arbetssitt.
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Resurser har omférdelats f6r att mojliggora okat stdd pa plats £6r elever som ldser teoretiska gym-
nasie-vux-kurser pa distans via Hermods. Statsbidrag beviljas f6r sirskild digital och lircentrum-
forlagd satsning. For perioden har verksamheten ett resultat pa 1,0 mnkr. Overskottet hirrér med
0,9 mnkr fran arbetsmarknadsenheten och 0,1 mnkr fran integrationsverksamheten. Totalt berak-
nas verksamheterna vara i paritet med budget vid arets slut.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 april 2024
Antal helarsstuderande 224 215 223 230
Antal mottagna nyanlinda enligt bosittningslagen 11 25 3 9

Turism- och fritidsverksamhet

Arbetet med att stodja foreningslivet pagar kontinuerligt genom att man foérsoker na nya malgrup-
per. Fokus under viren har varit att etablera Féreningshjilpen dar alla foreningar en gang i manaden
bjuds in till Sppet hus. Det ir tillfillen da féreningarna kan triffa kommunens medarbetare for att
diskutera aktuella fragor. Tillfillena har olika teman. Dans for hilsa — att arbeta fOr psykisk hilsa
ar ett samarbete med skolhilsovarden som riktar sig till ungdomar i aldern 13-18.

Arbetet med att livstidférlianga friluftsbaden pagar. Bassingerna fylls under forsdsongen och bet-
ongkonstruktionerna och rérledningar inspekteras. Det dr en forutsittning for att kunna gora upp-
handlingar av de storre arbetena. Turism- och fritidsverksamheten férvintas vid arets slut ha ett
underskott pa 0,2 mnkr jamfért med budget. Det beror pa hégre personalkostnader.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos
2023 2024  april 2024
Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstdd per antal deltagartill- 44659 55000 21709 45000
fillen/4r i foreningsaktiviteter — flickor
Féreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal deltagartill- 67197 55000 32207 70000
fillen/4r i foreningsaktiviteter — pojkar
Sporthallar — antal bokningsbara timmar 13947 12500 5130 13000
Sporthallar — beliggningsgrad (procent) 435 60,0 43,0 44,0
Bad — antal badande i simanldggning 62402 70000 28281 65000
Bad — antal badande pa4 friluftsbad 21411 25 000 0 25000
Sjobo marknad, antal salda 3-metersstind 838 1 000 0 1 000
Mikaeli marknad, antal silda 3-metersstind 248 300 0 300
Kulturverksamhet

Verksamheterna har arbetat utifrin Kultursparet, vilket innebar en garanti for att alla barn i Sjobo
kommun far tillgang till kulturaktiviteter. Tillgangligheten till bibliotek ar allt viktigare bade 1 friga
om narhet och tillgang till servicetjanster. Det ldsfrimjande arbetet har fatt ta mycket plats och ar
ocksa en grund i biblioteksplanen:

e Bokstart — i samverkan med familjecentralen. Syftet dr att 6ka barns tillgang till litteratur och
dirmed lasforstaelsen. Samtidigt ska det ge barnen en kinsla av att héra hemma pa savil
bibliotek som familjecentral.

o Ldsa for livet— projekt tor pedagoger och férskolans 4—-5-aringar. Under varen har sagostunder
dgt rum pa forskolorna. Bokprat f6r pedagoger genomfors under varen. Planering sker for
vidare kompetensutveckling av forskolepersonal.

o UngiSjobo liser — projekt for unga. Syftet dr att 6ka nyfikenheten for lisandet, lisforstaelsen
och lisglidjen f6r unga 1 arskurs 8.
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Konsthallen har arbetat med riktade pedagogiska visningar och workshops. Detta dr ett sitt for
kulturverksamheten att bidra till att eleverna kan nd sina mal inom alla amnen i skolan. Alla elever
1 drskurs 7 har fatt visning i konsthallen med uppfdljande workshop i skolan under ledning av
konstniren Sara Sjoback 1 samband med hennes utstillning Forlat.

Florabiografens satsning att i samband med skollov erbjuda filmer som dr kostnadsfria f&r barn
och unga till och med 19 ar har slagit val ut och ir ett sitt att skapa tillginglighet och en meningsfull
fritid for alla barn i kommunen. Kulturverksamheten prognostiserar ett resultat i paritet med bud-

get.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Kulturskola, antal elever i kulturskolan 308 312 310
Bibliotek, antal besokare 77 285 28 128 85 000
Bibliotek, antal utlin pa samtliga bibliotek 80 722 28 306 80 000
Bibliotek, antal utlin per invanare 4.1 1,5 4,2
Antal besokare pa Elfstrands krukmakeri 723 0 700
Antal besok pa publika biografprogram 6373 2811 6 500
Antal besOkare i konsthallen 5542 2093 8 000

Teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad

Virens snosmiltning och de extremt héga flodena paverkade ledningsnit och avloppsreningsverk
1 hog utstrickning och en del fastigheter drabbades av killaroversvimningar. Arbetet med att han-
tera felsokningar, undersékningar och utredningar kopplat till 6versvimningarna har inneburit
6kade kostnader.

I projektet med Heingetorps avlopp ir etapp 1 firdigstilld. Fér etapp 2 upphandlas entreprenor
under varen och utférandet beriknas paga fram till hosten.

Pa Sj6bo avloppsreningsverk édr en ny inloppspumpstation och rensanliggning under utférande.
Installering av en gasmotor for tillvaratagande av 6verskottsenergi upphandlas och planeras utforas
under sommaren och hésten.

Sjébo kommun tog 6ver driften av 11 dtervinningsstationer vid rsskiftet. Overtagandet har inte
inneburit nagra forsimringarna 1 kvaliteten. I februari avslutades inférandet av full fastighetsnira
insamling med full sortering i flerfamiljshushall. Det innebir att alla en-och tvibostadshus samt
flerfamiljshus i kommunen har tillgang till full sortering.

Avgiftsfinansierad verksamhet redovisade ett underskott pa 1,5 mnkr. VA-verksamheten uppvisade
ett underskott pa 2,1 mnkr. VA-verksamheten har ett budgeterat underskott pa 3,2 mnkr f6r peri-
oden. Det dr battre 4n budgeterat. Verksamheten har haft hégre kostnader for el, vatten, avlopp
och férbrukningsmaterial. VA-verksamheten prognostiserar dirav ett underskott pa 10 mnkr. Un-
derskottet kommer nollstill skulden till avgiftskollektivet och resterande underskott blir en fordran
som beriknas uppga till 4,8 mnkr vid arets slut.

Avfallsverksamheten redovisade ett 6verskott pa 0,6 mnkr. For helaret har verksamheten ett bud-
geterat 6verskott pa 1,0 mnkr men beridknar erhalla bidrag pa 8 mnkr f6r férpackningsinsamling.
Verksamheten beriknar inte ha motsvarande kostnader och prognostiserar ett 6verskott pa 9 mnkr.
Overskottet okar skulden till avgiftskollektivet som beriknas uppga till 9,7 mnkr vid drets slut.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Antal VA-abonnemang totalt 5989 6000 599%4 6 000
Antal meter férnyat VA-ledningsnit 1320 1200 871 4913
VA-mitare 6ver 10 4r som inte dr utbytta 20 30 197 20
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Restavfall i kirl och brinnbart pa atervinningscentralen, kilo per 163 195 39 158
invinare

Avvikelserapportering for felsorterat avfall 320 180 38 120
Avfall, antal gemensamhetsanlidggningar (flerfamiljsbostider) 157 145 155 155
Antal abonnemang f6r férpackningar och returpapper 201 100 7779 7779

Teknisk verksamhet — skattefinansierad

Projektering av hastighetssikrade passager pa Vistergatan och Planteringsgatan dr avslutad. Passa-
gerna pa Vistergatan kommer att anliggas i samband med planerat beliggningsarbete under som-
maren. Som en f6ljd av anpassning av farthinder till kollektivtrafiken planeras kép av moduler till
en av passagerna och upphandling pagar.

Forskoningen av Groningen i Vollsjé som innehaller bade utbyggnad av befintlig lekplats och kom-
pletterande plantering pagar. Projekteringen ér avslutad och inventering av flora och fauna i dam-
men samt markmiljéundersékningar i parken dr genomférda. Kostnaden f6r saneringen kommer
att paverka atgirderna som blir méjliga att genomféra inom ramen for drets budget.

Forberedande arbete infér anliggandet av framrostade forslag 1 Landsbygdsprojektet pagar. Markmil-
joundersokning krivs i Asperéd som ir samlingsplats pi gamla sparomradet. I Vanstad krivs dt-
komst av mark samt tillstind fran linsstyrelsen innan lekplatsen kan anliggas.

En medborgarundersékning har genomférts under varen med hjilp av kommunens felanmilnings-
system. Arbetet med en handlingsplan for att bygga bort kinslan av otrygga platser pagar. Medbor-
garunders6kningen tillsammans med tidigare underlag fran arbetet med den férdjupande 6versikts-
planen och samarbete med operativa gruppen for lokala BRA kommer att utgéra grunden.

Skattefinansierad verksamhet hade ett positivt resultat pa 1,6 mnkr fér perioden. Merparten av
6verskottet beror pa ligre kostnad f6r kép av huvudverksamhet och konsulttjanster. Alla fakturor
for vintervaghallning har inte inkommit och kostnaderna for beliggningsunderhall, gatubelysnings-
och gatuunderhall uppkommer senare under aret. Prognosen for aret indikerar ett nollresultat.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Cykelvig i kommunen, meter per invinare 2,1 1,9 1,9 1,9
Antalet ljuspunkter — statligt vignit som kommunen bekostar 799 790 799 790
Antal hektar grénytor inklusive naturmark och skog inom detaljplan 265 265 265 265
Gata i kommunen, meter per invanare 5,8 5,8 58 5,8

Milj6- och hilsoskyddsverksamhet

Kommunsamarbetet Biosfaromride Storkriket fortskrider och dr inne i sin slutfas, med signering och
inlimning av ansékan. De lokala miljomalen dr antagna. Flera vattenvardande dtgirder pagar i kom-
munen inom ramen fér Kiévlingedns vattenrad.

Andringar i avfallsférordningen gillande férbud mot eldning av tridgardsavfall genererade vildigt
manga fragor till miljéenheten infér valborg. Information skedde i enlighet med Naturvardsverkets
tolkning och for de 27 s6kande som uppfyllde kraven pa dispens gjordes i ar en enklare drendere-
gistrering.

Tekniska nimndens arbete med att sammanstalla alla gjorda undersékningar pa de 11 historiska
kommunala deponierna ir genomférd. Sammanstillningen kommer att leda fram till en ny hand-
lingsplan f6r deponierna med fortsatta atgirder. Slutsaneringen av kommunens férorenade fastig-
het Bjorkerod 5:1 1 Asperdd dr genomford och nu pagar diskussion om forsiljning av fastigheten.
Milj6- och hilsoskyddsverksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Milj6- och hilsoskydd, antalet inspektionsbesék 603 700 234 700
Milj6- och hilsoskydd, antalet ans6knings- och anmilningsidrenden 122 220 65 200
Milj6- och hilsoskydd, antalet klagomalsirenden 102 100 35 100

Plan- och byggverksamhet

Arbetet med den fordjupade Gversiktsplanen for Sjobo titort ar i full gang och ett samradsférslag
har arbetats fram och limnats in till samhallsbyggnadsnimnden for beslut 1 maj. Under véaren har
arbete skett med detaljplanerna f6r bostider och skola pa Sjébo Vist och bostider i Grimstofta.
Detaljplanen f6r Arbetet 25 och 26 har antagits i kommunfullmiktige och vunnit laga kraft. De-
taljplan for Fritidsbacken fortskrider och samrad vintas till sommaren.

Digitalisering av analoga detaljplaner med en slutlig lansering av en karttjanst for handlidggare savil
som for kommuninvanare finns inom ramen f6r projektet Uzvecklingsresan — Sjobo kommun. E-tjins-
ter for planbesked, nybyggnadskartor, mittjanster och samradsgranskning ar firdiga.

Under drets borjan har det varit en nedgang i antalet bygglovsirenden. Det dr eventuellt en efter-
slipning av den nedatgaende konjunkturen. Arbete med tillsyner sker ofta 1 samarbete med kolleger
pa miljéenheten med fokus pa drenden dir ménniskors hilsa dventyras. Verksamheten prognosti-
serar ett nollresultat.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  april 2024
Antal ans6kningar om bygglov 208 240 71 220
Antal bygganmalningar 225 170 31 150
Plan och bygg, antalet klagomalsirenden 95 50 26 80
Antal drenden som inte dr avslutade eller arkiverade 1500 1400 997 1 000
Riddningstjinst

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 mnkr som beror pa utdkat budgetanslag.

Exploateringsverksamhet

Markanvisningsavtal ar tecknade f6r tva tomter pa Sjobo Vist for flerfamiljsbostdder. Diskussioner
pagar med en intressent kring markanvisning av fastigheter dels pa Sjébo Vist handelsomrade, dels
inom det nya planomradet pa Sj6bo Vist.

Efterfrigan pa kommunala tomter f6r bostadsbyggande, bade villor och flerfamiljsbostider, har
avmattats pa grund av stor osidkerhet i omvirlden. Efter genomf6randestrategin f6r Blentarp kom-
mer en ansékan om planbesked att limnas in. Aven Angsgarden ir ett utpekat omrade for framtida
satsningar och kommunala behov.

Fastighetsskatten berdknas bli hogre 4n budgeterat och verksamheten prognostiserar ett Gverskott
pa 0,5 mnkr.

Finansiering

I personalomkostnadspaligget (PO) ingar dels arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen, dels
de avgifter som bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackforeningarna inom offentlig sektor
(till forsdkringar och avtalspensioner). Upprikning av 16ner ingér i pensionsunderlaget vilket ar det
l6nebegrepp som anvinds for att faststilla den férmansbestimda dlderspensionen. Personalom-
kostnadspildgget genererade ett underskott pa 0,5 mnkr.
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Aldre intjinade pensionsritter och livrinta enligt tidigare pensionsavtal genererade ett underskott
pa 1,3 mnkr. Dessa pensionsavtal giller frin 31 december 2022 och bakat i tiden. De kan fortfa-
rande vara giltiga for vissa arbetstagare i kommuner, kommunalférbund och kommunala bolag.
Aven historiska 16ner riknas upp och paverkas av inflationen.

Ett fortydligade av regler kring redovisning av bidrag fran staten gjorde att finansieringen belastades
med en kostnad for statsbidrag. Fortydligandet innebir att statsbidraget redovisas som en intakt
under generella statsbidrag istillet for ett riktat bidrag till nimnden. For att nimnden inte ska pa-
verkas, hanterades statsbidragen som ett kép fran foérvaltningen.

Sjobo kommun erholl prestationsbaserade statsbidrag pa 12,7 mnkr f6r att minska andelen timan-
stillda och 6ka sjukskéterskebemanningen pa sirskilda boenden. Periodiseringen av det prestat-
ionsbaserade statsbidraget dndrades enligt RKR:s (Radet f6r kommunal redovisning) rekommen-
dation. Det innebir att delar av statsbidraget periodiserades till 2024.

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska tilliggsanslag ske till nimnderna pa 16,3 mnkr. Férdelning
av tilliggsanslagen kommer att ske efter beslut i respektive nimnd och direfter ombudgeteras via
skatteintikterna. Under finansieringen har kostnader pa 16,3 mnkr prognostiserats for att skapa en
rittvisande prognos av kommunens resultat for 2024. Prognosen for finansieringen ér ett under-
skott pa 30,7 mnkr.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen dr den dvergripande styrande enheten i Sjobo och innefattar
kommunen, bolagen och férbundet. Férvaltningsberittelsens organisationsoversikt visar hur
koncernen dr strukturerad. Sa langt det dr mojligt, med hinsyn till verksamheternas art
och lagkrav, dr styrning och uppféljning utformade pa ungefir samma sitt oberoende av
verksamhet eller juridisk organisationsform.

Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivier av politiska instanser: kommunfullmaktige, kom-
munstyrelsen och nimnderna samt styrelserna foér de kommunala bolagen och direkt-
ionen for férbundet. Det finns dven en tjainstemannaorganisation.

Struktur for styrning avden kommunala koncernen
Styrning och uppfoljning utgar frain malen for verksamheterna. Ekonomiska ramar och mal
sitts, sedan ansvarar nimnden, styrelsen eller direktionen for att verksamheten nar malen.

Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
6vergripande styrdokument.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och
siker verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), foérhallningssatt
(policyer) och rittssidker hantering (riktlinjer). De mest centrala dokumenten for styrning och
uppfoljning dr budget med mal, ekonomistyrningsprinciper som anger roll- och ansvarsfér-
delning samt rapporteringsrutiner och évriga policydokument som finanspolicy, personalpo-
litiska program, investeringspolicy och foretagspolicy.

Mal, budget och uppféljning i den kommunala koncernen

Mailmodellen bestir av tre dimensioner: verksamhet, ekonomi och medarbetare. Dimension-
erna speglar olika perspektiv, dir en positiv utveckling paverkar alla kommunens invanare
och har stor betydelse f6r framtidens Sjébo. Dimensionen verksamhet kompletteras med
fokusomraden med tillhérande 6vergripande mal. For alla dimensioner finns indikatorer f6r
att mata maluppfyllelsen. Malen ir visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushall-
ning.

God ekonomisk hushallning innebir f6r Sjébos del att klara balansgangen mellan att na ma-
len och ha en ekonomi i balans. Andra viktiga faktorer dr god budgetfoljsamhet och uppfélj-
ning samt férmagan att vid behov vidta korrigerande atgirder. Nimnderna far budgeten i
form av kommunbidrag som rymmer bade avskrivningskostnader och interna poster. Det dr
sedan nimndernas ansvar att inom sina ekonomiska ramar uppfylla malen i enlighet med
lagar som giller for verksamheten.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport, delarsbokslut och arsredovisning.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.
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Driftbudget

Kommunfullmiktige faststiller ett eller flera kommunbidrag per nimnd. Med utgangspunkt
1 kommunfullmiktiges beslut ska nimnden uppritta en mer detaljerad internbudget. Begrep-
pet “verksamhet” anvinds for att avgrinsa olika omraden och ange anslagsbindning béade
vad giller drift och mindre investeringar.

Nimnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar mellan verksamheterna,
forutsatt att medlen anvinds for att uppfylla kommunfullmiktiges mal och riktlinjer. Tek-
niska nimnden kan inte omdisponera medel mellan skattefinansierad verksamhet, exploate-
ringsverksamhet och affirsverksamhet.

Kommunen har en modell for att rikna ut resurserna som behovs till forskole-, fritidshems-
och grundskoleverksamheterna, dldreomsorgen och gymnasieverksamheten, baserad pa pro-
gnostiserat antal invanare i olika dldersgrupper. Namnden ansvarar for eventuella avvikelser
mellan utfall och prognos i befolkningsstatistiken.

I teknisk skattefinansierad verksamhet fordelas en del av resurserna efter antalet kvadratme-
ter gata och cykelvdg som nimnden ansvarar for vid ingangen av budgetaret.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dir det forsta
aret dr budgetar och de féljande planeringsar. I kommunfullmaktiges budget sker inga re-
sultatéverforingar mellan aren.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige faststiller dels en investeringsram per verksamhet for projekt som
understiger 5 mnkr, dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerarigt projekt som
uppgar till 5 mnkr eller mer. Investeringsbudgeten har en sjuarig planeringshorisont, dir
det forsta aret ar budgetir och de féljande tva planeringsir.

Nir ett projekt inte startas och budgeten dirmed inte tas i ansprak under aret da projektet dr
budgeterat, maste nimnden ansoka om ett nytt investeringsbelopp for att genomféra inve-
steringen. Projekt som ingar i ramen fér mindre investeringar ombudgeteras endast 1 undan-
tagsfall. Anslag som inte anvints under budgetaret kvarstar inte. Om investeringsprojekt be-
riknas leda till underskott, ska nimnden i férsta hand I6sa underskottet genom att disponera
om frin investeringsramen f6r mindre projekt.

Bolag

De kommunalt dgda bolagen fattar sjilva beslut om investeringar. Agardirektiven anger
dock att investeringar av storre vikt ska beslutas av kommunfullmiktige.

Det fanns dock inga saidana vare sig 2022 eller 2023.

Kommunen limnar inga driftbidrag till bolagen, utan de finansieras genom sina egna intikter.
Kommunen limnar borgen f6r bolagens lin och bolagen betalar ersittning till kommunen
for borgen. Ersittningen beriknas pa affirsmissiga grunder.
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Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6éver hela den kommunala koncernen. Dir
ingar nimnder, bolag och férbund. Uppsikten utgar fran budget, flerarsplan, dgardirektiv
samt verksamhets- och affirsplaner. Styrdokument som budget, flerarsplan, delarsrap-
port, intern kontroll, féretagspolicy, dgardirektiv och ekonomistyrningsprinciper ar viktiga
delar i arbetet.

Nimnderna, bolagen och férbunden kallas till kommunstyrelsen minst en gang om aret,
ibland oftare om det anses befogat. Utéver delarsrapporterna rapporterar nimnderna,
bolagen och férbundet till kommunstyrelsen om hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
Visentliga avvikelser ska visas av koncernenheterna, for att atgirder ska kunna sittas in
tidigt. Vid storre avvikelser kallas nimnden eller styrelsen formellt till en muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Andamal ochbefogenheter for de kommunala bolagen

For att kommunen ska kunna dga ett bolag, ska det bedrivas s att verksamheten ér forenlig
med det kommunala dndamilet och utférs inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
Savil AB Sjobohem som Sjébo Elnit AB och Sjobo Elnitservice AB anger att de uppfyller
kraven.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som
regleras i reglementet for intern kontroll. Styrdokumenten giller for savil nimnder som
styrelser. Alla nimnder och styrelser ska varje ar limna in en plan for intern kontroll och en
uppfoljningsrapport. Varje nimnd gor en sammanfattande bedémning av den interna
kontrollen. Av rapporteringen att déma bedrevs arbetet med kontrollpunkterna och inga
storre avvikelser identifierades.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushillning

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det omfattar dven
verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag och férbund. Den kommu-
nala koncernens verksamheter ska dven bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med
rimlig sjdlvfinansiering av investeringarna. Varje generation ska bira kostnaderna fér den service
den konsumerar. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
pa kort och lang sikt.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststiller arligen i samband med budgetbeslutet fér kommande ar
kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning, medan bolagens och férbundets mal framgar
av agardirektiven respektive foérbundsordningen. Mailen formuleras pa koncernniva, finan-
sieringsniva och verksamhetsniva och sorteras in under rubrikerna ekonomi, verksamheterna,
medarbetare samt bolag och férbund. Strukturen och processerna for malstyrning i Sjébo
kommun beskrivs i avsnittet Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Uppfoljningen av malen och indikatorerna innefattar en bedémning av ifall indikatorerna foér
fokusomradet uppnaddes. Gront anger att indikatorn uppnaddes och rétt att den inte
naddes. En pil visar periodens trend.

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning
Den sammantagna beddmningen ér att Sjobo kommun inte fullt ut uppnar god ekonomisk hus-
héllning av alla resurser.

Ekonomi

Kommunfullmiktiges styrning av ekonomin fokuserar pa resultat, sjilvfinansiering av inve-
steringar, budgetfoljsamhet och koncernens skuldsittning. God ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv dr Overordnad den wur verksamhetsperspektiv. Kommunens
overordnade mal dr att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Ar 2024 férvintas 3 av 5 mal fér god ekonomisk hushallning uppnas. Balanskravsresultatet for-
vintas 2024 understiga uppstillda mél och nimnderna férvintas uppvisa hogre kostnader dn
budgeterat. Det senare beror dels pa en bokforingsteknisk fraga dir ett riktat statsbidrag till
vard- och omsorgsnimnden redovisas bland intikterna i resultatrikningen och inte som ett stod
i nimndens prognos, dels pa att kommunfullmiktige beslutat utéka kommunbidragen till de
olika nimnderna med hinvisning till 6kade skatter och utjimning.

Verksamheterna

Fokusomradet Barn och unga kdnner sig hemma i Sjibo £6ljs upp med 7 indikatorer, samtliga
mits emellertid senare under aret vilket innebir att just detta fokusomrade inte har nagra
mitvirden att redovisa i denna delarsrapport.
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Fokusomradet Naturen i Sjobo forgyller livet £6]js upp med 11 indikatorer, varav det fanns matvar-
den f6r 5. Av dessa uppnaddes 4. Mitvirdet avseende kommunens och kommunala bolags ar-
bete med krav som leder till aterbruk och dtervinning i offentliga upphandlingar, dir malet satts
till 100 procent, uppnaddes till 83 procent.

Fokusomradet Hela Sjibo lever £6ljs upp via 4 indikatorer. Av dessa fanns mitvirden endast pa
1, vilken uppfylldes.

Medarbetare

Mitningen av hur medarbetarna upplever kommunen som arbetsgivare genomférs bara vartan-
nat ar vilket innebir att det inte finns nagon uppféljning pa denna indikators utveckling 2024.
Sjukfrainvaron minskade men nadde inte det uppsatta malet.

Bolag och férbund

AB Sj6bohem rapporterar endast resultat for de finansiella malen vilka férvintas uppnas. Sjébo
Elnit klarar inte tiden for elavbrott men uppfyller alla andra uppsatta mal. Sjébo Elnit Service
rapporterar endast resultat for de finansiella malen. Bolaget uppnar inte malet avseende avkast-
ning pa eget kapital men vil soliditetsmalet. Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund uppnadde
alla uppsatta mal men prognosticerar en férlust f6r 2024 vilket innebir att férbundet inte rdknar
med att uppna resultatmalet for 2024.

1. En uthéllig ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ir en av de grundliggande foérutsittningarna for att vilfard ska
kunna produceras med hog kvalitet. I en tid av utveckling och utmaningar behéver kommunen
en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta, effektiva l6sningar i alla verksamheter.

Det innebir att kostnaderna inte verfors pa kommande generationer och inte overstiger intdk-
terna. Varje skattekrona ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt. I en ansvarsfull ekonomi skapas
utrymme for nédvindiga investeringar. Bra vatten samt vl fungerande avlopp och renhallning
ar forutsittningar for goda livsbetingelser. Investeringsnivan for den avgiftsfinansierade verk-
samheten beslutas efter bedomning av hur taxenivierna paverkas.
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INDIKATOR M3l Utfall 2023 Prognos Trend Agenda
2024 2030
1.1 Balanskravsresultat som andel av skatter 1 33 2,5 / 1 g,‘.‘i&“ﬁi%;ﬁ&
och kommunalekonomisk utjimning l !
Sver en femarsperiod (%o) =<
1.2 Balanskravsresultat som andel av skat- 1 0,9 1,7 X 16 R
ter och kommunalekonomisk utjim- l !
ning (%) =i
1.3 Nettoinvesteringarna for den skattefi- 214.,4 109,3 81,2 16 i
nansierade verksamheten ska inte 6ver l

en femirsperiod Gverstiga summan av
avskrivningar och drets resultat (mnkr)

1 FREDUGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

¢

1.4 Nimndernas avvikelse i forhallande till 20 2311 318 X
kommunbidraget (mnkr)

1.5 Den samlade verksamhetens lineskuld 70 56,5 46,3 /
som andel av de materiellaanldggnings- l
tillgangarna (%)

15 FREDUIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMMALLEN

I«

For att langsiktigt finansiera verksamheten krivs normalt mer 4n nollresultat. Resultaten
ska dven skapa utrymme for att finansiera investeringar och virdesikra anliggningstillgangar.

Balanskravsresultatet (justerat for orealiserade forluster i virdepapper och realisationsvinster)
beriknas 2024 uppga till -23,0 mnkr. Resultatets andel av skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjimning blir ddrmed -1,7 procent. Budgeterat resultat uppgar till -26,1 mnkr.
Efter utnyttjande av 7,5 mnkr av resultatutjimningsreserven, vilket dven planerades i bud-
get, reduceras underskottet till -15,5. Talet i tabellen ovan baserar sig pa resultatet fore ian-
spraktagande av resultatutjaimningsreserven.

Resultatet ser saledes ut att bli nagot battre an budget men malet om ett resultat om minst 1
procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning kommer inte att nas for det en-
skilda aret 2024, oavsett om man tar hinsyn till uttaget ur resultatutjamningsreserven eller e;.

Kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning anger dven att detta nyckeltal ska
vara minst 1 procent 6ver en femarsperiod. Genomsnittet 2020—2024 prognosticeras till
+2,5 procent, vilket 6verstiger det uppsatta malet. De hoga resultaten 2021 och 2022 upp-
vager 2023 och 2024 idrs underskridande av maltalet.

Nir investeringarna overskrider investeringsutrymmet behéver de finansieras pa annat sitt, an-
tingen via kommunens kassa eller via nya lan. Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade
verksamheten beriknas uppga till 162,1 mnkr 2020—2024 och beriknas understiga investerings-
utrymmet i form av resultat plus avskrivningar med 81,2 mnkr.
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I riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning finns malet att investeringarna ska vara sjilvfinan-
sierade. Det finns dock ett tillige som tillater undantag for den avgiftsfinansierade vatten-
och avloppsverksamheten efter bedomning av hur taxenivierna paverkas.

Nimnderna inklusive finansiering berdknas under 2024 uppvisa ett underskott pa -31,8 mnkr,
vilket innebdr att malet om att atminstone generera ett nollresultat inte kommer att uppfyllas.

Den samlade verksamhetens lineskuld beriknas i prognosen 6ka med 16,5 mnkr, en 6kning
som dels beror pa att Sjobo Elndt AB har tagit upp ett lan for att finansiera byten av elmitare i
kommunen. (Bytet ir foranlett av regeringens beslut om forindrade funktionskrav.) Dels pa att
Sydéstra Skanes Riddningstjinstférbund, SORF, har tagit upp ett lin pa 15 mnkr for att finan-
siera inkép av tva hogbilar. Sjobo kommun dger 23,3 procent av SORF varfér det endast ér
denna andel av lanet som speglas 1 balansrikningen.

2. En attraktiv atbetsgivare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna behélla och rekrytera
personal. Viljeinriktningen for att fortsatta utvecklas at riatt hall finns i kommunens perso-
nalpolitiska program.

INDIKATOR Mal Ingangsvirde  period Trend Agenda
utfall 2030
2024

2.1 Anstillda upplever Sjobo Oka 81 - e

kommun som en bra
arbetsgivare, andel (%o)

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMIS
TILLVAXT

i

2.2 Sjukfranvaro,andel (%) Minska 6,1 83 X l

5 JAMSTALLOHET

¢

Medarbetarundersokningens resultat ligger till grund f6r uppfoljning och mitning av medarbe-
tarnas uppfattning om kommunen som arbetsgivare och hur de upplever sin arbetssituation.
Den genomfors vartannat ar och gjordes senast hosten 2022 da utfallet landade pa 73. Resultatet
for anstillda som upplever Sjobo kommun som en bra arbetsgivare férsimrades i undersok-
ningen jamfort med savil ingangsaret som 2020 (84).

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat fran 8,4 procent till 8,3 procent av tillginglig
arbetstid. Alla forvaltningar férutom vard- och omsorgsférvaltningen och samhillsbyggnads-
forvaltningen har sinkt sin sjukfranvaro. Samhillsbyggnadsférvaltningen dr en relativt liten f61-
valtning dir nagra sjukfall ger ett stort genomslag pa statistiken.
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Avstimning av verksamhetsmal

3. Barn och unga kinner sig hemma i Sjobo

Fokusomrade

Unga i Sjébo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens utveckling.
Skolorna i Sj6bo dr trygga och utvecklande lirmiljGer, som ger stabilt héga resultat. Goda sam-
arbeten finns med arbetsliv och hogskola.

Efter skoldagen vintar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsjoé av aktiviteter som
de unga sjilva kan paverka utvecklingen av.

Overgripande mal

Alla barn och elever i Sjobo ir trygga och ges forutsittningar och utbildning for livet.

En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och férmagor bidrar till vilstand, hilsa och
jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsittningar att minst na kraven for godkinda
kunskapsmal och na gymnasieexamen.

I en trygg lirmiljé utvecklas kompetenser och goda relationer utifrin vars och ens forut-
sdttningar.

Tillsammans med universitet och hégskolor och i samverkan med niringslivet skapas for-
utsittningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till savil elevernas som naringslivets
behov.

En god fysisk och psykisk hilsa dr visentlig for alla aspekter i livet och en grundliggande
forutsittning f6r minniskans mojlighet att na sin fulla potential. Idrott, fritid och kultur
utgor starkt bidragande faktorer for folkhilsa och livskvalitet. For att nd sa manga som moijligt
ska en bredd av aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut.

Arbetslivets och samhillets krav pa ¢kad och foérindrad kompetens méts av goda mojlig-
heter till omskolning.
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INDIKATOR Mail Ingéangsvirde Period Trend Agenda
utfall 2030
2024
3.1 Betygiak 6, andel som uppnatt Oka 72,7 - _ B 4 v
kunskapskraven (A-E) i alla 4m- i
nen (%) U'
3.2 Eleveridk9somirbehdriga till yr- Oka 84,7 - - - 4 -
kesprogram, hemkommun, andel i
(%) !ﬂ'
3.3 Eleveriak 9: Jag kinner mig trygg Oka 77,7 - - - e
i skolan, positiva svar, andel (%) U '
3.4 Gymnasieelever med examen inom Oka 68,6 - - - 4 oo
fyra ar, hemkommun, andel (%0) !ﬂ|
3.5 Kursdeltagare i Komvux pd gymn- Oka 60 - - - 4 mone
asial nivd som har avslutat med i
godkinda betyg, ligeskommun, U'

andel som avslutat kurs (%0)

3.6 Deltagartillfilleni Oka 21 - - - Tation
idrottsféreningar, antal per invé- it
nare 7—20 ar férdelade pa

kén
Varav flickor -
Varav pojkar -
3.7 Deltagartillfillen i foreningar, antal Oka 6,2 - - - 3%.“
per invinare = 65 ar -

Varav kvinnor -

Varav min -

Samtliga mitvirden i tabellen ovan tas fram i mitten av eller under senare delen av aret varfér det
inte finns nagot att redovisa for perioden.
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4. Naturen i Sjobo forgyller livet

Fokusomrade

Hir 1 Sj6bo ir naturen nira och kommunen ér en plats for boende, rekreation och féretagande.
Kommun och invinare ir skickliga pa att skapa goda livsmiljoer och utveckla, ta tillvara och
tillgangliggdra den varierande naturen.

Det grona entreprendrskapet ger goda forutsittningar for hallbar utveckling och beséksna-
ringen vixer och frodas.

Overgripande mal

Naturen och ett hillbart Sjobo ger forutsdtiningar for bra livskvalitet och en jimlik och inklude-
rande kommun.

Det ska finnas mojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dir alla kdnner
sig trygga och ndjda. Servicen utvecklas sa att den svarar mot Sjobobornas behov och 6nskemal.
Vi stiller upp for varandra och olikheter dr en tillgang.

Alla ska ha moijlighet att paverka sitt liv och styra éver sin vardag. Stod inom socialtjinsten
och vid funktionshinder utformas utifran individens behov och férutsittningar. Det dr vik-
tigt att tillvarata individens egna resurser. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for
att alla ska fa bra livskvalitet.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation dir det kulturella
utbudet, naturen och det offentliga rummet bidrar till en nira, trygg och inspirerande miljo.
Kommunen ska erbjuda fritid, kultur och idrott som ir tillginglig, jimlik och jimstilld.
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INDIKATOR Mail  Ingangsvirde Period Trend Agenda
2030
utfall
2024
4.1 Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — bemo- Oka 70 - - -

tande, fértroende och trygghet, andel (%)

ol

4.2 Brukarbedémningboende LSS, total — brukaren Oka 70 - - -
trivs alltid hemma, andel (%)

43 Hushillsavfall som samlats in for material- Oka 51 53 / 12 %&hﬂ
atervinning, inklusive biologisk behandling, m
andel (%0)

44  Kommunens andel for att frimja det lokala Oka 43,8 - - - 3 it
kultutlivet 4r bra _/\,‘/\.

45 Bra éppettider vid kommunens idrotts- och mot-  Oka 79 - - - R

ionsanliggningar, andel (%0) Miw

4.6 Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal Oka 4.0 - - - 3 Wistmuee
per invanare M/

4.7 Abonnemang med vatten fran skyddad vat- Oka 76 76 / [t
tentikt, andel (%) g [?]

4.8 Kommunens och kommunala bolags arbete med 100 0 83 X 12 '.ﬁé"i..n;%
offentliga upphandlingar, med krav som leder till (o0

aterbruk och dtervinning av material samt att av-
fall férebyggs (%o)

HALBAR

=
8
:

4.9 Antal genomférdaresurseffektiviserande aktiviteteri ~ Oka 0 6 /
kommunens verksamheter och kommunala bolag
med syfte att férebygga avfall

4.10 Andelédterbrukade mébler ochinredning inom Oka 0
kommunen och kommunala bolag (%)

4.11 Andel arbetsplatser i kommunens verksamheter och 100 -
kommunala bolag dir det finns tillgang till killsorte-
ring (%)
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Manga mitvirden i tabellen ovan tas fram forst senare under aret vilket gor att det inte finns
tillgdngliga matvirden for perioden.

Talen avseende insamlingen av hushéllsavfall 4r fran 2023 (Avfall webb). 53 procent ir ett par
procent hégre dn 2022-ars tal som var 51 procent. Det ér positivt att det dr mer avfall som
samlats in f6r materialatervinning i stéllet for att ga som energiatervinning. Malet ér att procen-
tandelen ska 6ka for varje ar.

Under forsta tertialet har fem av sex upphandlingar skett med krav som leder till aterbruk och
atervinning.

Kommunen har infért rutinen att skicka fakturor via Kivra i stillet for per post till dem som ér
anslutna till Kivra. Det ror frimst dldrevarden och barnomsorgen. Kansliavdelningens post for
vard- och omsorgs rikning har sedan dess minskat med 19 procent och f6r familjeférvaltningens
med 89 procent. Sammanlagt skickar kommunen nistan 1000 firre brev nu per manad jamfort
med innan Kivra-fakturering och e-faktura inférdes.

5. Hela Sj6bo lever

Fokusomrade

Alla delar av Sj6bo kinns ndra och har bra tillgang till service och kultur. Vi vagar prova nya
16sningar for att m&ta utmaningar. I Sj6bo bor du bekvimt och reser miljésmart. Som foretagare
kan du arbeta globalt och dnda ha naturen runt hérnet.

Overgripande mal

Sjobo erbjuder attraktivt boende dir alla upplever trygghet, frihet, samhérighet och tillginglio-
het.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvixt, dir man inte dr ridd for att prova nya lésningar,
planerar och bygger kommunen f6r framtiden tillsammans med invanare och féretag och
tillvaratar titorternas utbud och nirhet till naturen. Genomtinkt planering bidrar till 6kad
trygghet och tillgang till naturliga motesplatser. Niar kommunen planerar och bygger ér det
hallbarhet som giller sivil socialt, miljomassigt som ekonomiskt. Ekosystem och miljé ut-
g6r grund f6r hallbar utveckling och god livsmiljé. En god och gron livsmilj6é férutsitter
god hushillning med mark och vatten.

Klimatsmart resande erbjuds i hela kommunen och gér det méjligt att na bostider, arbete och
aktiviteter. Sjobo dr en uppkopplad kommun med god infrastruktur — vi bor lokalt och
verkar globalt. Samtidigt skapar digitaliseringen mdijligheter till nya l6sningar, si att kommu-
nal service och utbud nar fler delar av kommunen. Genom bra samhallsservice frimjas nirings-
livsarbetet i kommunen.

4



FORVALTNINGSBERATTELSE

INDIKATOR Mal Ingangsvirde  Period- Trend Agenda
utfall
2024 2030
5.1 Handlidggningstid bygglov, veckor <5 2,3 3.8 /
(mediantid) T
5.2 Brabemotande vid kontakt med Oka 83,2 - 16 M
tjdnstepersoner i kommunen, an- g
del (%) 5
5.3 Kinslaavotrygghet,index Minska 1,8 - 1 s
Al
5.4 Sjilvmord 215 4r,antal per 100 000 Minska 21,8 - AP

invanare _/\,‘/\.

Medianhandliggningstiden for bygglov var 26,5 dagar, det vill siga 3,8 veckor. Det lagstadgade
kravet dr 10 veckor och kommunens mal 5 veckor. Detta innebir en 6kning av handliggnings-
tiden fran arsskiftet da handliggningstiden lag pa 17 dagar, det vill siga 2,4 veckor.

Ovriga mitvirden i tabellen ovan tas fram forst senare under dret vilket gor att det inte finns
tillgdngliga matvirden for perioden.
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Avstimning av mal i dgardirektiv

AB Sj6bohem
INDIKATOR Mal Virde Period Trend Agenda
utfall 2030
2024

Kundnéjdheten £6r savil verksamhetsloka- Missndjda kunder far 17 -
ler som lokaler f6r naringsliv (%o) inte 6verstiga 20 pro-

cent
Helhetsbetyg som bostadshyresgisternager Missndjdakunder fir 12 -
sittboende (%) inte 6verstiga 20 pro-

cent
Energianvindningen ska sinkas till 2030 125 139 - T
(kWh/kvm)
Bolaget ska vara fossilfritt 2030 (%o) 0 92 - 13 ke
Bolagets kapital ska genereraen avkastning 20,8 3,0 3,0 16 Hn
pé totalt kapital (%) \/ 0
Justerad soliditet (Vo) >10 15,5 16,0 / T 16 R
Laneskuld somandel av de materiella anligg- <91,6 82,2 81,2 ‘/ 16 E.’i{fg‘ﬁ%(ﬂﬁ#:
ningstillgdngarna (%o)

Y,

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,8 mnkr att jaimfoéra med 2,3 mnkr under samma
period foregaende ar. En mild vinter 2023 resulterade 1 ligre kostnader for vintervighéllningen

vilket paverkade tertialresultatet positivt forra aret.

Intikterna for perioden lag 6ver budget dd férmedlad verksamhet mot kommunen har 6kat.

Bolagets arbete mot fossilfrihet och energieffektivisering tillsammans med gynnsam utveckling
pa elpriser har inneburit ligre elkostnader. Kostnader f6r underhall i fastigheterna liag 6ver bud-
get, dels stora markarbeten som avser gronytor, dels underhall av bostdder da hyresgister flyttar

ut.

AB Sjobohem gbr bedomningen att resultatet for helaret 2024 kommer att ligga i linje med bud-
get. Minga mitvirden i tabellen ovan tas fram forst senare under aret vilket gor att det inte finns

tillgingliga mitvirden i perioden.
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Sjébo Elnit AB

INDIKATOR Mal Virde  Period Trend Agenda
utfall 2030
2024

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid pet kund (SAIDI) 50 84 150 X -

oaviserade avbrott, minuter per kund l

Nittariffernas nivé for typkunder ska ligga under genom- <100 94,3 94,3 / | ‘

snittet i Sverige for jimforbara nit, index

Systematiskt arbeta f6r miljévinlig teknik och anvinda - - - / BN 13 i

material medlanghallbarhet samtatt miljévinlig teknisk for- @

sorjning ska anvindasiutékad omfattning

Bolagets kapital ska generera en avkastning pé totalt kapital 24 34 4.1 / 16 hict
(%o) T :
Justerad soliditet (%) 240 63 63 / 1 Eﬁ;”ﬁéﬂ'ﬁ{‘n‘jﬁ‘
Lineskuld som andel av de materiella an- <35 20,5 25,7 16 [Eé?ﬁéﬁ%;iﬁi
liggningstillgangarna (%o) ¢

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3,1 mnkr vilket dr detsamma som under motsva-
rande period féregiaende dr och 0,1 mnkr hégre dn budget.

Under varen har bolaget lagt mycket arbete pa att starta ett nytt systerbolag, Sjobo Elnit Service
AB. Volymen i nitet har under inledningen av 2024 varit nagot hogre dn samma period 2023 men
med en minskande trend. Detta beror pa en kombination av kallare januari - februari, allminhet-
ens energisparande och stor produktion.

For helaret bedomer Sjobo Elnit att vissa kostnader kommer att bli stérre 4n budgeterat och har
dirfor justerat ner prognosen fran 8,6 mnkr till 8,0 mnkr.
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Sjobo Elnit Service AB

INDIKATOR Mal Virde  Period Trend Agenda
utfall 2030
2024

Systematiskt arbeta f6r miljévinlig teknik och anvinda - - - Sl 13 i

material medling hillbarhet samtatt miljévinlig teknisk f6r- @

sorjning ska anvindasiutékad omfattning

FREDUGA DCH

Bolagets kapital ska generera en avkastning pd totalt kapital >15 11,3 x 16 e
D) i

Justerad soliditet (%) >40 - 96 / 16 e

Yy,

Verksamheten pabérjas 2024-05-01.

Malen kan i princip ej bedémas i denna delarsrapport. De ekonomiska mitetalen anges utifran
prognosticerade belopp for helaret 2024. Sjobo Elnit Service kommer att behova ett komplett

verksamhetsar for att hinna na upp till maltalet f6r avkastning.
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Sydéstra Skanes Riaddningstjanstférbund

INDIKATOR Mil  Period Trend Agenda
utfall 2030
2024

Eget kapital (mnkr) >0 43 / T 16 B

Arets resultat (mnkr) >0 16 Fa

0,8 / T

SAMMALLEN

Uppfdljning, analys och prognostisering ska ske I6pande under dret
och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen (avvikelser ska
noteras och dtgirder vidtas)

1 FREDUGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Férbundets investeringsplan ska ha god framférhallning och en in-
vesteringsplan gillande fordon ska stricka sig 6ver tvd mandatpe-
rioder

15 FREDUIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

y,

Forbundets resultat for drets forsta méanader blev 0,8 mnkr vilket dr 0,2 mnkr béttre dn férega-

ende ar och 0,8 mnkr bittre in budget.

Till foljd av ett forandrat avtal for riddningstjanstpersonal i beredskap beriknas emellertid re-

sultatet f6r 2024 bli -1,0 mnkr vilket dr 0,9 mnkr sdimre dn budget.

Tertialbokslut upprittas per april och augusti. Darutéver upprittar bolaget ett arsbokslut.
Ekonomisk uppfoljning genomférs per mars, juni och oktober med genomging pa led-

ningsniva.
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Resultat och ekonomisk stillning

Sjobos resultat dr negativt men dndéd nagot bittre dn budget

Den samlade verksamheten, kommunkoncernen, redovisar ett underskott om 7,4
mnkr for perioden och ett underskott pd 7,5 mnkr for hela dret. Det dr Iigre dn fOrra
drets heldrsresultat pd 28,3 mnkr. Kommunens resultat beriknas bli ett underskott
om 20,1 mnkr. Det kan bli forsta gingen sedan 2018 som det blir underskott i kom-
munen. Resultatet ir betydligt ligre in forra drets +18,5 mnkr. Trots kommunens
Iigre resultat dr det ndgot bittre in budgeten dir det beriknades ett underskott om
26,1 mnkr.

Analysen gors utifran fyra aspekter som ska ge en si heltickande bild som méjligt: det fi-
nansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver den finan-
siella utvecklingen.

Analysen tar avsteg i den sammanstillda redovisningen. Dir sammanférs kommunen, dess
bolag och férbund pa ett sitt som kan likstillas med en koncernredovisning. Den samman-
stillda redovisningen omfattar juridiska personer dir kommunen har ett inflytande pa minst
20 procent. Redovisningen 2023 omfattar tre bolag och ett kommunalférbund.

Resultat och kapacitet

Resultat

En grund i god ekonomisk hushallning ir att intikterna overstiger kostnaderna och att det
finns marginaler for att finansiera investeringar, virdesidkra anliggningstillgangar och for
pensionsataganden. Affirsverksamheten ska generera avkastning till kommunen.

Kommunkoncernens beriknade resultat om 7,5 mnkr dr det ligsta sedan 2004 och betydligt
ligre dn resultaten 2023 om 28,3 mnkr och 2022 om 69,2 mnkr. Resultatet 2021 var det
hégsta nagonsin sedan lagkravet pa koncernredovisning inférdes (1998). Med undantag for
2018 var resultaten frin 2016-2020 mellan 40 och 60 mnkr. Den stora avvikelsen var 2018,
da kommunens negativa resultat bidrog till ett betydligt ligre koncernresultat om 19,4 mnksr.
Det ir tydligt i diagrammet att det frimst 4r kommunen som paverkar koncernresultaten.
Kommunen dr storst och star exempelvis for drygt 96 procent av kommunkoncernens verk-
samhetskostnader inklusive avskrivningar.

Kommunkoncernens periodresultat pa -7,4 mnkr beror till stor del pa att kommunen fér
perioden limnar ett negativt resultat om 6,9 mnkr.
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Resultat efter finansiella poster (mnkr)
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m Kommunkoncernen mKommunen

For perioden har bolagen och SORF' positiva resultat medan kommunen ensam har under-
skott. Enligt prognoserna kommer bide kommunen och SORF att ha negativa resultat me-
dan bolagen har positiva resultat. Aven om Sjébo Elnit har ett prognostiserat 6verskott pa
8,0 ir det 0,5 mnkr ligre in budget. SORF:s prognostiserade underskott om 1,0 mnkr ar 1,1
mnkr simre dn budget. Sj6bohems positiva resultat féljer budget och kommunen progno-
stiserar ett budgetéverskott (6,0 mnkr bittre 4n budget). Det nya bolaget Sjébo Elnit Service
prognostiserar ett mindre éverskott (0,4 mnkr).

For kommunen innebir det negativa resultatet om 20,1 mnkr att malet om ett resultat pa
minst 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag inte uppnas. Dock innebir tidi-
gare drs positiva resultat att det langsiktiga ekonomiska malet om att balanskravsresultatet
som andel av skatter och kommunalekonomisk utjiamning 6ver en femarsperiod ska vara
minst 1 procent uppnas. Det negativa resultatet f6r SORF innebir att forbundet inte klarar
sina resultatmal. Bolagen klarar precis sina resultatmal.

De avgiftsfinansierade delarna av kommunens verksamhet redovisar enligt lagkrav ett noll-
resultat. Det beror pa att resultaten skuld- eller fordringsférs. For perioden redovisar de ett
underskott pa 1,5 mnkr, dir va-verksamheten star for -2,1 mnkr och renhallningen for ett
éverskott pa 0,6 mnkr. Arsprognosen visar ett underskott pa totalt 1,0 mnkr fér den avgifts-
finansierade verksamheten. Renhallning prognostiserar ett 6verskott om 9,0 mnkr, vilket
okar skulden pa kollektivet till 9,7 mnkr. Va-verksamhetens prognos om 10 mnkr i 6verskott
innebdr att skulden till avgiftskollektivet blir till en fordran pa 4,8 mnkr vid arets slut.

! Sydéstra Skanes Riddningstjénstforbund
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Resultat bolag, férbund och kommun

Resultat efter finansiella poster (mnkr)
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Sammantaget prognostiserar bolagen, kommunen och férbundet 5,6 mnkr efter finansiella
poster. Efter att interna poster riknats bort blir det sammanlagda resultatet 7,5 mnkr.

Intikter och kostnader

Procentuell utveckling

ol e 01

2021 2022 2023 2024

S =~ N W B~ Ul 1 0O

I Kommunkoncernen, totala kostnader M Kommunen, totala kostnader

Il Kommunkoncernen, totala intikter B Kommunen, totala intikter

Aren 2019-2021 kade intikterna snabbare 4n kostnaderna bade fér kommunen och koncernen. Ar
2022 brots trenden men fran en gynnsam position. Prognosen for 2024 innebir att
utvecklingen som bérjade 2022 fortsitter; kostnaderna bade fér kommunen och
kommunkoncernen 6kar betydligt snabbare dn intikterna.
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Verksamhetens intikter

Det ir stor skillnad pa hur de olika delarna finansieras. For avgiftsfinansierad och affirsdri-
vande verksamhet star avgifter eller verksamhetsintikter for hela eller ndstan hela finansie-
ringen, medan de skattefinansierade verksamheterna framfor allt finansieras av skatter och
generella statsbidrag. Kommunkoncernen prognostiserar nagot hogre intikter, vilket beror
pa hogre intikter f6r kommunen. De bada bolagen och SORF beriknas fi intikter i paritet
med forra dret eller bittre. For kommunen ér det framfor allt de riktade statsbidragen som
enligt prognoserna 6kar med 6,7 mnkr. Till det kommer att forsiljningarna inklusive kon-
sumtionsavgifter 6kar ndgot, med 5,7 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader f6r kommunkoncernen beriknas 6ka med 4,7 procent, vilket dr i
linje med 2021-2023 da dkningen varierade mellan 4,0 och 8,5 procent. Den hogre 6knings-
takten aterspeglas ocksa i kommunen, vars kostnader vintas 6ka med 5,2 procent.

I kommunen beror Skningen till stérsta delen pa 6kade pensionskostnader om 13,5 mnkr
vilket 4r en 6kning med 14,4 procent jamfort med forra aret. Loner till anstillda beridknas
6ka med 2,6 procent. Kompensationen 1 budget for 16neckningar 2024 var 3,3 procent fran
april.

Nagot hégre 6kning dterfinns inom sociala avgifter som beriknas 6ka med 8,5 mnkr, drygt
4 procent. Framfor allt dr det 6kade 16neskatter pa grund av 6kade pensionskostnader som
bidrar till 6kningen.

Aven ersittningen till fristiende eller interkommunala gymnasieskolor ékar (5,2 mnkr). En
stor 6kning om 7,4 mnkr finns ocksa avseende lokalkostnader (3,0 procent), vilket ungefir
motsvarar Sjobohems hyresckningar enligt avtal.

Ovrig entreprenad och kop av verksamhet beriknas for kommunen 6ka med 34,2 mnkr eller
drygt 35 procent. Det beror pa en redovisningsteknisk justering dar ett statsbidrag redovisas
som en intikt under generella statsbidrag 1 stillet for ett riktat bidrag till nimnden. Kommu-
nen koper da i stillet verksamhet frin vard- och omsorgsnimnden, vilket gbr att posten
okar. Dessutom 6kar denna post da kommunfullmiktige har beslutat om ett tilliggsanslag
till nimnderna pa 16,3 mnkr.

Av- och nedskrivningar

Kommunkoncernens avskrivningar 6kar med 4,1 mnkr till sammanlagt drygt 86 mnkr. Den
storsta Okningen (5,7 mnkr) finns inom Sjobo kommun. Sjobohem har niagot minskade av-
skrivningar medan Sjébo Elnit och SORF har nigot 6kade avskrivningar.

Det ir kommunens héga investeringstakt som 6kar kommunens avskrivningar.
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Avskrivningar (mnkr)
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Den héga investeringsnivan gor att de skattefinansierade verksamheternas avskrivningskost-
nader fortsitter 6ka eftersom investeringarna dr betydligt hogre dn avskrivningarna. Den
storsta 6kningen finns inom kommunévergripande verksamhet och da framférallt i fordons-
enheten. Dir har gjorts storre investeringar av fordon. Men det dr en generell 6kning av
avskrivningarna pa samtliga verksamheter. Trots detta finns det ett budgetéverskott 1 kom-
munen pa 0,4 mnkr, vilket frimst beror pa att kommunen endast genomférde 56 procent
av bruttoinvesteringarna 2023.

De senaste arens stora investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet i bland annat anslut-
ningar till sommarbyarna, nu senast Hemmestorps Eke, 6kar avskrivningarna. En del av
investeringarna finansieras av anslutningsavgifter, men alla investeringar kan inte finansieras
sd, utan behover finansieras via foérbrukningsavgifter. Avskrivningskostnaderna 6kade med
0,9 mnkr 2023 och beriknas 6ka ytterligare 2024 med 1,0 mnkr.

Fran och med 2021 redovisas exploateringen separat. Ar 2024 beriknas avskrivningarna éka
med 0,6 mnkr, framfér allt beroende pa hoga investeringsvolymer 2023 f6r bland annat
Sj6bo Vist och Redskapsgatan.

Skatteintikter

Den makroekonomiska prognosen som publicerades i april dr likartad den skatteprognos
som publicerades den 26 februari. Ett undantag ir en storre nedrevidering av inflationen fér
2024 och 2025. Inflationen i februari och mars var klart ligre an SKR:s féregiaende prognos,
vilket har féranlett en nedrevidering.

En ovanligt stor 6kning av pensionskostnaderna skedde 2023 och 2024 relaterad till upp-
gangen av prisbasbeloppet. Férutom effekten av den hoga inflationen berodde 6kningen
dven pa kostnader for avtalspensioner enligt det nya pensionsavtalet med hogre avgiftspre-
mier. Trots detta Okar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt. Upprikning av
vissa skatteskalor och forstirkning av det fo6rhéjda grundavdraget inverkar negativt pa skat-
teunderlaget 2024. Kommunsektorn drabbas sirskilt hart genom en historiskt lag 6kning av
skatteunderlaget. Dessutom urholkas kopkraften varaktigt av den hégre prisnivan och av att
den reala képkraften faller.
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Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag f6r Sjébo kommun 4r 1,3 mdkr. Bud-
getavvikelsen beriknas blir 18,4 mnkr hogre enligt aktuellt skatteunderlag. Enligt beslut i
kommunfullmiktige ska tilliggsanslag ske till nimnderna pa 16,3 mnkr. Foérdelning av till-
liggsanslagen kommer att ske efter beslut i respektive nimnd och regleras via skatteintik-
terna.

Inkomst- och kostnadsutjamningen har en positiv prognosavvikelse pa 0,3 mnkr. Systemet
f6r kommunalekonomisk utjimning férdelar mellan kommuner f6r skillnader i skatteintdk-
ter samt strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Syftet ar att kommunerna ska kunna
tillhandahalla likvirdig service for medborgarna oberoende av férhallanden som dr svara att
paverka.

Regleringsbidraget paverkas av statens anslag for kommunalekonomisk utjiamning och be-
riknas bli 15,1 mnkr hégre dn budgeterat. Regleringen mellan stat och kommun f6r bland
annat dndringar i skatteregler gar via regleringsbidraget.

Avgiften till LSS-utjimningen (L.ag om stéd och service till vissa funktionshindrade) som
utjimnar for kostnadsskillnader 1 kommunernas LSS-verksamhet berdknas minska med 0,9
mnkr. Det finns stora kostnadsskillnader och dirfér finns behovet av en kostnadsutjimning
som ger alla kommuner likvirdiga ekonomiska férutsittningar.

Kommunal fastighetsavgift har enligt skatteunderlagsprognosen en positiv budgetavvikelse
pa 9,6 mnkr. Avvikelsen beror framfér allt pa hogre inkomstbasbelopp, som bestimmer
grinsen for avgiften.

Slutavrikningen for 2023 och 2024 avseende kommunalskatten dr negativ med 7,5 mnkr.
Slutavrikningen dr skillnaden mellan de preliminira och de faktiska skattemedlen som bes-

lutas 1 kommuninvanarnas inkomstdeklarationer. Skatteverket gor slutavrikningen tva ar ef-
ter att kommunerna fatt de preliminira skattemedlen.

Finansnetto

Finansnetto (mnkr)
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Den samlade verksamhetens finansnetto 2024 beriknas till -10,0 mnkr vilket dr betydligt
samre dn 2023 (7,5 mnkr) men bittre d4n budget (-17,5 mnkr). 2023 ars finansnetto paverka-
des positivt av virdeutvecklingen pa kommunens placeringar.
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Av vinsterna i placeringsportfoljen 2023 uppgick de orealiserade vinsterna, det vill siga vins-
ter som inte uppstatt till f6ljd av forsiljning av virdepapper utan didr marknadsvirdet vid
upprittande av drsbokslutet var hégre dn det bokférda virdet, till 7,3 mnkr. Motsvarande tal
fram till och med 30 april 2024 uppgir till 2,8 mnkr.

Alla fyra aren gjorde kommunen uttag frin KPA:s 6verskottsfond for att ticka pens-
ionskostnader. Uttaget varierade mellan dren, frimst beroende pa storleken pa 6verskotts-
fonden. Uttagen 2021-2023 varierade mellan 0,8 mnkr (2022) och 7,5 mnkr (2023).
Fram till och med 30 april 2024 har uttag uppgaende till 7,5 mnkr.

De heldgda affirsverksamheternas tillgaingar finansierades till stor del med lan fran
kreditinstitut, sammanlagt 740 mnkr (765). Frimst Sjéobohem ir kinsligt for rinteférind-
ringar. For att hantera det har foretaget lan med olika 16ptid och rintesdkringar. Om rintan
gar upp med 1 procent i genomsnitt innebir det 7,4 mnkr i 6kade rintekostnader. Sjébohems
finansiella nettokostnader forvintas under 2024 6ka med 2,6 mnkr till 19,1 mnkr.

Vid sidan av de heldgda affirsverksamheterna har det deligda kommunférbundet Sydostra
Skines Riddningstjinstférbund, SORF, tagit upp lan bland annat for att finansiera férvirv
av tvi hojdfordon. SORF:s sammanlagda finansiella skulder uppgar till 20,9 mnkr. D4 Sjébo
kommuns andel av SORF uppgir till 23,1 procent, tar kommunen upp cirka 4,8 mnkr av
dessa skulder i den konsoliderade balansrikningen.

Arets investeringar

Kommunens bruttoinvesteringar i immateriella och materiella anliggningstillgingar beriknas
under 2024 uppga till 91,4 mnkr vilket ar hogre dn det verkliga utfallet 2023 (65,0 mnkr).
Nettoinvesteringarna beraknas uppga till 88,4 (50,5) mnkr. Beloppet 6verstiger budget. Kom-
munstyrelsen har beslutat att anta forslaget till 6verféring av investeringsmedel fran 2023 till
2024 pa 23,9 mnkr. Da kommunfullmiktige kommer att behandla drendet forst den 22 maj
har detta inte beaktats i budgeten.

Bruttoinvesteringar
Kommunen (mnkr)
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Bland de storre investeringarna kan nimnas arbetet med att livstidforlinga friluftsbaden som
har pabérjats. Poolticke till bassingerna pa Orebadet kommer att vara pa plats nir bassing-
erna blir vattenfyllda. Investeringen kommer att ge en energibesparing pa cirka 40 procent.

Inom den skattefinansierande verksamheten 4r budgeterade investeringsmedel intecknade
och férberedande arbete for projekten pagar. Det avser utbyggnad enligt lekplatsplanen, for-
skoning av parkomrade 1 Vollsjo, beliggningsarbete och gatubyggnad samt flertalet mindre
belysningsatgirder.

Forberedande markarbete inklusive utbyggnad av VA och 6vrig infrastruktur infor start av
tomtforsiljning pa Grimstofta 4:1 etapp 3 samt toppbeliggning pa Redskapsgatan dr de in-
vesteringsprojekt som kommer att utféras under aret och planeringen pagar.

I projektet med Heingetorps avlopp ir etapp 1 firdigstilld. For etapp 2 upphandlas entre-
prenér under varen och utférande beriknas ske under sommar och hést.

Pa Sj6bo avloppsreningsverk dr entreprenaden med ny inloppspumpstation och rensanligg-
ning under utférande. Entreprenaden hélls vilande under vinterhalvaret med tanke pa 6kade
risker f6r briddningar i samband med héga floden. Entreprenaden firdigstills under som-
maren. Aven installering av gasmotor for tillvaratagande av 6verskottsenergi handlas upp
under aret och planeras utféras under sommar och host.

Uppgraderingen av avloppsreningsanligeningen i Knickarp for att klara dagens miljokrav dr
under utférande. Entreprenaden beriknas vara klar fére sommaren.

Sjélvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgrad kommunen, procent
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Om sjilvfinansieringsgraden understiger 100 procent finansieras inte investeringar av
6verskott i den 16pande verksamheten. Kommunens mal ir att de skattefinansierade investe-
ringarna exklusive exploateringsverksamheten 6ver en fyradrsperiod ska vara fullt finansierade
av positiva resultat plus avskrivningar. Under 2024 beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till
46 procent, vilket innebdr att malet f6r det enskilda aret inte klaras. Inte heller 6ver fyradrsramen
klaras malet da sjilvfinansieringsgraden uppgar till 92 procent.
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Risk - kontroll

Soliditet

Soliditet, procent
70

60
50
4
3
2
1
0

Kommunkoncernen — Soliditet enligt balansrikning Kommunen — Soliditet enligt balansrikning

o o o O

m2021 w2022 m2023 m2024

Soliditeten dr ett sitt att midta det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar
hur stor andel av tillgingarna som dr finansierade med ackumulerade 6ver- och under-
skott. Det drliga resultatet summeras i det egna kapitalet, som stills i forhdllande till
tillgangarna for att man ska fa fram soliditeten. Ju hégre soliditet, desto mindre del av
tillgangarna ir lanefinansierade och desto starkare langsiktigt handlingsutrymme finns.

Soliditeten skiljer sig markant mellan kommunen och kommunkoncernen.

Den affirsdrivande verksamheten dr till stor del lanefinansierad. Det skiljer mycket
mellan bolagen. Sjobohem beriknas vid slutet av 2024 ha en soliditet pa 19 procent, medan
Sjobo Elnits en soliditet pa 62 procent. En stor del av Sjobohems tillgangar dr lanefinansi-
erade. Det lingsiktiga malet for Sjobohem ir att soliditeten ska uppga till ligst 10 procent,
vilket bolaget ser ut att klara.

Aven om soliditeten ser ut att minska med 1 procent under 2024, har Sjébo kommun med
sina 63 procent en god soliditet jamfért med andra kommuner. Flera ar av goda resultat
har gjort soliditeten hog. Da (som i Sjobos fall) dr det svart att uppritthalla eller 6ka solidi-
teten, eftersom det egna kapitalet procentuellt maste 6ka snabbare 4n tillgaingarna.

Ar 2023 var den genomsnittliga soliditeten inklusive pensionsatagande 27,5 procent i Sveriges
kommuner. Kommunen med hégst soliditet hade da en soliditet pa 74,5 procent, medan
Sjobo hade Sveriges tredje hogsta soliditet. Dock bor det papekas att Sjobo har sina verk-
samhetsfastigheter i AB Sjébohem, som lanefinansierat en stor del av sitt bestand. Hade
kommunen dgt verksamhetsfastigheterna skulle kommunen behévt lanefinansiera en del, vil-
ket hade gett ldgre soliditet. Soliditeten f6r kommunkoncernen var indock 2023 bland de 20
bista i landet.
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Skuldsittningsgrad
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Av den samlade verksamhetens tillgingar beridknas 58 procent finansieras med frimmande
kapital vid utgangen av 2024. Mattet bendmns skuldsittningsgrad och ir soliditetmattets mot-
sats. Frimst de langfristiga skulderna genererar rintekostnader och den langfristiga
skuldsittningen beriknas uppga till 39 procent av tillgingarna. Utvecklingen med ett nega-
tivt resultat i kommunen medfér att skuldsittningsgraden 6kar med 1 procent jamfért med
2023.

En stor del av affirsverksamhetens, frimst Sjobohems, skuldsittningsgrad ér langfristig.
Sjobohem hanterar rinteriskerna genom att férdela lanen med olika forfallotider.
Kommunens skuldsittningsgrad 6kar med 3 procent till sammantaget 39 procent. Kommu-
nens langfristiga skulder (9 procent av tillgingarna) bestar till allra stérsta delen av anslut-
ningsavgifter som VA-kollektivet betalat in genom édren. De upploses 1 samma takt som in-
vesteringen. Till det kommer investeringsbidrag som ocksa uppléses i samma takt som inve-
steringen. Kommunen har inga langfristiga, rintebarande skulder.

Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamhet ir ett matt pa vilken finansiell kontroll kommunen har. Ar 2022 var folj-
samheten mycket bra da avvikelsen mellan verkligt och budgeterat kostnadsutfall i kommu-
nens verksamhet endast uppgick till 0,1 procent. Under 2023 férsimrades foljsamheten och
avvikelsen for verksamheten i kommunen uppgick till 2,0 procent. Avvikelsen mellan pro-
gnosen i delarsrapport 1 2024 och den ursprungligen lagda budgeten uppgar till 2,3 procent.
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Utfall Prognos 2024
(mnkr) 2023 Delarsrapport 1
Kommunstyrelse 0,3 -1,3
Familjenimnd 51 0,9
Vird- och omsorgsndimnd -13,1 0,0
Teknisk namnd 4,3 0,3
Samhillsbyggnadsnimnd 0,0 0,0
Valnimnd 0,0 -0,7
Overférmyndarnimnd 1,0 -0,2
Revision 0,1 0,0
Finansiering -23,9 -30,8
Summa drift kommunen -26,2 -31,8
AB §jébohem 1,6 0,0
Sjébo Elnit AB -5,2 -0,5
Sjobo Elnit Service AB 0,0 0,4
Sydéstra Skanes Riddningstjinstférbund -0,4 -0,2
Kommunkoncernen totalt -30,2 -32,1

*Kommunens andel av resultatet

Kommunen och Sjébo Elnit avviker negativt, Sjébo Elnit Service positivt och Sjobohem
riknar med att utfallet ska bli i linje med budget.

En god prognossikerhet innebir att kommunen, riddningstjanstférbundet och bolagen
har bittre forutsittningar att anpassa sig till férindringar. For att ha ordning i ekonomin med
alla osikerheter dr det dock bittre att prognostisera forsiktigt 4n att ta risker. Vid prognosti-
serat underskott forvintas nimnderna vidta atgirder, vilket 1 sin tur paverkar underskot-
tet.

Avvikelsen mellan budget och prognos i delarsrapport 1 dr mycket stort. Avvikelsen uppgar
till -32,1 mnkr. Storst negativ avvikelse aterfinns i finansieringsverksamheten (-31,8 mnkr).
Avvikelserna presenteras lingre ner i detta stycke.

Kommunstyrelsen riknar med ett underskott pd 1,3 mnkr. Detta beror huvudsakligen pa
6kade kostnader for firdtjinst samt personalkostnader i samband med facklig verksamhet.
Familjendmnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,9 mnkr vilket motsvarar 0,1 procentijam-
forelse med budget. Overskottet dr hinforbart till firre barn och elever 4n vad som angavs i
budget. Totalt sett stir befolkningsansvaren for +16,0 mnkr av arets prognosticerade resultat.
Med volymerna exkluderade blir prognosen -15,1 mnkr av vilket individ- och familjeomsor-
gen star for ett underskott pa 7,2 mnkr som dr hanférbart till hogre placeringskostnader, mer
utbetalt forsorjningsstéd och fler placeringar 1 familjehem. Samtliga fyra rektorsomriaden
uppvisar underskott medan forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten visar +5,5
mnkr och gymnasieverksamheten +2,6 mnkr.

Vird- och omsorgsnimnden uppvisar ett utfall per 30 april uppgaende till 4,7 mnkr. Niamn-
den riknar emellertid med att I6nekostnaderna under sommarmanaderna kommer att vara
hégre dn budget eftersom de under de senaste aren legat hogt Gver budget. Sammantaget
riknar nimnden med att prestera enligt budget.
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Tekniska nimnden prognosticerar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Overskottet dr hinforbart till
exploateringsverksamheten medan milj6- och hilsoskyddsverksamheten prognostiserar ett
underskott. Resterande verksamheter prognostiserar att vara i paritet med budgeten.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott pa 0,3 mnkr fOr arets forsta fyra manader.
Béde intikter och kostnader understeg budgeten. For helaret prognosticerar nimnden emel-
lertid kostnader i enlighet med budget.

Valnimnden prognosticerar f6r 2024 ett underskott uppgaende till 0,7 mnkr. Detta beror pa
att arbetet med EU-valet forefaller bli mer kostbart in budgeterat.

Prognosen for finansieringen avviker -31,8 mnkr i férhallande till budgeten f6r 2024. Sjébo
kommun beviljades under 2023 prestationsbaserade statsbidrag pa 12,7 mnkr fér att minska
andelen timanstillda samt Oka sjukskoterskebemanningen pé sirskilda boenden. Delar av
detta har enligt rekommendation frin Radet f6r kommunal redovisning periodiserats sa att
det faller ut 2024. Beslutet erhélls efter att budgeten f6r 2024 var fastlagd. Statsbidraget re-
dovisas som en intdkt under generella statsbidrag istillet f6r som ett riktat bidrag till nimn-
den. For att nimnden inte ska paverkas hanterades statsbidragen som ett kép fran forvalt-
ningen.

Enligt beslut i kommunfullmaiktige ska vidare tilliggsanslag ske till nimnderna pa 16,3 mnkr.
Fordelning av tilliggsanslagen kommer att ske efter beslut i respektive nimnd och direfter
ombudgeteras via skatteintikterna. Under finansieringen har kostnader pa 16,3 mnkr pro-
gnostiserats fOr att skapa en rittvisande prognos av kommunens resultat f6r 2024.

Sjébohem redovisar en prognos i linje med budget.

Sjobo Elnit redovisade en prognos for 2024 ars resultat uppgaende till knappt 8,6 mnkr.
Prognosen pekar pa ett helarsutfall uppgaende till drygt 8,0 mnkr. Differensen beror pa 6kade
kostnader i féretaget.

Sjobo Elnit Service upprittade ingen budget for 2024. Den angivna avvikelsen bestar av att
verksamheten dr 16nsam och uppvisar ett positivt resultat.

Sydostra Skanes Riddningstjanstférbunds prognosticerar ett resultat uppgaende till -1 mnkr
(varav Sjobos andel uppgir till -0,2 mnkr). Underskottet beror pa férindrade 16neavtal f6r
riddningstjanstpersonal 1 beredskap.
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Balanskravsresultat

Lagen som reglerar kommunens ekonomi omfattar tre delar. Det stills krav pa mal f6r god ekono-
misk hushéllning, vilket redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning.
Det finns balanskrav som kriver att kommunen ska besluta om en budget ddr intdkterna Sverstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen att kommunen ska
aterstilla underskottet med motsvarande 6verskott inom tre ar. Den tredje delen dr mojligheten att
ha en resultatutjimningsreserv (RUR). En sidan gor att kommunen kan reservera en del av 6ver-
skottet i goda tider f6r att kunna ticka underskott om skatteintikterna minskar i en lagkonjunktur.

I budgeten for 2024 budgeterades ett negativt resultat och att resultatutjiamningsreserven skulle
nyttjas i enlighet med riktlinjerna. Lagen ger méjlighet f6r kommuner med god ekonomi, i form av
eget kapital och realiserbara tillgingar som Gverstiger rimliga krav pé finansiell handlingsberedskap,
att underbalansera budgeten enstaka ar. Undantaget bendmns synnerliga skil och stiller stora krav.
For att en minskning av det egna kapitalet inte ska bryta mot kravet pa god ekonomisk hushallning
ska det finnas kapital som ticker kommunens hela pensionsatagande. Dirutéver ska det finnas en
buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av framtida investeringar.

Balanskravsutredning 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Bokslut  Bokslut  Bokslut Prognos
Arets resultat enligt resultatrikning 80,7 50,3 18,5 -20,1
Reducering av alla realisationsvinster -1,0 -0,1 - -

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméilighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -8,2 95 -7,3 -2,9

Aterféring av orealiserade férluster i virdepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,5 59,7 11,2 -23,0
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - 7,5
Balanskravsresultat 71,5 59,7 11,2 -15,5

Med lagen som grund har kommunen antagit riktlinjer for resultatutjimningsreserven. Riktlinjerna
begrinsar reservation, eventuellt uttag och den maximala storleken pa reserven. Resultatutjim-
ningsreserven far uppga till 9 procent av skatteintikterna inklusive generella statsbidrag och utjam-
ning. Mellanskillnaden mellan férindringen av skatteunderlaget for aret och den genomsnittliga
skatteunderlagsférindringen de senaste 10 dren dr uttagsméjligheten.

Resultatutjimningsreserv, RUR 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Bokslut  Bokslut  Bokslut Prognos
Ingiende virde 99,4 99,4 99,4 99,4

Arets reservering till resultatutjimningsresery - - - =

Disponering av resultatutjimningsreserv - - - -7,5
Utgaende virde 99,4 99,4 99,4 91,9
Utgdende virde som andel av skatteintikter och kommunal

utjimning (%) 8,4 8,0 7,6 6,8

Resultatutjgmningsreserven avvecklades men kan anvindas i enlighet med nuvarande regelverk f6r
att utjaimna intikter 6ver en konjunkturcykel fram till 2033. Fran och med 2024 inf6rs en méjlighet
att reservera medel till en resultatreserv (RER) for att uppna god ekonomisk hushallning. Forsta
aret man kan reservera till resultatreserven dr i bokslutet 2024. Tanken ar att resultatreserven ska
bidra till 6kad flexibilitet i anvindningen av sparade medel.

59



FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga personalforhillanden

Sjobo kommun som arbetsgivare

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare och med hjilp av kommunens personalpolitiska pro-
gram Sjobo kommun — En arbetsplats att lingta til] drivs en tydlig personal- och 16nepolitik.

Med programmet som grund driver kommunen en tydlig personalpolitik dir Sjobo kommun
som arbetsgivare ska

vara en attraktiv uppdragsgivare

skapa hilsosamma arbetsplatser och minska ohilsan

[ ]
[ ]
e gc medarbetarna forutsittningar att utvecklas inom sina arbetsomraden
e bidra till kvalitetsforbittringar av kommunens verksamheter

[ ]

vara sa bra att medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsplats.

Personalomsittning

De kommunala verksamheterna har haft hég personalomsittning de senaste aren. Orsaken ar
att det rader generell brist pa arbetskraft i en rad yrkeskategorier som dr visentliga for Skanes
kommuners verksamheter. Det ér viktigt f6r kommunkoncernen att fortsitta att arbeta strate-
giskt med att vara en attraktiv arbetsgivare och pa sd vis kunna savil rekrytera som behalla
kompetent personal och dirmed minska personalomsittningen.

Totalt har 73 tillsvidaretjinster utannonserats i koncernen vilket ar fler dn ifjol (65). Av dessa
tjdnster dr 65 pd heltid, resterande 8 dr pa en sysselsittningsgrad mellan heltid och 50 procent.

158 tidsbegrinsade anstillningar har varit utannonserade och av dessa ir cirka 100 tjanster som-
marvikariat inom vard och omsorg, cirka 10 dr timavlénade vikarier inom skola och férskola, 9
ar sasongstjanster eller semestervikariat inom park- och gronyteskotsel samt camping. Cirka 15
tjanster dr badvirdar och simldrare som soks till den tekniska forvaltningen.

Tabell: Vakanta tjanster januari-april 2024

Verksamhet Antal tjanster totalt  Varav tillsvidare
. Famﬂ]e f O rvaltmnge n ............................................... 4 9 ................... 26 .
Vird- och omsorgsforvaltningen 156 46
Tekniska forvaltningen 25 1
Kommunledningsforvaltningen - -
Stadsbyggnadsférvaltningen 1 -
AB Sjébohem - -
Sjébo Elndt AB - -
Totalt koncernen 231 73
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Sjukfranvaro

Sjukskrivningstalen for kommunens verksamheter sammantaget har minskat en aning, med un-
dantag f6r vard- och omsorgsnimnden samt samhallsbyggnadsnimnden som har en 6kad fran-
varo. Sjukfrinvaron i AB Sjébohem har 6kat jimfért med ifjol.

Total sjuk- Langtids-

Nimnd Ar N K Kvinnor Min Anstillda
franvaro franvaro
>60 dagar <294ar 30-49 ar 50 <
2024 6,0 62,7 7,1 1,9 0,0 9,2 3,6
7,6 50,9 7,2 9,1 32 12,6 2,7
Kommunstyrelsen 2023 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
2022 43 34,0 43 43 0,5 7.3 1,6
2024 6,1 43,9 6,5 4,0 6,8 5,1 7,2
Familjenimnden 2023 6.2 38,2 & 4.6 N 6,1 6,1
2022 7,4 27,4 7,9 53 8,6 6,8 7,7
2024 11,1 44,2 12,1 4,8 8,5 9,3 13,7
Vird- och omsorgs- 10,8 37,5 11,7 55 8,9 10,7 11,6
N 2023
nimnden
2022 12,3 335 12,9 8,0 10,7 10,9 14,0
2024 7,6 16,5 9,2 4.1 0,0 9,2 5,3
Sambhillsnimnden 2023 3,5 459 2,1 7,2 0,0 45 1,8
2022 8,6 39,2 10,8 2.8 0,00 10,1 6,3
2024 1,2 0,0 0,6 1,69 0,6 1,2 1,6
Tekniska nimnden 2023 +5 9.4 2.2 6,3 0,0 24 45
2022 5,6 10,8 6,7 4,7 1,8 6,8 4.8
2024 8,3 436 9,2 39 7.4 7.1 9,9
Kommunen totalt 2023 8,4 37,7 9,1 54 8,7 8,1 8,7
2022 9,4 30,9 10,2 6,0 9,1 8,5 10,5
2024 8,5 43,2 8,6 8,3 2,4 8,2 9,3
AB Sjobohem 2023 5,2 28,8 5,6 4.6 2.4 29 7,3
2022 8,6 28,1 10,1 53 44 49 12,4
SiGbo Elnit AB 2024 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,5 0,0
2023 2,0 95,7 8,3 0,0 0,0 8,3 0,0
2022 6,4 96,6 25,9 0,3 0,0 16,2 0,4

Delrapporten uttagen efter 16neberikningen i april med datum 24-01-01-24-04-30.
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Pensionsavgangar
Totalt fyller 13 personer 65 ar under 2023 och sammantaget beridknas cirka 215 medarbetare
ga i pension under de kommande sju aren.

Tabell: Prognostiserade pensionsavgingar totalt per verksamhet

Verksamhet 2024 2023

Familjef6rvaltningen 5
Kommunledningsférvaltningen -

~

[N

Tekniska forvaltningen -
Stadsbyggnadsférvaltning

o¢]

Vird- och omsorgsférvaltningen 8
AB Sjébohem - -
Sj6bo Elnit AB - -
Totalt 13 14

Arbetsmiljo

Sedan 2018 hanterar kommunen arbetsskador och tillbud helt digitalt i ett informationssystem
om arbetsskador (Kia). For perioden januari—april mirks fortfarande ett hogt antal anmalningar,
arbetsskador savil som tillbud, inom kategorierna hot och vald” och ”ohilsosam arbetsbelast-

ning”. Det totala antalet olycksfall i koncernen f6r perioden uppgar till 119. Antalet tillbud upp-
gar till 237.

Lika rittigheter och mojligheter

I enligt med diskrimineringslagen utreder kommunen och féljer upp verksamheternas férebyg-
gande arbete utifran alla diskrimineringsgrunder. For att underlitta anmilan av oegentligheter
(krinkningar, utsatthet, diskriminering med mera) kan medarbetare anmaila i kommunens sy-
stem for arbetsskador, tillbud och andra hindelser kopplade till arbetsmiljo. Foér perioden janu-
ari—april har det kommit in 18 anmalningar. Samtliga utreds enligt Sj6bo kommuns handlings-
plan vid krinkande sirbehandling och trakasserier och mall f6r utredning.

Lon

Sjobo har som mal att ha konkurrenskraftiga 16ner i férhallande till Gvriga kommuner i s6dra
Skine. Kommunens loneéversynsmodell innebir att ansvaret for lonesittningen aldggs narmsta
chef som har ett specificerat I16neutrymme att hantera. Kommunals avtalsomrade ir undantaget.
Dir genomférs 1one6versynen som en central forhandling. Under varen har l6nedversyn plane-
rats och PLUS-samtal (bland annat innehallande prestationsbedémning) genomforts f6r med-
arbetare tillh6rande samtliga avtalsomraden. Pa grund av forseningar orsakade av avtalsrorelsen
planeras de nya l6nerna utbetalas i juni manad.
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Svensk ekonomi ar fortsatt pressad. Under 2023 6kade konkurserna med 33 procent jamfort
med 2022 och varslen med 136 procent. Trenden har fortsatt 1 samma riktning under 2024.
Fram till och med april 2024 6kade konkurserna med 63 procent och varselnivan ar fortsatt
hég. 346 029 personer var inskrivna vid Arbetsférmedlingen vid april manads utging, en
okning med 18 556 personer sedan motsvarande tidpunkt foregaende ar. Arbetslosheten ar
som hogst bland ungdomar. I gruppen 18-25 ar dr 7,2 procent arbetslosa att jamfora med
6,6 procent for hela populationen. Bland de branscher som drabbats virst finns byggrelaterad
verksamhet och restauranger, verksamheter som for unga ofta ar inkGrsporten till arbetslivet.

Att inflationen nu tycks vara under kontroll 1 Sverige gor emellertid att Riksbanken i ar har
inlett en serie rintesinkningar. Lagre rintor och ligre inflation kommer mot slutet av aret att
lyfta efterfraigan pa hemmaplan. Féregaende ars konjunkturavmattning paverkar arbetsmark-
naden 1 dr, trots att BNP-tillvixten gradvis borjar stirkas. Sysselsittningen kommer att
minska 1 4r. Nasta ar vintar hog BNP-tillvaxt nir ekonomin dterhiamtar sig vilket sa sma-
ningom kommer att stirka arbetsmarknadskonjunkturen. Aven om sysselsittningen d4 end-
ast forvintas 6ka svagt sitter detta punkt for uppgangen av andelen arbetslésa. Under 2026
beriknar SKR att sysselsittningen ¢kar mer vilket ger en stadig nedging av arbetslosheten.

Tillvixten for den svenska l6nesumman mattades av 2023 jaimfoért med 2022. I dr sitter en
minskning av antalet arbetade timmar stort avtryck i lénesumman. Féljden blir en dn storre
dimpning av l6nesummetillvaxten och dirmed av skatteunderlaget. Enligt SKR forvintas
l6nesummans 6kning i ar bli 1 procentenhet ligre dn ett tioarigt genomsnitt. Samtidigt gynnas
skatteunderlaget 2024 av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomster, i likhet med 2023.
Stora uppgangar av pensionerna dessa ar férklaras framforallt av stora 6kningar av prisbas-
beloppet. Upprikning av vissa skatteskalor och foérstirkning av det fo6rhéjda grundavdraget
inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget 1 ar.

Sammantaget forvintar SKR sig att skatteunderlaget 2024 kommer att visa en mycket svag
okning. Nista ar antas emellertid en stor 6kning av antalet arbetade timmar, vilket lyfter
lonesummetillvixten patagligt. Skatteunderlaget 6kar da ungefar lika snabbt som 2023. Un-
der aren 2025-2027 bedomer SKR att skatteunderlaget kommer att vixa nagot snabbare dn
det historiska genomsnittet.

Vid sidan av de rent ekonomiska begrinsningarna stair kommunen dven infor en kompetens-
utmaning. I takt med att befolkningen édldras och sambhillets behov férindras, stills den
svenska vilfirden infor betydande prévningar. Den mest patagliga dr just bristen pa resurser,
bade i form av kompetens och pengar. For att méta dessa utmaningar kravs det bade inno-
vativa l6sningar och politiskt mod. Det kan innebira att tinka om kring hur resurser férdelas
samt att skapa incitament for att locka tillbaka kompetent personal som valt andra yrkesvagar.
Kommunen behéver stilla om sitt satt att arbeta och organisationen behover tinka an-
norlunda. Det krivs en stark digital utveckling for att hitta andra arbetssitt, minska administ-
rationen och ge férutsittningar f6r andra yrkesroller som kan locka nya malgrupper till kom-
munal verksamhet. Endast genom en helhetssyn och samarbete pa alla nivier kan kommunen
sakerstalla att valfarden forblir robust och hallbar f6r framtiden.

Sjobo kommun ska vara en attraktiv kommun och en attraktiv arbetsplats. Det staller hdga
forvintningar och krav pa verksamheten som till exempel att organisationen haller en hég
kvalitet och ger en god service. Dessa krav och forvintningar utmanar verksamheten och
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dess arbetssitt. For att mota morgondagens behov och vara i framkant behéver verksam-
heten se Gver sitt arbetssitt, tinka nytt och se 6ver den interna styrningen och effektivise-
ringar. Digitalisering och inférande av vilfirdsteknik behéver ses som en méjlighet inom
hela organisationen for att frigéra en del av personalen som i sin tur kan leda till en 6kad
sjalvstindighet och hogre kvalitet f6r medborgare och kunder.

For att klara framtidens valfird fortsitter Sjobo kommun dven arbetet med att hitta samver-
kansformer med andra kommuner och organisationer. Utredningen kring gemensamt milj6-
arbete med Lunds kommun fortskrider; miljécheferna driver arbetet framat. Samverkansar-
betet tas med i verksamheternas tillsynsplanering och tid avsitts. Kunskapsutbyte sker inom
nagra definierade omraden och det finns ett gemensamt uppfoljningsdokument. Arbetet be-
drivs inom befintliga ekonomiska ramar och nimnderna f6r miljéverksamheten foljer arbe-
tet. Exempel pa samverkansomraden dr Vombsjon och Vombsjdsidnkan, massor och avfall,
tillsynsobjekt som verkar i bida kommunerna och dokumenthantering.

Prognosen i delarsrapport 1 pekar mot ett underskott for utnyttjande av resultatutjimnings-
fonden pa 23,0 mnkr. Aven om utmaningarna i detta ir stora, ir Sjobo kommuns utgings-
punkt bra. Kommunen har byggt upp en ekonomisk motstindskraft som ger méjlighet att
virna verksamheten och langsiktigt mota utmaningarna.
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RESULTATRAKNING

(mnkr)

Verksamhetens intakter
varav jamforelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
varav jamforelsestdrande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjgmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat enligt resultatrikningen
Balanskravsjusteringar

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv, RUR

Medel fran resultatutjdmningsreserv, RUR

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Not

Kommunen
Delar Delar Bokslut Budget Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024 2024
89,8 97,7 281,9 296,3 298,0
0,2 01 1,2 0,0 0,1
-537,8 -557,1 -1570,3 -16169 -1650,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-10,0 -10,9 -31,6 -37,7 -37,3
-458,0 -4703 -1320,0 -1358,3 -1390,2
320,5 328,1 975,6 995,3 987,8
107,6 121,9 332,7 327,0 365,7
-29,9 -20,3 -11,7 -36,0 -36,7
16,8 14,1 33,0 10,6 17,3
-0,7 -0,7 -2,8 -0,7 -0,7
-13,8 -6,9 18,5 -26,1 -20,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-13,8 -6,9 18,5 -26,1 -20,1
-2,7 -2,8 -7,3 0,0 29
-16,5 -9,7 11,2 -26,1 -23,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,8 0,0 0,0 7,5 7,5
-15,7 -9,7 11,2 -18,6 -15,5
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BALANSRAKNING
(mnkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristig utlaning

Summa anliggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Fordringar

Forrad med mera
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande
Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga borgensataganden

Not

10

11
12

13

14

15

16
17
18
19

20

21
22

23
24

25
26

Kommunen
Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024
4,8 4,5 49 57
540,8 568,2 568,3 621,2
478,7 499,7 498,3 523,4
62,1 68,5 70,0 97,8
62,1 65,1 62,1 65,1
62,1 65,1 62,1 65,1
0,0 0,0 0,0 0,0
607,7 637,8 635,3 692,0
14,5 13,7 14,0 13,2
166,4 130,0 171,0 132,8
10,0 9,6 9,7 9,7
121,6 132,0 127,9 132,2
155,3 128,4 123,9 68,6
453,3 400,0 432,5 343,3
1075,5 10515 10818 1048,5
-13,8 -6,9 18,5 -20,1
98,6 99,4 99,4 91,9
572,3 589,9 571,4 589,9
657,1 682,4 689,3 661,7
7,8 9,5 7,7 9,5
3,7 3,0 3,1 2,8
11,5 12,5 10,8 12,3
95,4 92,0 93,1 92,9
311,5 264,6 288,6 281,6
406,9 356,6 381,7 374,5
1075,5 10515 10818 1048,5
1,1 1,9 1,1 1,8
859,0 859,0 859,0 859,0
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

april 2023 april 2024 2023 2024

Den l6pande verksamheten
Arets resultat -13,8 -6,9 18,5 -20,1
Justering for av- och nedskrivningar 5 10,0 10,9 31,6 37,3
Justering for upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 15A 0,3 0,3 0,8 0,8
Justering f6r upplosning av forutbetalda intdkter 23A -0,8 -1,7 -3,2 =3),8)
Justering for realisationsvinster(-) och forluster(+) 27 -0,2 -0,1 -1,2 -0,1
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 28 0,7 1,9 09 =5,

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -3,8 44 47,4 91

Okning (-) eller minskning(+) kortfristiga

fordringar 16A 8,5 41,0 3,9 38,2
Okning (-) eller minskning(+) kortfristiga

placeringar 18 -3,7 -4,1 -10,0 -4,3
Okning (-) eller minskning(+) forrad med mera  17A 0,3 0,1 0,6 0,0
Okning (+) eller minskning (-) kortfristiga

skulder 24A 13,9 -24,0 9,0 -7,0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 15,2 17,4 32,9 36,0

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -0,3 0,0 -1,4 -2,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29 -15,2 -10,8 -63,6 -89,4
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 23B 11,7 0,6 12,8 31
Forsaljning materiella anlaggningstillgdngar 30 0,5 0,5 1,7 0,5
Okning langfristiga fordringar 14A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 14B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 13A -1,8 -3,0 -1,8 -3,0
Forsdljning och minskning aktier och andelar 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,1 -12,7 -52,3 -90,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga 1an 23D 0,0 0,0 -1,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 14C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 14D 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avséttning pa grund av

utbetalningar 31 -0,2 -0,2 -1,1 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 -0,2 21 -0,5
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 15B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 9,9 4,5 -21,5 -55,3
Likvida medel vid periodens borjan 145,4 123,9 145,4 123,9
Likvida medel vid periodens slut 155,3 128,4 123,9 68,6
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten upprittades 1 enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Inga redovisningsprinciper forindrades.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen har 20
procents inflytande. Redovisningen upprittades enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med det menas att endast eget kapital som intjanats efter forvirvet ingar, och sa
stor del av foretagets resultat- och balansrikning som svarar mot kommunens dgarandel.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av organisationsbilden i
torvaltningsberittelsen. Redovisningen upprittades enligt forvarvsmetoden.

Ar 2021 blev kommunen deligare i I'T Kommuner i Skine. Agarandelen uppgr till knappt 17

procent.

Bolag Agarandel, procent
AB Sjébohem 100

Sjobo Elnit AB 100

Sj6bo Elnit Service AB 100
Sydostra Skanes raddningstjanstférbund 23

Ovriga samigda forbund och féretag ingr inte i de sammanstillda rikenskaperna, eftersom deras
andel av koncernens omsittning och omslutning ar obetydlig.

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 20,6 procent som uppskjuten skatt och resterande 79,4
procent fors till eget kapital.

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for tillgangens forvarv eller tillverkning. I
anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang ingar utéver inkopspriset dven utgifter som ér direkt
hinforliga till forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning, baserad pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestdms individuellt f6r varje investering efter bedémd nyttjandeperiod. En
tillgdng ska delas upp i olika komponenter och skrivas av separat, om den forvintade skillnaden i
nyttjandeperioden mellan de olika komponenterna ir visentlig. Understiger virdet av tillgangen
100 tkr g6rs aldrig ndagon uppdelning.

Kommunen kan bekosta férbittringsutgifter i annans fastighet, forutsatt att kommunen hyr den.
Om sidant arbete avser ny-, till- eller ombyggnad av virdehéjande slag ska avskrivning ske av
nedlagda utgifter. Avskrivningstiden bestims av investeringens nyttjandeperiod och
hyresférhillandet. Det medfér att avskrivningstiden inte kan vara lingre 4n kontraktstiden. Ar
fastigheten avsedd att nyttjas kortare tid 4n tre ar, kostnadsfors forbattringsutgifterna direkt.
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Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av vasentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt virde menas minst 0,5
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsritter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins. Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 dr. Forvarvade it-licenser skrivs av linjart
under avtalstiden.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Det finns en investeringspolicy som bland annat ber6r grinsdragningen mellan kostnad och
investering. For mindre investeringar tillimpas policyns gransvirde. Inkop av inventarier riknas
som en investering, om tillgdngarna har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och en
anskaffningsutgift som 6verstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

For finansiella instrument virderade till verkligt virde anvinds borskursen den 30/4.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dar de totala utgifterna fordelas
per tomt efter yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgirder pa tomtmarken.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Arbete pagar med att omklassificera
kommunens leasingavtal och linga hyresavtal, sa att redovisningen framover foljer
normgivningen enligt LKBR och RKR R5 Leasing.

Skulder och avsittningar
Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag bokférs som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften bokfors som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar 1 form av avskrivningar i resultatrakningen, minskar
dven den forutbetalda intikten, genom att skulden minskar nir delar av bidraget intdktsfors i
resultatrakningen.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kommunen édr berdknade enligt Riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld (RIPS 21). Under avsittningar redovisas kompletterande
alderspension, sarskild avtalspension fore 65 ar och efterlevandepension. Som kortfristig skuld
redovisas de pensioner som intjanats av de anstillda under perioden, men som betalas ut
kommande period. Berikningen gjordes den 30 april 2024.

Kompletterande alderspension, det vill siga férmansbestimd pension for anstillda som tjanar

over 7,5 basbelopp, forsikras genom inbetalning av forsikringspremie 16pande under aret.
Kommunen féljer RKR:s yttrande med anledning av diskonteringsriantan i RIPS 21.

69



FINANSIELLA RAPPORTER

De pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 och dnnu inte 16sts via forsakringen redovisas
som ansvarsforbindelse.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning, nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgér beridkningen fran de forhallanden som ér kinda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kint, gors berdkningen utifran att ingen samordning sker.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs enligt Riksbankens
webbplats. Kursen ir ett berdknat medelvirde av olika bankers kop- och saljkurser.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Verksambetsintikter

Intikter nir det giller icke offentliga investeringsbidrag redovisas frain och med 2020 i enlighet
med RKR R2 Intikter.

Kostnader
Loner belastades 16pande med ett personalomkostnadspaligg pa 45,75 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad och en
kalkylrinta pa 2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa
verksamheterna.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s aprilprognos i enlighet med
RKR R2. I enlighet med ett yttrande fran RKR redovisas statsbidrag enligt det aktuella bidragets
villkor och restriktioner.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Fordringar upptas till de belopp varmed de beriknas inflyta och tillgangar och skulder upptas till
anskaffningsvirdet dar inget annat anges.

For andra avsittningar, som avser utgifter som beraknats i dagens penningvirde och dir det
torvintas ske en prisutveckling, antas en arlig prisutveckling motsvarande inflationen. Nar
prisutvecklingen till innevarande ar dr kind justeras avsatt belopp om skillnaden ar visentlig.
Belopp som ska betalas senare dn tre ar fran innevarande ar nuvirdesberiknas. Som rintesats
anvands rinta pa ett lan med fast rinta for motsvarande tidsperiod

Avsittningar

Framtida handelser som kan péaverka forpliktelsens storlek ska dterspeglas i avsittningens virde,
nir det finns tillrackliga, objektiva omstindigheter som talar for att de kommer att intriffa.
Atagandena ir nuvirdesberiknade med motsvarande belopp som inflationsupprikningen.

Tvister

Konkursen for bolaget som bedrev verksamhet pa Makadamvigen utgor en risk. Det dr osikert
hur avfallet som finns pa fastigheten ska hanteras.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster siarredovisas nar de férekommer 1 not till respektive post 1
resultatrikningen och/eller i kassaflodestapporten. Som jaimforelsestorande betraktas poster som
ar sillan forekommande och som 6verstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighets- och verksamhetsforsiljningar som jamforelsestorande.

Periodisering
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Bidrag till statlig infrastruktnr

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en tillgang i balansrikningen. Upplésningen
eller virdeminskningen av tillgangen sker med drliga belopp. Tills projektet dr fardigt har Sjobo
en skuld till motparten, motsvarande kommunens bidrag for projektet minskat med utgifter och
inkomster som kommunen har for firdigstiallandet. Skulden éterfinns bland langfristiga skulder.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intédkter enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intikter

* = Saknar uppgift.

Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter va och avfall
Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Forsaljning av varor och tjanster

Lokalhyror och arrenden

Interkommunal erséttning for gymnasieverksamhet
Ovrig forsiljning av verksamhet

Bidrag fran staten och EU

Reavinst vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Summa

Specifikation jamforelsestorande intikter
Reavinst forsiljning materiella anlaggningstillgangar

Summa

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Avgar kapitalkostnad

Summa verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Loner till anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensioner och liknande forpliktelser

Material och forbrukningsinventarier

Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersattning
Fristaende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kép av verksamhet
Kop av individ- och familjeomsorgstjanster

Teknisk entreprenad

Elektricitet och liknande kostnader

Ovrig entreprenad och kop av verksamhet

Lokaler och markarrenden

Forsorjningsstod

Bidrag och transfereringar

Transportkostnader

Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar

Ovrigt

Summa

NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024 2024
3
353,8 372,0 1069,6 109,9 10944
-264,0 -274,3 -787,7  -800,6 -796,4
89,8 97,7 281,9 296,3 298,0
22,6 27,9 73,6 77,3 79,3
3,9 4,8 14,0 15,3 13,4
8,1 89 23,0 21,8 24,1
55 4,9 16,2 26,0 16,4
7,6 7,5 23,1 24,8 24,8
7,8 7,8 23,0 26,1 26,1
6,6 8,7 20,3 13,5 20,1
27,1 26,8 87,0 91,5 93,7
0,2 0,1 1,2 0,0 0,1
0,4 0,3 0,5 0,0 0,0
89,8 97,7 281,9 296,3 298,0
0,2 0,1 1,2 0,0 0,1
0,2 0,1 1,2 0,0 0,1
4
811,8 842,3 2389,6 24552 24846
-264,0 -274,3 -787,7  -800,6 -796,4
-10,0 -10,9 -31,6 -37,7 -37,3
537,8 557,1 1570,3 16169 1650,9
204,9 208,2 581,0 584,5 596,1
74,3 76,6 203,3 206,9 211,8
37,7 33,6 93,8 105,9 107,3
18,0 20,9 63,6 59,6 61,6
41,8 47,5 133,2 141,9 128,7
27,3 29,8 83,5 91,7 88,7
6,3 4,9 18,2 21,7 17,2
53 10,3 22,5 20,0 24,5
10,6 12,6 40,7 51,8 44,3
4,1 5,3 99 13,4 13,8
31,2 30,0 97,2 98,8 131,4
45,3 46,6 135,8 141,1 139,9
5,0 59 15,6 17,4 19,6
5,4 6,0 14,2 13,0 13,3
12,1 10,5 32,1 28,2 28,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8,5 8,4 25,7 21,0 24,1
537,8 557,1 1570,3 1616,9 1650,9
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NOT

Total kostnad for revision
varav kostnad for sakkunnigas granskning
varav kostad for rakenskapsrevision

varav sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare dn 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifter

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare 4n 5 ar

Avskrivningar 5
Avskrivningar bokfort varde
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Skatteintikter 6
Prelimindr skatteinbetalning

Slutavrakning 2022

Slutavrakning 2023

Slutavrakning 2024

Summa skatteintikter

Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 7
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift/bidrag

Tillfalligt statsbidrag

Utjamningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag fran staten

Summa statsbidrag och utjimningsbidrag

Finansiella intikter 8
Utdelning aktier andelar

Rénteintakter inklusive interna réantor

Borgensavgift

Ovriga finansiella intakter

Realiserad vinst, vardepapper

Aterforing vardereglering & orealiserade vinster, virdepapper
Avgar intern ranta

Summa finansiella intikter

Finansiella kostnader 9
Ovriga rantekostnader

Rénta pa pensionsavsittningar

Bankkostnader

Realiserad forlust, vairdepapper

Virdereglering finansiella omsattningstillgangar

Summa finansiella kostnader

Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024 2024
0,5 0,3 1,3 14 15
0,3 0,2 1,0 1,1 11
0,0 0,0 0,2 0,2 0,3
0,0 0,0 0,2 0,2 0,3
05 0,4 05 * 01
03 0,2 03 * 0,1
0,0 0,0 0,0 * 0,0
08 0,6 08 0.2
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 ® 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 ® 0,0
10,0 10,9 31,6 37,7 37,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,0 10,9 31,6 37,7 37,3
3184 329,7 955,1 9953 989,1
1,4 0,0 5,1 0,0 0,0
0,7 -1,7 15,4 0,0 -1,7
0,0 0,1 0,0 0,0 04
320,5 328,1 975,6  995,3 987,8
85,7 87,5 257,1  262,6 262,5
-8,2 -9,5 -246  -29,0 -28,6
15,2 19,8 45,6 44,3 59,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,8 -1,2 -8,5 -4,6 -3,7
17,7 21,1 55,0 53,7 63,3
0,0 4,2 8,1 0,0 12,7
107,6 121,9 332,7  327,0 365,7
3,8 55 57 57 57
2,9 6,3 18,1 17,9 18,8
14 14 4,5 4,0 4,0
8,6 3,7 8,8 0,8 3,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,7 2,8 7,3 0,0 2,9
-2,6 -5,6 -11,4  -17,8 -17,8
16,8 14,1 33,0 10,6 17,3
0,1 01 2,2 01 01
0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,7 0,7 2,8 0,7 0,7
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Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets bérjan
Arets investeringsutgifter

Omklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anlidggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets bérjan
Arets investeringsutgifter
Omklassificering

Bokfort varde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa fastigheter och anliggningar

Specifikation 6ver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation dver avskrivningar
Ackumulerade ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort viirde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allmén markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affirsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Arets investeringsutgifter

Anskaffningsvarde arets forséljningar
Ackumulerade avskrivningar arets férsaljningar
Arets avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

Specifikation Gver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation Gver avskrivningar
Ackumulerade ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran forsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024
10
13,7 15,1 13,7 15,1
-8,8 -10,2 -8,8 -10,2
0,3 0,0 14 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,4 -0,4 -1,4 -1,2
4,8 4,5 4,9 5,7
11
680,6 721,2 680,6 721,2
-204,9 -222,9 -204,9 -222,9
8,8 7,6 40,6 49,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-5,8 -6,2 -18,0 -24,3
0,0 0,0 0,0 0,0
478,7 499,7 498,3 523,4
689,4 728,8 721,2 770,6
-210,7 -229,1 222,9 -247,2
478,7 499,7 498,3 523,4
-204,9 222,9 -204,9 222,9
-5,8 -6,2 -18,0 -24,3
-210,7 -229,1 -222,9 -247,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
36,2 36,2 36,2 36,2
32,0 31,4 31,7 36,0
240,5 264,7 258,2 265,1
118,3 1257 119,5 125,0
0,1 0,1 0,1 0,1
51,6 41,6 52,6 61,0
478,7 499,7 498,3 5234
12
227,5 248,0 227,5 248,0
-167,7 -178,0 -167,7 -178,0
6,4 3.2 23,0 40,0
-1,2 -0,4 -2,5 -0,4
0,9 0,0 1,9 0,0
-3,8 -4,3 -12,2 -11,8
62,1 68,5 70,0 97,8
232,7 250,8 248,0 287,6
-170,6 -182,3 -178,0 -189,8
62,1 68,5 70,0 97,8
-167,7 -178,0 -167,7 -178,0
-3,8 -4,3 -12,2 -11,8
0,9 0,0 19 0,0
-170,6 -182,3 -178,0 -189,8
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Specifikation dver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaf6rlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgangstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgingstyp

Aktier och andelar
Ingaende vérde

Investering finansiella anlaggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnat AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sjobo Elnét Service AB, 3 000 st (100 %)
Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

IT Kommuner i Skane AB, 2 000 st (16,7 %)
Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT

13

13A

Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024
-0,5 -0,5 -1,7 0,5
03 04 1,2 04
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,1 -0,5 -0,1
42 42 44 5
19,7 22,7 23,5 *
31,7 33,9 35,6 *
55 6,7 55 *
1,0 1,0 1,0 *
62,1 68,5 70,0 *
60,3 62,1 60,3 62,1
18 3,0 18 3,0
62,1 65,1 62,1 65,1
20,0 20,0 20,0 20,0
224 22,4 22,4 22,4
0,0 3,0 0,0 3,0
05 05 05 05
0,8 0,8 0,8 0,8
15,7 15,7 15,7 15,7
0,6 0,6 0,6 0,6
2,0 2,0 2,0 2,0
0,1 0,1 01 0,1
62,1 65,1 62,1 65,1

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat om

insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjébo kommun har dven valt att gora en sarskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2023-12-31 till 22 098 tkr.

Langfristig fordran
Ingaende vérde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet

Summa forindring

Specification lingfristig fodran
Forlagslan Kommuninvest

Summa langfristig fordran

14

14A
14B
14C
14D

0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024

Bidrag till statlig infrastruktur 15
Ingaende balans 14,8 14,0 14,8 14,0
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 15B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning/vardeminskning av bidrag 15A -0,3 -0,3 -0,8 -0,8
Summa bidrag till statlig infrastruktur 14,5 13,7 14,0 13,2
Specifikation anskaffningsvirde
Anskaffningsvarde 19,3 19,3 19,3 19,3
Ackumulerad upplésning/vardeminskning -4,8 -5,6 -5,3 -6,1
Summa anskaffningsvirde 14,5 13,7 14,0 13,2

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvidg Sovde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr), gang- och
cykelvdg Veberod-Hemmestorp dar kommunen finansierar 5,8 mnkr av 12,5 mnkr och en gang- och cykelvag Sjobo-Marielundsvigen dar

kommunen finansierar 7 mnkr av 14 mnkr.

Upplosningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som dgare till vagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag fér vigen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 16

Kundfordringar 47,7 10,4 8,3 8,8
Diverse kortfristiga fordringar 57,2 67,5 116,0 75,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 61,5 52,1 46,7 49,0
Summa fordringar 166,4 130,0 171,0 132,8
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 174,9 171,0 1749 171,0
Okning(+)/minskning(—) under aret 16A -8,5 -41,0 -39 -38,2
Summa fordringar 166,4 130,0 171,0 132,8
Forrad med mera 17

Bostédder - exploateringsverksamhet 5,7 53 53 53
Industri - exploateringsverksamhet 4,2 42 4,3 43
Varulager 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa férrad med mera 10,0 9,6 9,7 9,7

Specifikation forrdd med mera

Ingaende varde 10,3 9,7 10,3 9,7
Okning(+)/minskning(-) under aret 17A -0,3 -0,1 -0,6 0,0
Summa forrad med mera 10,0 9,6 9,7 9,7
Kortfristiga placeringar 18

Ingaende kortfristiga placeringar 117,9 127,9 117,9 127,9
Ned-/uppskrivning, vardereglering 18A 2,7 2,8 7,3 2,9
Forandring av kortfristiga placeringar 18A 1,0 1,3 2,7 14
Summa kortfristiga placeringar 121,6 132,0 127,9 132,2

Marknadsvirde korta placeringar

Fondinnehav 71,0 80,0 75,9 ks
Réntebaserade placeringar 50,6 52,0 52,0 *
Marknadsvirde totalt 121,6 132,0 127,9 *

Placeringarna dr portforljvirderade till marknadsvirdet. Den rintebaserade placeringen dr pd konto utan optid.

Kassa och bank* 19

Ingaende varde 145,4 123,9 145,4 123,9
Arets forandring 9,9 45 -21,5 -55,3
Summa kassa och bank 155,3 128,4 123,9 68,6

*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024

Eget kapital 20
Arets resultat -13,8 -6,9 18,5 -20,1
Resultatutjgmningsreserv 98,6 99,4 99,4 91,9
Ovrigt eget kapital 572,3 589,9 571,4 589,9
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 657,1 682,4 689,3 661,7
Ingéende varde 99,4 99,4 99,4 99,4
Aterfb'ring/Avséittning avseende resultatet 2023 -0,8 0,0 0,0 0,0
Aterfb'ring/Avsiittning avseende resultatet 2024 0,0 0,0 0,0 -7,5
Summa resultatutjimningsreserv 98,6 99,4 99,4 91,9
Avsittning for pensioner 21
Ingaende varde 7,2 7,7 72 7,7
Pensionsutbetalningar -0,1 -0,1 -0,4 -0,2
Avsatt till OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,5 0,6 0,7 0,7
Forandring 1oneskatt 0,2 0,3 0,0 0,3
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,0
Andrat livslangdsatagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Visstidspension (foértroendevalda & fd) 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,0 0,0 0,2 0,0
Omklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 1,0 0,1 1,0
Summa avsittning f6r pensioner 7,8 9,5 7,7 9,5
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Utgaende kapital i 6verskottsfonden tkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation Gver forindring
Likvidpaverkande forandring -0,1 -0,1 -0,4 -0,2
Ej likvidpaverkande forandring 0,7 1,9 0,9 2,0
Andra avsittningar 22
Redovisat vérde arets borjan 3,8 3,1 3,8 3,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsattningar -0,1 -0,1 -0,7 -0,3
Summa andra avsittningar 3,7 3,0 3,1 2,8

Aterstéllande av deponi for kommunen avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet pabirjades 2002 och beréiknas vara avslutat 2031,

Kommunen vintar pa ett myndighetsbeslut dir drendet ska klargoras.

Specifikation Gver forindring

Likvidpaverkande forandring -0,1 -0,1 -0,7 -0,3
Ej likvidpaverkande forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 49 3,9 3,9 3,9
Langfristiga forutbetalda intakter 90,5 88,1 89,2 89,0
Summa langfristiga skulder 95,4 92,0 93,1 92,9
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024

Specifikation Gver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga 1an 23D 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation Gver skuld till Trafikverket
Ingaende varde 49 39 49 39
Okning av skuld 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av skuld 23D 0,0 0,0 -1,0 0,0
Summa skuld till 6vriga 49 39 3,9 3,9
Specifikation Gver langfristiga forubetalda intikter
Ingéende varde 79,6 89,2 79,6 89,2
()kning av langfristiga forutbetalda intakter 23B 11,7 0,6 12,8 3,1
Upplésning av langfristiga férutbetalda intakter 23A -0,8 -1,7 -3,2 -3,3
Summa langfristiga forutbetalda intikter 90,5 88,1 89,2 89,0
Specifikation Gver minskning av lingfristiga lin
Inlosta langfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlésen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa minskning langfristiga lin 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation dver 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter KF
Nya anslutningsavgifter VA 11,4 0,1 12,2 24
Nya investeringsbidrag 0,3 0,5 0,6 0,7
Summa 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter 11,7 0,6 12,8 31
Kortfristiga skulder 24
Korta skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 33,3 28,4 51,2 52,0
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 187,3 176,5 162,5 164,6
Diverse kortfristiga skulder 90,9 59,7 74,9 65,0
Summa 311,5 264,6 288,6 281,6
Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde 297,6 288,6 297,6 288,6
Okning/minskning under aret 24A 13,9 -24,0 -9,0 -7,0
Summa kortfristiga skulder 311,5 264,6 288,6 281,6
Ansvarsfoérbindelse till pensioner 25
Ingaende varde (inklusive loneskatt) 1,1 1,1 1,1 1,1
Pensionsutbetalningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Visstidspension (politiker) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1 0,1 0,3
Overfort till ordinarie berdkning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,8 0,1 0,6
Summa ansvarsforbindelser till pensioner 11 1,9 1,1 1,8
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2023 april 2024 2023 2024

Ansvars- och borgensforbindelser 26
Ingaende vérde 859,0 859,0 859,0 859,0
Periodens férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensférbindelser 859,0 859,0 859,0 859,0
Specifikation utgdende virde per motpart
SYSAV, pensionsutfastelser 1,3 1,3 1,3 13
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (725 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elndt AB for externa lan (41 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SORF for externa lan (1,3 utnyttjat) 3,7 BY 3,7 BV
Summa 859,0 859,0 859,0 859,0

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom f6r egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sjébo
kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 551 907,4 mnkr och totala tillgangar till 562 022,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 784,8 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 797,1 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 27

Realisationsvinst fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,2 0,1 1,2 0,1
Realisationsforlust maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,2 0,1 1,2 0,1
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 28

Justering av ej likvidpaverkande foérdandring av

pensionsavsattningar 0,7 1,9 0,9 2,0
Justering av ej likvidpaverkande forandring av 6vriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfbring av resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 -7,5
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,7 19 0,9 -5,5
Investering i materiella anldggningstillgangar 29

Investeringsutgift i fastigheter och anldggningar -8,8 -7,6 -40,6 -49,4
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -6,4 -3,2 -23,0 -40,0
Summa investering i materiella anlidggningstillgangar -15,2 -10,8 -63,6 -89,4
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 30

Forsaljningsvéarde fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningsvarde maskiner och inventarier 0,5 0,5 1,7 0,5
Summa férsiljning av materiella anlidggningstillgangar 0,5 0,5 1,7 0,5
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 31

Minskning avsattningar pensioner pa grund av utbetalning -0,1 -0,1 -0,4 -0,2
Minskning andra avsattningar pa grund av utbetalning -0,1 -0,1 -0,7 -0,3
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -0,2 -0,2 -1,1 -0,5
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut Budget Prognos
April 2023 April 2024 2023 2024 2024

Verksamhetens intakter 127,7 138,8 389,2 405,5 403,8
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -547,7 -570,8 -15942 -1636,7 -1668,2
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -25,2 -26,9 -82.5 -86,8 -86,6
Verksamhetens nettokostnader -445,2 -458,9 -1287,5 -1318,0 -1351,0
Skatteintakter 320,5 328,1 975,6 995,3 987,8
Generella statsbidrag och utjgmning 107,6 121,9 3327 327,0 365,7
Verksamhetens resultat -171 -8,9 20,8 43 2,5
Finansiella intakter 11,6 7,8 233 1,9 7,9
Finansiella kostnader -5,6 -6,3 -15,8 -19,4 -17,9
Resultat efter finansiella poster -11,1 -7,4 28,3 -13,2 -7,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -11,1 -7,4 28,3 -13,2 -7,5
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning

Delar Delar Bokslut Prognos

April 2023 April 2024 2023 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 6,6 53 58 57
Materiella anlaggningstillgangar 1535,6 1586,3 15806 1685,8
Fastigheter och anlédggningar 14485 1500,6 1494,6 1568,0
Maskiner och inventarier 87,1 85,7 86,0 117,8
Finansiella anldggningstillg. 25,6 23,9 24,1 24,7
Aktier och andelar 19,4 19,2 19,3 19,2
Léangfristiga fordringar 0,0 0,1 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 6,2 4,6 4,6 53
Summa anliggningstillgangar 1567,8 16155 16105 1716,2
Bidrag till statlig infrastruktur 14,5 13,7 14,0 13,2
Omsittningstillgangar
Fordringar 175,2 138,6 165,1 146,2
Forrad med mera 11,6 10,9 11,3 10,2
Kortfristiga placeringar 121,6 132,0 127,9 132,2
Kassa och bank 155,3 128,4 123,9 68,6
Summa omsittningstillgangar 463,7 409,9 428,2 357,2
SUMMA TILLGANGAR 2 046,0 2039,1 2052,7 2 086,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Arets resultat -11,1 7,4 28,3 7,5
Resultatutjgmningsreserv 98,6 99,4 99,4 91,9
Ovrigt eget kapital 767,3 794,8 766,5 794,7
Summa Eget kapital 854,8 886,8 894,2 879,1
Avsittningar
Avs for pensioner o liknande 11,7 13,8 11,9 13,7
Andra avsédttningar 31,7 31,5 31,7 314
Summa avsittningar 434 45,3 43,6 45,1
Skulder
Langfristiga skulder 862,8 849,6 834,4 865,2
Kortfristiga skulder 285,0 257,4 280,5 297,2
Summa skulder 1147,8 1107,0 11149 11624
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER 2 046,0 2039,1 2052,7 2 086,6
PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 1,1 1,9 1,1 1,8
Ovriga borgensataganden 1,3 1,3 1,3 1,3
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Driftredovisning
Intiakter Kostnader Nettokostnader

mnkr Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall] Prognos Utfall Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet 2024 apr-24  apr-23 2024 apr-24 apr-23 2024 apr-24 apr-23 2024 2024
Kommunévergtripande verksamhet 49,8 15,7 15,0 -1245 420  -413 -747 0 -26,3 -26,3 =729 -1,8
Politisk verksamhet 1,3 0,7 0,1 -19,1 -55 -0,8 -17,8 -4.8 -0,7 -17,0 -0,8
Verksambhet f6r personer med funktionsnedsittning 13,9 4.2 2,7 -146,6  -488 -47,6 -132.7 -44.6 -449  -133,0 0,3
Aldreomsorg 125,5 41,7 37,6 -409,8 -1352 -133,0 -284,3  -93)5 954  -2843 0,0
Individ- och familjeomsorg 44 2,0 1,2 934 344 -26,5 -89,0  -324 -25,3 -81,8 -7,2
Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet 4399  150,0 149,7 -8922  -313,0 -306,1 -4523  -163,0 -156,4  -4578 5,5
Gymnasieskola 489 14,8 14,8 -161,5  -53,6  -50,6 -112,6  -38,8 -35,8  -115,2 2,6
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration 18,6 6,1 7.4 -341 -10,6 -12,2 -15,5 -4.5 -4.8 -15,5 0,0
Turism- och fritidsverksamhet 12,5 34 3,6 -58,8  -18,6  -184 -46,3  -15,2 -14,8 -46,1 -0,2
Kulturverksamhet 1,6 0,7 0,4 27,7 -10,0 -8,7 -26,1 -9,3 -8,3 -26,1 0,0
Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad 89,9 29,0 237 -89,9 293 -23,7 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
Teknisk verksamhet skattefinansierad 7,5 4.9 2,5 396 -150 -10,6 2321 -10,1 -8,1 -32.2 0,1
Miljs- och hilsoskyddsverksamhet 3,2 0,8 1,0 -10,4 -2,8 -3,2 -7,2 -2,0 2.2 -7,0 -0,2
Plan- och byggverksamhet 7,9 2,0 2.4 -14,6 -4,7 -5,2 -6,7 =27 -2,8 -6,7 0,0
Riddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -16,8 -5,5 -5,5 -16,8 -5,5 -5,5 -16,9 0,1
Exploateringsverksamhet 1,8 1,4 1,8 -6,4 -1,8 -1,7 -4.6 -0,4 0,1 5,1 0,5
Finansiering 267,7 94,5 89,9 -3525 1155 -112,6 -848  -21,0 -22,7 -54.1 -30,7
Summa 1094,4  371,9 353,8 -2497,9 -846,3 -813,7] -1403,5 -474,4 -459,9 -1371,7 -31,8
Nimnd

Kommunstyrelse 10,9 2,5 2,3 11,7 -36,9 -37,3 -100,8  -344 -35,0 -99,5 -1,3
Familjenimnd 513,5 173,60 173,5 -1209,9 -421,3 -405,2 -696,4 2477 231,77 -6973 0,9
Vird- och omsorgsnimnd 171,9 56,8 51,2 -590,4 -195,8 -193,0 -418,5 -139,0 -141,8 -4185 0,0
Teknisk nimnd 118,7 41,2 33,4 -2004  -67,8  -55/1 -81,7  -26,6 -21,7 -82,0 0,3
Samhillsbyggnadsnimnd 11,1 2,7 33 -25,6 =77 -8,8 -14,5 -5,0 -5,5 -14,5 0,0
Valnimnd 0,6 0,6 0,0 -1,8 0,0 0,0 -1,2 0,6 0,0 -0,5 -0,7
Overférmyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 -3.8 -0,9 -0,8 -3.8 -0,9 -0,8 -3,6 -0,2
Revision 0,0 0,0 0,0 -1,5 -0,3 -0,5 -1,5 -0,3 -0,5 -1,5 0,0
Finansiering 267,7 94,5 90,1 -352,8 -115,6 -113,0 -85,1 211 -229 -543 -30,8
Summa 1094,4 3719 353,8 -2497,9 -846,3 -813,7] -1403,5 -474,4 -459,9 -1371,7 -31,8
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Investeringsredovisning

Budget Utfall Prognos| Avvikelse

2024 inkl april 2024 mot

Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) tilliggs- budget

budget

Kommunstyrelsen 4.5 1,1 5,5 -1,0
varav kommunévergripande verksamhet 4.5 1,1 5,5 -1,0
Familjenamnd 6,0 0,9 6,6 -0,6
varav individ- och familjeomsorg 0,1 0,0 0,1 0,0
varav forskole-, fritidshems och grundskoleverksamhet 2,8 0,8 34 -0,6
varav gymnasieskola 2,6 0,0 2,6 0,0
varav vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration 0,1 0,0 0,1 0,0
varav kulturverksamhet 0,4 0,1 0,4 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 3,3 0,7 4,8 -1,5
varav verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning 0,2 0,0 0,2 0,0
varav dldreomsorg 3,1 0,7 4.6 -1,5
Teknisk nimnd 50,3 8,0 71,5 -21,2
varav kommunévergripande verksamhet 7,0 0,4 7,0 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 10,9 0,1 13,4 -2,5
varav kulturverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,0
varav teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad 21,8 6,5 28,8 -7,0
varav teknisk verksamhet, skattefinansierad 10,3 0,8 12,2 -1,9
varav exploateringsverksamhet 0,0 0,2 9,8 -9,8
Totalt 64,1 10,7 88,4 -24,3
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2024-04-30 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 248,8 0,0 0,0 248,8 -31,1 29 3
Humlan 7 2018 531,3 0,0 0,0 531,3 0,0 0 1
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,3 28 0
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 0,0 0,0 0,0 0,0 -161,0 77 0
Sandbick 7:3 S Asumsén 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
Svikten 2 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1
Glidjen 32 2017 631,2 0,0 0,0 631,2 0,0 0 1
Sjébo Vist Etapp 3 2021 267,5 0,0 0,0 267,5 -13,5 6 11
Brinneriet 2022 | 3624,2 0,0 0,0 3 624,2 -131,2 0 4
Summa
Bostadsexploatering 5303,0 0,0 0,0 5 303,0 -353,1 140 21
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgiende Periodens || Kvar-
ar | gaende salda balans resultat || varande
balans tomter 2024-04-30 for mark att
omradet silja
(kvm)
Sjobo Vist handelsomrade 2011 13,4 -3,0 0,4 10,8 1 306,2 6314
Sandbick 7:19 norr
Esplanaden 2005 96,8 0,0 0,0 96,8 -5,7 37 691
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 2010| 3726,2 0,0 0,0 3 726,2 -17,8 47 760
Sandbick 4:18 Bickadal 2019 434,7 0,0 0,0 434,7 0,0 19 860
Summa
Industriexploatering 4271,1 -3,0 0,4 4 268,5 1282,7 111 625
TOTALT
EXPLOATERING 9574,1 -3,0 0,4 9 571,5 929,6 -
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Tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekono-
miska relationer till dess omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebir att jimfért med resultatrakningens intidkter och kostnader (som endast
innehaller kommunexterna poster) pafors driftredovisningen dven kommuninterna poster, som
kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns det poster i resultatrik-
ningen som inte ingar i driftredovisningen eller som pafors nimnderna kalkylméssigt.

Poster som finns i resultatrakningen dr skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, vissa
finansiella intakter (undantag finns for verksamhetens finansiella intakter) och kostnader samt ex-
traordindra poster.

Det finns tva poster som kalkylmassigt pafors 1 driftredovisningen. Dels personalomkostnader
(PO-piligg) 1 form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Piligget pafors for de flesta
l6nekostnader schablonmissigt med 45,75 procent. Dels internrianta som beraknas schablonmiss-
igt pa verksamheternas anliggningstillgangar och som intikt fran anslutningsavgifter for vatten och
avlopp. Internrintan har satts till 2,5 procent och foljer SKR:s berikning. Rintan beriknas pa till-
gangarnas bokférda restvirde.

Statsbidrag som riktas till viss verksamhet, men som under aret klassificerats som generellt eftersom
inga tydliga motkrav stillts fran staten, redovisas i resultatrikningen som generellt statsbidrag under
finansieringsansvaret. For att verksamheten som statsbidraget riktar sig till ska fa en intikt motsva-
rande statsbidraget, gors ett internt kop dir finansieringsansvaret koper frin verksamheten.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebi-
tering eller fordelning ar:

Typ av kostnad Princip for prissittning

Kost Vird- och omsorgsnimnden debiterar familjenimnden sjilvkostnad
beriknad pa portionspris.

Larm och bevakning Priset sitts efter antal hyreskontrakt.

Forsakringar Priset baseras pa antal bilar, storlek pa hyresobjekt etcetera.

It-support Upphandlad it-support per anvindare till berdknat sjilvkostnadspris.

Fordelningen sker enligt I'T kommuner i Skanes prislista. For 2024
baseras férdelningen pa en preliminir utrikning.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anldgg-
ningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafoérs ocksa interna maskinkostnader,
beriknade till maskinernas timkostnad.

All koncernintern fakturering fran Sjobohem och Sjobo Elnit sker pa affirsmissiga grunder. Det
som debiteras dr exempelvis hyror for verksamhetslokaler, verksamhetsvaktmastare, stidning och
elkostnader. Fran och med november 2021 ir kommunen deligare i I'T kommuner i Skiane som
debiterar enligt avtal for it-support.

Kostnader for riddningstjansten fordelas enligt befolkningsantalet mellan medlemskommunerna i
Sydostra Skanes Riaddningstjanstforbund.
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Finansiell rapport 2024-04-30

Borgensatagande Utlaning

Motpart Belopp i mnkr % av borgen = Motpart Belopp i mnkr % av utlaning
AB Sjébohem (699 mnkr nyttjad) 800,0 92,4%  Ej aktuellt 0,0 0,0%
Sjébo Elndt AB (54 mnkr nyttjad) 54,0 6,2%

SORF (4,6 mnkr nyttjad) 11,6 1,3%

Summa 865,6 100%  Summa 0,0 0,0%

Placering 6verskottslikviditet (samtliga placeringar 16pande)

Motpart Belopp i mnkr % av placering Marknadsvirde Rinta
SBAB konto 52,0 44% 52,0 >25 mnkr; 3,50 % <25 mnkr; 3,85 %
Robur fonder 18,6 16% 32,0

Handelsbanken fonder 34,2 29% 32,2

SEB fonder 3,5 3% 5,6

SPP fonder 10,7 9% 10,2

Summa 119,1 100% 132,0

Inlining

Motpart Belopp i mnkr % av lan

Kommuninvest 718,0 87%

Sparbanken Skane 35,0 4%

Sparbanken Skine (checkkredit)* 75,0 9%,

Summa 828,0 100%

*=Vecu+ 1,4 %.

Derivat
Ej aktuellt
RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOLJS?

Kommunen Sjobohem Sjobo Elnit
Finansieringsrisk J v /
Ranterisk / v v
Motpartsrisk / x‘ X
Valutarisk / Y v
Likviditetsrisk ( X 4
Operativa risker / % /
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Forfalloprofil rantebindning (mnkr)
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Ordlista

Anliggningstillgangar avser tillgingar avsedda for stadigvarande innehav, sisom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning ir en férdelning av kostnaden for en tillgang 6ver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som ér sikra eller sannolika till sin
existens, dir det finns en osakerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen pd balansdagen.

Driftredovisning visar verksamheternas intikter och kostnader inklusive interna
poster.

Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga bokférda tillgangar och skulder.

Extraordinira poster ir intikter eller kostnader i annan verksamhet 4n kommu-
nens normala verksamhet.

Forvirvsmetod anger att vid forvirvstillfillet forvirvat eget kapital elimineras,
vartefter intjanat kapital riknas in i koncernens eget kapital.

Intern rinta ir beriknad rintekostnad grundad pa anliggningstillgangarnas bok-
forda virde.

Jamforelsestérande poster anger hindelser eller transaktioner som ér viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur verksamheten finansierats, det vill sdga hur pengar
tillférts och hur de anvints. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel ger f6r-
andring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjuts till f6r att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ir tillgangar som kan omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller
till betalning senare dn ett dr efter balansdagen.

Nettoinvesteringar f6r kommunen ir investeringar enligt investeringsredovis-
ningen. I den sammanstillda redovisningen dr det investeringar i immateriella och
materiella tillgangar, minus investeringsbidrag enligt kassaflédesanalysen.

Omsittningstillgéngar ir tillgangar som beriknas innehas kortvarigt, till exempel
kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebir att i de fall 4gda bolag deldgs, tas endast de
dgda andelarna in i den sammanstillda redovisningen.

Resultatrikningen visar arets ekonomiska resultat och hur det har uppkommit.
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Rorelsekapital anger den del av kapitalet som stir till férfogande for finansiering
av utgifter, det vill siga skillnaden mellan omsittningstillgaingar och kortfristiga
skulder.

Sammanstillda rikenskaper redovisar en sammanstillning av resultat- och ba-
lansrikningar for juridiska personer, i vilka kommunen har en visentlig betydelse.
De ger en helhetsbild oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Sjéalvfinansieringsgrad ir medel frin verksamheten fére forindring av rorelsere-
sultat dividerade med nettoinvestering.

Skattekraft anger antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara inkomster och uttrycks vanligen 1
skattekronor.

Soliditet redovisar lingsiktig betalningsférmaga och dr eget kapital dividerat med
summa tillgingar enligt balansrikningen. I det fall det anges att soliditeten dr inklu-
sive alla pensionsforpliktelser, inkluderas pensionsférpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse.

Skuldsittningsgrad ir skulder och avsittningar dividerade med summa tillgangar
enligt balansrikningen.

Arets resultat i procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjim-
ning beriknas efter drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Arsarbetare innebir att de anstilldas beriknade arbetstid riknas om till heltids-
tjanster.
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