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Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling med fokus pa ekonomi. Den kom-
munala koncernens prognos for aret dar 12,4 mnkr. Kommunen prognostiserade resultat ar -2,5
mnkr och det budgeterade resultatet ar -26,1 mnkr. Enligt budgeterade forutsittningar kommer
medel fran resultatutjimningsreserven pa 7,5 mnkr att nyttjas.

Bolagen har positiva prognostiserade resultat, AB Sjobohem 7,8 mnkr, Sjobo Elnat AB 9,3 mnkr
och §jébo Elnit Service AB 0,9 mnkr. Kommunalférbundet Sydostra Skanes Riaddningstjanstfor-
bund har en negativ prognos pa -1,6 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse pa 5,3 mnkr enligt skatteunderlags-
prognosen 1 augusti. Ett tilliggsanslag och foérstirkning till nimnderna har skett med 16,3 mnkr
och reglerats via finansieringen. Verksamheterna har en positiv budgetavvikelse pa 12,4 mnkr.

Sjobo kommun har erhallit prestationsbaserade statsbidrag pa 19,2 mnkr for att minska andelen
timanstillda samt 6ka sjukskoterskebemanning pa sirskilda boenden under 2024. Periodisering av
det prestationsbaserade statsbidraget har skett i enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation. Det innebar att delar av statsbidraget f6r 2023 periodiserades till 2024.

Koncernen

Verksamhetens intikter 363,3 3829 378,0 389,2 4183
Verksamhetens kostnader 13328 1394,8 14553 15942 16785
Arets resultat 60,0 103,7 69,2 28,3 12,4
Soliditet (%) 37 40 42 43 43
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%o) 37 40 42 43 43
Nettoinvesteringar 113,2 96,2 113,3 121,5 187,5
Sjilvfinansieringsgrad (%o) 144 160 122 118 -
Langfristig lineskuld 901,4 880,7 866,83 834,4 865,0
Antal anstillda 1877 1997 2038 1974 -
Kommunen

Allmint

Antal invanare, 31 december 19 418 19 497 19 549 19 437 19 467
Skattekraft, taxeringsar (%o) 88,6 88,9 89,2 89,0 89,7
Skattesats, kommunen (%0) 20,92 20,92 20,92 20,92 20,92
Personal

Antal tillsvidareanstillda 1156 1293 1365 1317 -
Total sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid (%0) 7,7 7,5 8,5 8,1 -
Resultatrikning

Verksamhetens intdkter 270,6 281,9 2823 281,9 308,8
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 1356,8 1409,3 14821 1601,9 1 695,2
Skatteintikter och statsbidrag 1110,5 11885 12477 1308,3 1 363,1
Arets resultat innan balanskravsjusteringar 37,9 80,7 50,3 18,5 -2,5
Arets balanskravsresultats andel av skatteintikter och 33 6,0 48 0,9 -0,1
generella statsbidrag (%0)

Balansrikning

Nettoinvesteringar 59,3 47,6 65,8 52,3 87,4
Soliditet (%) 59 62 63 64 64
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser (%o) 59 62 63 64 64
Borgensitagande (kr per invanare) 44 237 44 058 43 941 44194 44 126
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Den kommunala koncernen
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i en nimnd- och férvaltningsorganisation, i tre
heldgda bolag (AB Sjébohem, Sjébo Elnit AB och Sjébo Elnit Service AB) samt i ett deldgt
kommunalférbund (Sydéstra Skianes Riddningstjanstférbund, SORF). Dirtill finns fem samver-
kansforetag: Sysav som hanterar och behandlar hushallsavfall, Kommuninvest ekonomisk fore-
ning genom vilken de heldgda bolagen finansierar en stor del av investeringsbehoven, Kommu-
nassurans Syd Forsikrings AB som hanterar kommunens forsikringar, Adda AB (tidigare SKL
Kommentus AB) som samordnar ink6p och upphandlingar samt Inera AB som skapar forutsitt-
ningar for digitalisering av vilfirden. Ar 2021 flyttade Sjébo kommun 6ver sin it-verksamhet till
ett gemensamt kommunigt bolag, IT-kommuner 1 Skine AB. De 6vriga fem dgarkommunerna
ir Hoor, Horby, Osby, Ostra Goinge och Bromélla. De ingiende kommunerna dger vardera 1/6
eller 16,7 procent av bolaget.

Fastigheterna och elnitet dr organiserade i bolag for att organisationsformen ska bli tydlig och f6r
att halla dem atskilda fran 6vrig verksamhet. Bolagen dr vinstdrivande, har snabbare beslutsvigar
och bedrivs med storre affirsmassighet. Hanteringen av kostnaderna f6r underhéll och investe-
ringar blir pa sd vis ocksa tydligare. I den nya ellagen som tridde 1 kraft den 1 juni 2023, fastslogs
att ett féretag som bedriver nidtverksamhet inte fir bedriva nagon annan verksamhet. Eftersom
Sjobo Elnit bedrev savil nitverksamhet som serviceverksamhet, fordes serviceverksamheten
2023 6ver i ett nybildat systerbolag, Sjébo Elnit Service AB.

Forutom verksamhet i nimnder, bolag och férbund anlitar kommunen privata utforare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Inflationen bedims ater vara under kontroll

Savil utfall som prognoser foér ekonomiska indikatorer visar pa att botten pa den svenska
ligkonjunkturen har natts och att det nu ir en dterhimtning vi ser framfor oss. Dirutover
har den exceptionellt hoga inflationen som kidnnetecknat de senaste dren nu avmattats och
anses vara under kontroll.

Inflationen, mitt som KPIF, forvintas ligga klart under inflationsmalet pa 2 procent dret ut
och stabiliseras for aren 2025-2027. Under 2024 férvintas en inflationstakt som understiger
inflationsmalet pa tva procent. Detta bedéms vara av tillfillig karaktir och forklaras bland
annat av att energipriserna har fallit tillbaka de senaste manaderna och bidragit till inflationen.

Till £6]jd av att nedgangen i inflationen varit sa 6vertygande for svensk del har det fatt som
konsekvens att Riksbanken kunnat sinka styrrintan med 0,25 procentenheter i maj och yt-
terligare 0,25 procentenheter i augusti. Riksbankens bedémning ér att styrrintan kan sinkas
ytterligare tva eller tre ganger i ar under forutsittning att de goda inflationsutsikterna bestar.
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Konjunkturen forvintas ta fart — men det tar tid

Konjunkturen i Sverige bedéms borja stirkas mot slutet av 2024. Primir drivkraft dr hushal-
lens konsumtion, som genom sjunkande inflation och rintor i ar, bérjat gynnas av allt hogre
reala inkomster. I kombination med hushallens 6kade konsumtion kommer den positiva till-
vixten gynnas av att nedgingen i bostadsinvesteringar, som kinnetecknat den senaste tiden,
forvintas upphora. Dirutover forvintas en 6kad omvirldsefterfragan ge positiva effekter pa
den svenska exporten.
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Arbete och sysselsittning

Under 2025 bedéms en forhojd andel arbetslésa kvarstd, dock forvintas dnda sysselsitt-
ningen totalt sett vinda uppat. Medan en blygsam uppgang beriknas ske i niringslivet for-
vintas markant stigande sysselsittning inom den offentliga sektorn. Framforallt vintas da en
mycket stor 6kning av antalet sysselsatta inom statlig sektor, men dven inom kommunsektorn
(kommunerna och regionerna sammantaget) forvantas okningen bli betydande.

4 . D
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Arbetslosheten 1 Sjobo, mitt som andel inskrivna arbetslésa vid Arbetsférmedlingen, i
aldersgruppen 16—64 var i augusti 2024 5,7 procent. Det dr en marginellt fo6rbattrad siffra
jamfoért med nivan pa 5,9 procent vid arsskiftet. Utfallet f6r Sjobo kommun ér ca 1,1
procentenheter ligre dn Riket i stort vid jimférelse med gruppen 15—74 ar och perioden
augusti 2024. Vid jimférelse med Skane dr Sjobos niva pa arbetsloshet ca 3,4 procenten-
heter lagre.
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Ungdomsarbetslosheten, dvs aldern 1824 ar, i Sjobo kommun uppgick i augusti 2024
till 8,8% (2023—12: 8,6%) och dr i niva med riket i stort. Vid jimforelse med ungdoms-
arbetslésheten totalt 1 Skdne ldn dr Sjobo kommuns utfall ca 2,1 procentenheter ligre.

Sammantaget bestod trenden med lidgre total arbetsloshet 1 Sjobo in i riket och Skane.
Att ungdomsarbetslosenheten emellertid fortsitter att 6ka, om dn marginellt fran ars-
skiftet, 4r oroande.
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Befolkning

Den sista juni 2024 var 10 553 300 personer folkbokférda i Sverige. Detta var endast
1 600 personer fler an vid arsskiftet vilket ocksd innebar att det dr den ldgsta befolknings-
okning som uppmitts under ett halvar pa 2000-talet. Savil laga fodelsetal som 6kad re-
gistrerad utvandring férklarar den mycket liga 6kningstakten.

Under perioden 2011 till 2022 hade Sjébo en befolkningsmingd som ¢kade. Oknings-
takten mattades av successivt. Under 2021 uppgick 6kningstakten endast till 0,4 procent
f6r att under 2022 sjunka till 0,3 procent. Under 2023 bréts trenden helt och befolk-
ningen minskade med 110 personer. Per den 31 december 2023 var 19 437 personer
folkbokf6rda i Sjobo kommun. Under det forsta halvaret 2024 har antalet folkbokf6rda
minskat med ytterligare 106 stycken innebirande en befolkningsmingd om 19 331 i juni
2024.

BEFOLKNINGSUTVECKLING SJOBO KOMMUN 2013-JUNI 2024
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Enligt kommunens nuvarande befolkningsprognos foérvintas befolkningen uppga till
19 845 personer vid 2024 ars utgang. Baserat pa den trend som beskrivs ovan bedéms
denna prognos mycket svar att na. Denna forindrade befolkningsutvecklingstrend samt
den férvintade forindrade demografiska sammansittningen i befolkningen bedéms vara
en av de absoluts storsta utmaningarna fér kommunen under kommande 5-10 ars pe-
riod.

Utvecklingen i kommunerna

Efter en rad av ar som kinnetecknats av mycket hoga resultat f6r kommunsektorn for-
vintas resultaten for 2024 nu att falla tillbaka ordentligt. Omkring 60% av landets 290
kommuner riknar med ett underskott under 2024 och samtliga av landets regioner. Un-
der 2024 forvintas skatteunderlaget 6ka med omkring 3,5% samtidigt som kostnadsok-
ningarna i sektorn forvintas uppga till knappa 5%. Kostnaderna okar alltsa mer dn in-
tikterna och innebidr att kommuner och regioners kopkraft férsimras. En stor férkla-
rande orsak for det kraftigt 6kade kostnadsliget under 2024 ir kopplat till visentligt
hogre pensionskostnader.
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Befolkningsférindringarna de kommande tio dren kommer att fi stora effekter. De flesta
kommuner och regioner dr vana vid att befolkningen Gkar vilket har lett till snabbt
okande skatteintikter. Befolkningsokningen har dessutom bidragit till h6ga rea- och ex-
ploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner som vixer. Re-
dan under pandemin mairktes en svagare befolkningsutveckling, som manga riknade
med var tillfillig. Vid 2023 ars slut visade det sig emellertid att fertiliteten blev den ldgsta
sedan mitningarna i Sverige paboérjades ar 1749. Detta kombinerat med relativt lag in-
vandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner
minskade sitt invanarantal 2023.

Under de kommande tio aren, fram till 2033, férvintas befolkningen 6ka med cirka
247 000, jamfort med cirka 900 000 den foregaende tioarsperioden. Den demografiska
forandringen 1 befolkningen forvintas nu ocksa férandras vasentligt. Gruppen barn- och
unga, som de senaste dren 6kat med drygt 200 000, férvintas under kommande tioars-
period minska med cirka 200 000. Detta kommer kriva omstillning i férhallande till sa-
vil personalplanering som lokalférsérjning. Gruppen som ir 80 ar och éldre forvintas
fortsitta 6ka under kommande ar och vara den grupp som Gkar mest. Detta kommer
fortsatt innebdra att en storre del av kommunens resurser behéver hianforas till vard-
och omsorgsverksamheten. Utover fler brukare inom dldreomsorgen ir hoga kostnader
f6r bemanning en utmaning i manga kommuner, i form av dyra och kostsamma l6sningar
till £6ljd av personalbrist men ocksa ineffektiv bemanning. Kompetens- och personal-
forsorjning tillhér kommunernas stora utmaningar och runtom i landet pagar ett febrilt
arbete fOr att mota dessa.

Exploatering

Forsiljning av bade verksamhetstomter och bostadstomter till och med augusti 2024 har
skett med resultat som dr 6ver den budgeterade forvantan. Trots Okad forsiljning har
emellertid den totala efterfrigan pa kommunala tomter f6r bostadsbyggande, bade villor
och flerfamiljsbostdder, avmattats. En tinkbar orsak dr den osdkerhet manga kinner
kring hur omvirlden utvecklas. Till viss del kan eventuellt en viss foérindrad efterfraga
skonjas framat. Under resterande del av aret kommer arbete fokuseras pa exploaterings-
avtal for pagaende detaljplaner.

Betydande avtal och regelindringar

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjaimningssystemet f6r kom-
muner och regioner, inklusive LSS-utjimningen fér kommuner. Utredningen har dven
overvigt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget.
Den 2 juli 6verlimnade utjimningskommittén sitt betinkande. Kopplat till férindring-
arna finns forslag pa hur inférandet ska ske. De forindringar som kommittén foreslar i
betinkandet foreslds inforas fran och med den 1 januari 2026. Analys kring férslagens
paverkan pa kommunen pagar.

SKR och regeringen har ingatt en 6verenskommelse for att férbereda kommunerna infér
den nya socialtjinstlagen som vintas trida i kraft i juli 2025. Syftet ér att stirka forutsitt-
ningarna for ett lingsiktigt omstillningsarbete. Overenskommelsen har tva prioriterade
omraden: en forebyggande och latttillganglig samt en kunskapsbaserad socialtjanst. Det
lokala omstillningsarbetet har paborjats.
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Det kommer att stillas krav pa nya arbetssitt som frimjar hilsofrimjande och férebyg-
gande arbete och arbetet kommer kriva en nidra samverkan mellan vard- och omsorgs-
forvaltningen och familjeforvaltningen.

Regeringen har presenterat en socialpreventiv strategi i kampen mot kriminella nitverk
och annan brottslighet, Barridrer mot brott (2023/24:68). De kriminella nitverken dr ett
stort samhillsproblem som skapar stor otrygghet. Sarskilt allvarligt ar att allt fler barn
involveras och utnyttjas i organiserad brottslighet. Den strategi som regeringen presen-
terat trycker pa vikten av ett tidigt och brett férebyggande arbete fér barn, dir savil
forskola, skola som socialtjanst lyfts som viktiga aktorer. Detta gar i linje med den kom-
mande socialtjanstlagen som beskrivs ovan.

Hilso- och sjukvirdsavtalet gar vidare 1 sin utveckling mot god och nira vard vilket for
kommunerna innebir att mera viard och behandling kommer att ske i kundens eget bo-
ende och dirmed 6ka belastningen pa samtliga personalgrupper inom forvaltningen. Det
finns numera ocksa tydliga formuleringar kring férebyggande insatser vilket finns 1 be-
gransad utstrickning inom vard och omsorg idag.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar beslutades av regeringen 2022. Detta
innebar att den 1 januari 2024 tog Sveriges kommuner 6ver insamling av férpacknings-
avfall frin hushill genom fastighetsnira insamling eller littillgingliga insamlingsplatser
inklusive krav pa att erbjuda separat insamling av matavfall. Den 1 januari 2026 ska kom-
munerna samla in forpackningsavfall pa torg och i parker samt andra populira platser
dir kommunen har ett renhallningsansvar enligt gaturenhallningslagen. Den 1 januari
2027 ska alla kommuner ha infért fastighetsnira insamling av férpackningsavfall fran
hushdll och anmilda samlokaliserade verksamheter. Kommuner ska samla in skrym-
mande forpackningsavfall via littillgingliga insamlingsplatser. Killsortering ska dven in-
foras pa torg, badplatser, parker samt andra offentliga platser dir manga minniskor vis-
tas. Utbyggnaden av fastighetsnira insamling hos alla flerfamiljshus, gemensamhetsan-
ligeningar samt hyreshus firdigstilldes i februari 2024. Alla villor har redan fastig-

hetsnira insamling i och med systemet med fyrfackskirl.

I 6vrigt dr foljande fordndringar aktuella inom renhallningsomradet:

- Fran 1 januari 2024 giller krav pa utsortering och separat insamling av bioavfall fran
hushall och verksamheter. Sjobo kommun uppfyller kravet sedan tidigare.

- Spillfett dr fran arsskiftet 2024 ett kommunalt ansvar. Auktorisering av insamlingsentre-
prendrer behéver ske.

- Fran och med 1 januari 2025 ska textilavfall sorteras ut och samlas in separat, en in-
samling som kommunen ansvarar fér. Det finns inga krav for att detta ska ske fastig-
hetsnira, men hushall och verksamheter ska kunna sortera ut textil separat pa till exem-
pel dtervinningscentralen.

Nya regelverk kring elanliggningar ger paverkan pi kommunens belysningsanliggningar.
Hogtrycksnatrium som belysningskilla far inte saluforas efter 2027. Kommunens belysnings-
anliggningar anvinder hortrycksnatrium till 90 procent 1 dagsliget vilket innebdr att mycket
miste dndras framéver. Aven regelverk kring sammanbyggda anliggningar kommer att pa-
verka kommunens belysningsanlidggningar.
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Omvirldsrisk

Sedan kriget i Ukraina startade, har risken for digitala attacker 6kat visentligt i kommunal
verksamhet. En cyberattack kan ge visentliga storningar i verksamheterna. En 6kad upp-
mirksamhet och férberedelse for en sidan hindelse dr av storsta vikt. Situationen med den
oro som finns i samband med kriget ger en 6kad risk f6r kriser av olika slag och Sjobo kom-
mun behover steg for steg bygga upp en beredskap.

Konkurrensverket beslutade 2022 att rikta kritik mot dgarna av Sysav. Som skil for beslutet
angavs i huvudsak att dgarkommunerna tillimpat undantaget for intern upphandling i lagen
om offentlig upphandling, LOU, utan att uppfylla bestimmelsens sa kallade verksamhetskri-
terium. Eftersom anskaffningen inte foregatts av annonsering utgjorde den enligt Konkur-
rensverket en otilliten direktupphandling. Agarkommunerna férlorade i forsta instans och
drendet avgors nu av kammarritten.

Fran och med 1 juli 2024 har Migrationsverket slutat ge ersittning for tomhyror och initiala
kostnader f6r kvotflyktingar. I stillet har en h6gre schablonersittning inférts for varje individ
som anvisas till kommunen. Aven om detta kan bidra till att ticka vissa kostnader, dr konse-
kvenserna av forindringen svara att forutse innan alla parametrar har klargjorts. Risker finns
att den nya ersittningsmodellen inte fullt ut kompenserar for de faktiska kostnaderna som
uppstar, sirskilt i kommuner med hégre hyresnivaer och bostadsbrist.

Verksambhetsrisk

De stora fragestillningarna och utmaningarna inom vard och omsorg dr kompetensforsorj-
ningen, sjukfranvaro och hur vi bemannar i vara verksamheter. Pensionsavgangar, hog per-
sonalomsittning och hog sjukfrinvaro i kombination med en 6kad verksamhet och brist pa
utbildad personal innebir att kommuner och region konkurrerar om samma personal. Det
ar darfor dven av stor vikt att man vidtar arbetsmiljoatgirder som Okar friskndrvaron och
sanker sjukfranvaron for att behalla redan anstilld personal och att arbeta hilsofrimjande
och forebyggande for ett hillbart arbetsliv.

Flera statsbidrag, sirskilt inom omriden som utbildning och vissa delar inom socialtjinstens
uppdrag, férvintas minska eller avvecklas fram till 2026. Detta innebir att kommunen kom-
mer att behdva ticka upp for de kostnader som tidigare delvis finansierats av staten. Exem-
pelvis kommer stédet for vissa integrationsatgirder och barnomsorgsrelaterade reformer att
avvecklas, vilket innebdr att kommunen far bira ett 6kat finansiellt ansvar f6r att uppritthalla
dessa tjdnster.

Kommunens ansvar fér férorenade omraden och de dldre deponierna kan komma att belasta
ekonomin framéver allt eftersom utredningar och riskklassningar blir klara. Krav pa dtgirder
kan komma.

Den kommande undersékningen av betongkonstruktioner och rorledningar pa friluftsbaden
kan innebira att projekten med att livstidsférlinga friluftsbaden blir dyrare dn berdknat.
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For att bland annat hantera den dldrande befolkningens behov, krivs ekonomisk uthal-
lighet och framf6rhallning. Fran och med 2020 bygger kommunens malstyrning pa ma-
len i Agenda 2030 f6r att kunna erbjuda Sjéboborna goda livsvillkor.
Klimatférandringarna paverkar kommunens verksamhet i allt storre utstrickning och
staller krav pa klimatomstillning. Sjobos mojligheter att paverka finns frimst inom sam-
hillsplanering, transporter, energisystem, avfallshantering och konsumtion for att
minska risken f6r naturskador i form av éversvimningar, ras och skred med mera. Hall-
barhetsprogrammet antogs under éret.

Kommunfullmiktiges finanspolicy omfattar kommunen, Sjébohem och Sjébo Elnit. Den
anger ramar och riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Kredit och likviditet

Betalningsférmagan ska sikerstillas pa lang och kort sikt. Upplaning och borgensférbindel-
ser sker inom ramen f6r kommunfullmaktiges beslut om upplinings- och borgensramar. Ge-
nom likviditetshantering innebirande att in- och utbetalningar matchas avgors behovet av
kortfristiga lane- och placeringsbehov. En likviditetsreserv som uppgar till de kommande tre
manadernas finansieringsbehov, dock ligst 50 mnkr, ska hillas i syfte att sdkra kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga. Koncernen har dirutéver en checkkredit pd 75 mnkr.

Det negativa resultatet enligt prognosen minskar kassaflédet fran den 16pande verksamheten
och om alla investeringar enligt prognosen genomfoérs forvintas likviditeten forsimras fran
124 mnkr vid drsskiftet till 84 mnkr det kommande arsskiftet.

For koncernen uppgick den 31 augusti tillgingliga, likvida medel till 199,7 (+23,7) mnkr och
tillgdingliga, outnyttjade kreditfaciliteter till 75 mnkr, totalt 274,7 mnkr.

Risken for att kommunens kunder inte uppfyller sina ataganden utgér en kundkreditrisk.
Kredittiden 4r tiden fran att fakturan skickas tills den betalas. Kredittiden ligger ganska stabilt
mellan 21 och 37 dagar. Kortast kredittid finns inom vard och omsorg medan tekniska nimn-
den har lingst.

Lan

Upplaningen i den kommunala koncernen 16per med bade fast och rérlig rinta. De finansiella
riktlinjerna visar férdelningen mellan fasta och r6rliga rintor och mellan 16ptider. Sjébo Elnit
AB och AB Sj6bohem gér bada avsteg fran motpartsrisken. Bolagen har firre dn tre kredit-
givare.

Enligt finanspolicyn far inte mer 4n 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma
tolvmanadersperiod. Fér koncernen dr denna andel 38,0 procent.

Koncernens rantebirande skulder uppgick vid delarsskiftet till 757,6 mnkr (+16,3 mnkr jaim-
fort med bokslutet 2023), medan de rintebirande finansiella tillgingarna uppgick till 243,7
mnkr (+25,5 mnkr). Sjobo kommun har inga rintebirande skulder. Koncernens nettoskuld
var 513,9 mnkr, medan kommunens tillgangar var 243,7 mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Placeringar

Kommunen kan genom ett sirskilt beslut avskilja medel for langsiktig forvaltning. Syftet med
placeringarna ir att generera en langsiktigt god, riskjusterad avkastning. Malet 4r att na en
arlig, real avkastning pa 1,5 procent sett 6ver rullande femarsperioder. For att uppna det finns
sirskilda placeringsregler som bland annat begrinsar andelen av respektive tillgingsslag. Alla
placeringar haller sig inom marknadsrisken.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras savil i rintebarande virdepapper som i
aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 40 procent av portféljens virde. Den 31
augusti bestod koncernens finansiella placeringar till 29 procent (26 procent) av aktier och
till resterande del av rintebirande virdepapper.

Pensionsforpliktelser

I balansrikningen har kommunen ett pensionsatagande inklusive sdrskild I6neskatt pa 11,2
mnkr. En pensionsforsikring trygear pensionsforpliktelser som upparbetats fére 1998. Ef-
tersom den storsta delen av atagandet forsakrats, har kommunen inga egna placerade medel.
Konsolideringsgraden var vid arsskiftet 6ver 100 procent och innebir att forsikringskapitalet
ticker atagandet. KPA har en sidkerhetsmarginal pa 25 procent innan avkastningen kan an-
vindas till annat dn utbetalningar av de forsikrade pensionerna. Vid arsskiftet var pensions-
forsikringskapitalet hégre dn de 25 procent som forsikringen avser ticka. Virdebesked av-
seende 6verskottsfonden som inkluderar pensionsforsikringar publiceras vid arsbokslutet.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning (mnkr) Bokslut Delar
2023 aug -24

Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 8,8 11,2
a. Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 7,7 9,5
b. Ansvarsforbindelser inklusive sdrskild I6neskatt 1,1 1,7
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 280,4 280,4

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsikring och stiftelse) 289,2 291,6
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Hindelser av visentlig betydelse

AB Sj6bohem

Satsningar sker pa underhall 1 fastigheter, markarbeten samt renovering av bostider vid byte av
hyresgister. Prognosen for aret ar 7,8 mnkr och innebir en budgetavvikelse pa 0,7 mnkr. Intikterna
ar hogre da férmedlad verksamhet har 6kat och reavinst uppkom vid férsiljning av en fastighet i
Blentarp.

Arbetet med att bygga om utemiljon kring Firsingaskolan beriknas vara klart till arsskiftet. I sess-
ionssalen pa kommunhuset har ventilation och belysning bytts ut samt mindre fasadrenoveringar.
Det gamla trigolvet 1 Farsingahallen byttes ut mot ett modernt sportgolv. Pa Solkullen har det
installerats bergviarme och pa Sandbickskolan har ventilationsaggregatet bytts ut och installerats
med behovsstyrd ventilation.

Sjsbo Elnit AB

De fasta intakterna pa tarifferna 6kade och beror till storsta delen pa en for lag sikring hos kun-
derna som konstaterades vid mitarbyten. Under april tog bolaget ett nytt lin hos Kommuninvest
pa 13 mnkr for att finansiera byten av alla mitare 1 bolagets koncessionsomrade. Den lingfristiga
skulden uppgar dirmed till 54 mnkr. Bolagets mal f6r soliditet uppfylls fortfarande.

Volymen 1 nitet har varit nagot hégre dn motsvarande period 2023 men med en minskande trend
jamfort med historiska virden. Prognosen dr 9,3 mnkr och innebar en budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Sjobo Elnit Service AB

Bolaget startade sin verksamhet den 1 maj och kommer framfoér allt att sdlja tjanster till Sjébo Elnat
AB. Forsaljning av tjanster kommer aven att ske till Sj6bo kommun och AB Sjobohem samt till
externa kunder vid efterfragan. Prognosen for dret ar en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr.

Sydoéstra Skanes Riddningstjanstforbund (SORF)

Forbundets budgeterade resultat dr 0,1 mnkr men helarsprognosen ir ett underskott pa 1,6 mnkr.
Storsta budgetavvikelsen finns inom personalkostnader avseende RiB (riddningstjanstpersonal i
beredskap). Oversyn sker 6ver paverkbara intikter. Ny taxekonstruktion fér myndighetsutévning
(tillsynsverksamhet) beslutades och bygger pa att hela tillsynsirendet kan debiteras mot tidigare
enbart besoket. Samtliga avtal f6r automatiska brandlarm ses 6ver under hosten. Arsavgiften hojs
samt en avgift for felaktiga larm.

Kommunstyrelsen
Sjobo kommun blev utvalt som ett av tva pilotprojekt som Skanetrafiken utfér. Under ett ars tid
kommer invanare inom en viss radie att kunna boka buss nir man vill (on demand) och var man
vill (virtuella héllplatser). Det dr en iterativ innovationsprocess dir lirdom om resande kommer att
spela stor roll f6r framtida planeringar samt skapa en mojlighet f6r invanarna att resa mer flexibelt.
Projektet kor igang i oktober.

Under 2024 arbetar kommunen efter en lokalforsérjningsprocess som antagits och giller f6r alla
forvaltningar. Lokalbehovsplanerna idr antagna i respektive nimnd. Arbetet med ett samlat kom-
munhus pagar dir vigval ska presenteras under aret. Prognosen for aret dr i niva med budget.

For att efterstriva det nationella bredbandsmalet har Region Skdne beslutat att inritta ett regionalt

bredbandsstod. Kommunstyrelsen forslar en medfinansiering av fiberutbyggnaden i Sjébo kom-
mun fér byggnader som i dagslidget saknar fiber och dir méjligheten f6r bredbandsstéd finns.
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Totalt prognostiseras ett Overskott pa 3,3 mnkr. Befolkningsansvaret genererar ett Gverskott pa
13,7 mnkr. Exkluderas volymerna blir prognosen ett underskott pa 10,4 mnkr. Merparten ér hin-
forbart till ligre volymer, statsbidrag och vakanta tjdnster.

Prognosen for individ- och familjeomsorgen ir ett underskott pa 7,0 mnkr. Underskottet r frimst
hinforbart till placeringar av barn och unga (lagreglerad verksamhet) och f6rsorjningsstod. I ge-
nomsnitt erholl 124 hushall f6rsorjningsstéd under andra tertialet. Under motsvarande period 2023
var antalet hushall 117. Det 4r en uppatgaende trend i antalet hushall som erhaller f6rs6tjningsstod
men ocksa hogre utbetalt ekonomiskt bistand.

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten prognostiserar ett Gverskott pa 5,1 mnkr.
Gymnasieverksamhetens prognos ir ett 6verskott pa 1,0 mnkr vilket ar hinforbart till befolknings-
ansvaret. Inom vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integrationsverksamhet beridknas ett
overskott pa 4,0 mnkr vid érets slut.

Individ- och familjeomsorg

Orosanmilningar avseende barn och unga har stabiliserats. Snittet f6r perioden januari till juli var
86 anmilningar per manad. Motsvarande siffra aret innan var 127. Rittsliga processer, s som ome-
delbara omhindertagande och ans6kningar om LVU (lagen om vard av unga) och vardnadshavares
overklagan avseende socialnimndens bedomningar och beslut dr fortsatt pa en hog niva.

Handlingsplanen for att uppfylla lagkravet gillande utredningstider f6ljs nogsamt. Fran januari till
juli var snittet 14 utredningar som inte féljde lagkravet. Handlingsplanen innehaller ett introdukt-
ionsprogram for nyexaminerade socialsekreterare, inrattande av socialadministrator och differenti-
erade utredningar. PwC har under varen gjort en granskning av socialtjinstens handliggningstider
gillande barnavardsutredningar. Den samlade bedémningen var att familjendmnden inte helt si-
kerstiller en andamalsenlig handliggning och utredning.

Utbetalt f6rsorjningsstod har 6kat, vilket kan harledas till ett 6kat antal sjukskrivna och arbetslosa
individer som saknar ersittning fran socialforsikringssystemet och arbetsloshetsforsakring.

Prognosen ir totalt 698 fler varddygn dn budgeterat. SIS (statens institutionsstyrelse) subvention-
erar varddygnskostnaden med 25 procent. Antalet varddygn pa institution fOr vuxna prognostiseras
till 1 266 i jimforelse med budgeterade 913 varddygn.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal hushall, i genomsnitt per manad, som erhaller f6rs6rjningsstod 1215 122 124 125
Utbetalt ekonomiskt bistind per hushall 10708 10626 11146 11 504
Vird av barn och ungdomar — antal varddygn pa institution 3574 2610 2489 3526
Genomsnittligt dygnspris — barn och ungdomar pi institution 3639 4513 4809 4775
Vird av vuxna — antal varddygn pa institution 1378 913 961 1266
Genomsnittligt dygnspris — vuxna pd institution 2834 30649 2619 2763
Antal barn och unga placerade i familjehem 31 25 34 35
Antal barn och unga som ir vardnadsoverflyttade 12 12 13 13

Forskole-, fritidshems och grundskoleverksamhet

Legilexi har implementerats med samordnare fran centrala elevhilsan. Legilexi ar ett verktyg for att
folja elevers lisutveckling och fungerar som stod for att anpassa undervisningen utifran elevernas
faktiska behov och att sitta in stodinsatser i ratt tid.
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Vid érsskiftet fanns det 10 barn firre boende i Sjobo kommun dn vad som beriknats i befolknings-
prognosen. Mycket talar for att antalet barn kommer att understiga befolkningsprognosen under
hela 2024. Prognosen dr 978 barn i verksamheten, vilket dr 48 barn firre 4n budgeterat. Antalet
barn minskar i kommunens egna forskolor, friskolorna och dven i interkommunala skolor. Barn
som kommer fran andra kommuner dr fler 4n budgeterat vilket skapar ett 6verskott.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal barn i aldern 1-5 ar 1053 1082 1014 1014
Antal barn i forskoleverksamhet totalt 993 1026 1002 979
- varav i kommunal férskola i egen regi 619 682 627 608
Antal barn i forskoleverksamhet — enskilt bedriven forskola 337 314 330 329
Antal barn i férskoleverksamhet — familjedaghem 18 19 18 18
Andel barn som efterfragar plats i férskoleverksamhet (procent) 94,2 948 988 96,6
Antal barn i dldern 612 ar 1587 1596 1551 1551
Andel barn som efterfragar fritidshemsplats (procent) 53,0 58 554 56,7
Antal barn i fritidshem totalt 915 925 859 879
- varav i kommunala fritidshem i egen regi 665 697 609 620
Antal barn i aldern 615 ar 2239 2263 2209 2209
Antal barn i férskoleklass och grundskola 2223 2260 2205 2204
Antal barn i triningsskola och anpassad grundskola 26 27 27 26
Gymnasieskola

Inom ramen fér SBS (samverkan for basta skola) har kvalitetsarbetet fortsatt i samverkan med
elever och personal. Sirskilt arbetet for 6kad nirvaro har gett goda resultat speciellt dir skolan
riktat sarskilt fokus pa elever med hog frainvaro. Arbetet fortsitter och intensifieras.

I syfte att 6ka malgruppens kinnedom om gymnasieskolans program har en marknadsféringskam-
panj 1 sociala medier genomforts. De initiala resultaten dr positiva med 6kat intresse och samtliga
platser ar tillsatta till fordonsprogrammet. For perioden januari till augusti uppgick antalet gymna-
sieelever 1 genomsnitt till 616 vilket var 53 farre an budgeterat. Antalet elever beriaknas under helaret
uppga till i genomsnitt 632.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024  aug 2024
Antal ungdomar i dldern 16-18 éar 601 636 650 655
Antal elever i gymnasieskola 597 650 656 632
- varav antal elever i anpassad gymnasiesirskola 16 16 17 17

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration

ESF-projektet (europeiska socialfonden) Emic med sikte pa stirkt sjilvledarskap och forbattrad
valkompetens ir uppstartade i fullstindig omfattning. Initiala rapporter indikerar att projektets an-
sats, idé och koncept ar vil utvecklade 1 samspel med befintliga och vixande behov hos malgrup-
perna. Arbetsorganisation dr formerad och styrgrupp ar konstituerad med representanter fran olika
delar av kommunen och familjeférvaltningen. Deltagare har paborjat genomstrémning med pro-
jektets metodik och arbetssitt 1 full omfattning. Fortsatt samverkan med individ- och familjeomsor-
gen kring malgrupper, samsyn och gemensamma processet.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal helarsstuderande 224 215 223 230
Antal mottagna nyanlinda enligt bosittningslagen 11 25 7 9
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Kulturverksamhet

En f6rdjupning av kulturplanen har skett med fokus pa demokratifragor. Allas ratt till kultur dr ett
tydligt ledord och innebir att verksamheterna har fokuserat pa att tillgingliggora aktiviteter for
personer med funktionsvariationer. Referensgrupper med medborgare édr uppstartad for ett kun-
skapsutbyte som kan leda till utveckling av tillginglighet och anpassning.

Verksamheterna har arbetat utifrin Kultursparet, vilket innebir en garanti for att alla barn 1 Sjébo
kommun far tillgang till kulturaktiviteter. Tillgdangligheten till bibliotek ér allt viktigare bade i fraga
om nirhet och tillgang till servicetjanster. Det ldsfrimjande arbetet har fatt ta mycket plats och ar
ocksa en grund 1 biblioteksplanen.

Kulturskolan har arbetat sirskilt med att 6ka den meningsfyllda fritiden f6r barn och unga i behov
av sarskilt stod. Ett regionalt- och ett samverkansprojekt med Sjobo bibliotek genomfors riktat mot
elever pa anpassad grundskola. En referensgrupp med forildrar till barn och unga med funktions-
variation har startat fOr att fa 6kad fOrstdelse for vad eleverna anser dr meningsfull fritid.

Konsthallen har arbetat med riktade pedagogiska visningar och workshops. Detta ir ett sitt for
kulturverksamheten att bidra till att eleverna kan na sina mal inom alla Zmnen i skolan. Alla elever
1 arskurs 7 har fatt visning 1 konsthallen med uppféljande workshop under ledning av konstniren
Sara Sj6bick i samband med hennes utstillning Forliz.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal elever i kulturskola 308 - 312 310
Bibliotek, antal besékare 77285 80000 53180 85 000
Bibliotek, antal utlin pa samtliga bibliotek 80 722 75 000 - 80 000
Bibliotek, antal utlin per invanare 41 4,0 1,3 42
Antal bestkare pd Elfstrands krukmakeri 723 700 594 700
Antal bes6k pa publika biografprogram 6373 5000 4538 6 500
Antal besokare i konsthallen 5542 11000 3362 8 000

Nimnden har erhallit prestationsbaserade statsbidrag avseende minskad andel timanstillda samt
6kad sjukskoterskebemanning pa sirskilda boenden med totalt 19,2 mnkr som avser 2024. Dessa
anviands for sarskilda satsningar under hosten. Prognosen for aret innebir ett 6verskott pa 5,1
mnkr.

Inom verksamheten fér personer med funktionsnedsittning ar prognosen ett underskott pa 2,3
mnkr. Overskott beror pa forsiljning av verksamhet till annan kommun samt ligre volymer for
externa placeringar och personlig assistans. Prognostiserade underskott finns inom egna L.SS-bo-
enden (-7,7 mnkr), daglig verksamhet (-3,5 mnkr) och korttidsvistelse i egen regi.

Inom sarskilt boende prognostiseras ett underskott pa 5,6 mnkr. Beliggningen ar forhallandevis
hog (96 procent) och om fler platser beh6vs kommer underskottet att 6ka.

Inom hemtjinsten beriknas ett Gverskott pa 2,4 mnkr. Volymerna och intikterna genererar over-
skott med 9,2 mnkr men f6r utférardelen dr prognosen ett underskott pa 6,8 mnkr. Med tanke pa
befolkningsutvecklingen ér det troligt att timmarna kommer att 6ka. Fér den kommunala primar-
varden (hemsjukvard och rehabverksamheten inklusive tekniska hjilpmedel och bostadsanpass-
ningsbidrag) beridknas ett underskott pa 2,9 mnkr som till storsta delen ticks av prestationsbaserat
statsbidrag.
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Verksambhet f6r personer med funktionsnedsittning

En inventering av kundernas behov av stod har genomfoérts pa samtliga I.SS bostider samt inom
daglig verksamhet. Resultatet av daglig verksamhet visar att kostnaderna dr hogre dn skattat behov.
Inom verksamhetsomradet f6r personer med funktionsnedsittning finns en ny struktur som inne-
burit anstillning av tvda omsorgspedagoger som har fokus pa metodutveckling. Tjiansten som me-
todutvecklare inom socialpsykiatrin har fatt ett utokat uppdrag. Dessa tva funktioner kommer att
arbeta 6vergripande inom bade socialpsykiatrin och LSS. Arbetet med 6nskad sysselsdttningsgrad,
h6jd grundbemanning och samplaneringspass fortsitter. Det krivs ett systematiskt och langsiktigt
arbete for att tillgodose god kompetensforsorjning framéver.

Kostnaderna dr fortsatt hoga avseende hégre bemanning kring enskilda kunder, vilket berdknas
fortsitta under aret. Planerade nyinflyttningar kommer att innebira ytterligare kostnader.

For personlig assistans har det dnnu inte visat sig vad lagindringen avseende Stérkt ritt till assistans
kommer att innebéra. Férvaltningen har dnnu inte sett nagon effekt av férandringen. I tvd drende
som provats utifran ritten till utokad assistans gjorde Forsikringskassan bedémningen att den en-
skilde inte har ritt till assistansersittning fran Forsakringskassan.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal personer med personlig assistans 23 25 21 21
Antal personer med personlig assistans, 6ver 20 timmar per vecka 16 17 15 16
Antal personer med personlig assistans enligt LSS 7 7 6 6
Antal platser i kommunal bostad med sirskild service LSS 51 51 51 51
Antal personer i externa boenden LSS och psykiatri, genomsnitt 6 7 3 4
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 84 85 88 90
Antal timmar hemtjinst till personer under 65 ér, per manad 624 550 820 833
Antal personer under 65 ar med insats enligt socialtjanstlagen i 123 125 130 130

ordinirt boende

Aldreomsorg

Arbetet med Onskad sysselsittningsgrad, hojd grundbemanning och samplaneringspass fortsitter.
Det krivs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att tillgodose god kompetensforsérjning fram-
6ver. En genomlysning av verksamhetsomradena ir paboérjad, kopplad till antalet medarbetare per
chef men dven till arbetet med sjukfranvaron och det systematiska arbetsmiljoarbetet bade f6r che-
fer och medarbetare.

Planeringen med digitala bes6k inom hemtjinsten ar i full gang. Inférandet av GPS-klockor kom-
mer att skapa 6kad sjilvstindighet och trygghet f6r kunderna. Projektet Music in mind fortsitter pa
sarskilda boenden. Resultatet f6r en del av kunderna dr minskad sjukfranvaro pa individniva i sam-
band med inférandet. VR-glaségon (virtuell verklighet) dr implementerade bade 1 utbildningssyfte
och som upplevelse f6r kunderna och har gett goda resultat. F6r kunderna har det inneburit en
6kad livskvalitet och for personalen en 6kad trygghet i arbetet med demensdiagnoser.

Volymokningar avseende antal ansékningar om bistind och orosanmailningar innebir att myndig-
hetsfunktionen har utékats med en bistindshandlidggare, dessutom har en ny resurschef tillsatts
och en tjinst som socialt ansvarig samordnare (SAS) fran och med juli. Dessa utékningar finansie-
ras under 2024 med statsbidrag.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos
2023 2024 aug 2024

Antal invdnare 6ver 65 ar 4632 4638 4660 4 656
Antal invinare 65-79 ar 3428 3411 3439 3394
Antal invanare 80—89 ir 1037 1054 1059 1087
Antal invinare 90 4r— 167 173 162 175
Antal platser i sirskilt boende, totalt 151 154 151 151
Antal platser i sirskilt boende, demens 69 71 69 69
Beldggningsgrad sirskilt boende, procent 97 95 96 97
Antal dygn korttidsvérd per méinad 207 275 192 230
Antal patienter som virdplanerats efter sjukhusvistelse per manad 46 50 46 48
Antal personer 6ver 65 ar med insatser enligt socialtjinstlagen i 624 625 606 615
ordinirt boende

- varav antal personer éver 65 ar med hemtjinst 257 275 262 268
Antal timmar hemtjinst dldre dag eller kvill per méanad 8 841 9450 7611 7 734
Andel av befolkning 6ver 65 ar med insats, procent 16,3 16,3 15,9 16,2
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgister 179 155 158 160

Prognosen for aret visar ett overskott pa 3,8 mnkr. Exploateringens prognos ir ett 6verskott pa
3,5 mnkr som beror pa tomtforsiljning av bade fastighets- och bostadstomter. Fastighetsskatten
berdknas bli hogre 4n budgeterat samt att bekimpning av parkslide behéver genomforas.

Milj6- och hilsoskyddsverksamheten prognos ar ett underskott pa 0,4 mnkr da det uppstatt 6kade
kostnader f6r utredning av deponier. For avgiftsfinansierad teknisk verksamhet prognostiseras ett
underskott pa 8,0 mnkr.

Milj6- och hilsoskydd

Arbete med att sammanstilla alla gjorda undersékningar pa de 11 historiska kommunala deponi-
erna ir genomfoérd. Sammanstillningen kommer att leda fram till ny handlingsplan f6r deponierna
med fortsatta atgirder. Slutsaneringen av kommunens férorenade fastighet Bjorkersd 5:1 1 Aspersd
ar genomford och nu pagar diskussioner om forsiljning av fastigheten.

Turism- och fritidsverksamhet

Arbetet med att stodja foreningslivet pagar kontinuerligt genom att na nya malgrupper. Fokus un-
der varen har varit att etablera Foreningshjalpen dir alla féreningar en gang i manaden bjuds in till
oppet hus. Det ir tillfillen da féreningar kan triffa kommunens medarbetare f6r att diskutera ak-
tuella fragor. Tillfdllena har olika teman. Dans for hélsa — att arbeta fOr psykisk hilsa dr ett samarbete
med skolhélsovirden som riktar sig till ungdomar 1 aldern 13-18.

Tekniska forvaltningen erh6ll beslut frain kommunfullmaktige att renovera friluftsbaden 1 kommu-
nen. Innan bassingerna klids med poolliner och utrustas med nya reningsverk behover statusen pa
betongkonstruktionen och befintliga rérledningar undersokas. Det édr viktigt att renoveringen blir
hallbar 6ver en lingre tid. Malsittningen ar nir alla provtagningar dr analyserade att upphandla
entreprendr. Renoveringarna beriknas paborjas under 2025.

Orebackens camping har under sisongen varit vilbesokt. Under viren infordes ett nytt boknings-

system vilket underlittat och effektiviserat arbetet i receptionen. Fran september manad kommer
det att kompletteras med méjlighet till online-bokning och automatisk incheckning.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos
2023 2024  aug 2024

Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstdd per antal deltagartill- 44 659 55000 45705 45000
fillen/4r i foreningsaktiviteter — flickor

Féreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal deltagartill- 67197 55000 69152 70 000
fillen/4r i foreningsaktiviteter — pojkar

Sporthallar — antal bokningsbara timmar 13 947 12500 8700 13000
Sporthallar — beliggningsgrad (procent) 435 60,0 31,0 440
Bad — antal badande i simanldggning 62402 70000 33500 65000
Bad — antal badande p4 friluftsbad 21411 25000 25047 25000
Sjobo marknad, antal salda 3-metersstind 838 1 000 834 834
Mikaeli marknad, antal silda 3-metersstaind 248 300 - 300

Teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad

Pa Sjébo avloppsreningsverk ér en ny inloppspumpstation och rensanliggning under uppforande.
Installering av en gasmotor for tillvaratagande av 6verskottsenergi upphandlas och planeras utforas
under hésten. Témningen av sediment i dammarna pa Sjobo ARV (avloppsreningsverk) pagar.
Denna driftitgird forvintas ge en 6kad kapacitet av vattenvolymen och ett renare vatten till infilt-
rationerna. Projektering av ny kemikalieforvaring ar paborjad for att kunna utféra byggnation under
2025. Uppgraderingen av avloppsreningsanligeningen i Knickarp utférdes under varen och upp-
fyller numera uppsatta miljokrav. Projektering och tillstindsansokan ar paborjad for Eriksdals av-
loppsanligegning.

VA-verksamhetens prognos dr ett underskott pa 9,5 mnkr vid arets slut. Underskottet kommer
nollstilla skulden som finns till avgiftskollektivet som beridknas bli en fordran vid arets slut. Av-
fallsverksamheten prognostisera ett 6verskott pa 1,5 mnkr da verksamheten kommer att erhalla
bidrag for forpackningsinsamling. Overskottet ¢kar skulden till avgiftskollektivet som beriknas
uppga till 2,2 mnkr vid arets slut.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal VA-abonnemang totalt 5989 6000 6010 6 000
Antal meter fornyat VA-ledningsnit 1320 1200 1085 4913
VA-mitare 6ver 10 ar som inte ir utbytta 20 30 13 20
Restavfall i kil och brannbart pé atervinningscentralen, kilo/inv 163 195 41 158
Avvikelserapportering for felsorterat avfall 320 180 62 120
Avfall, antal gemensamhetsanliggningar (flerfamiljsbostidder) 157 145 198 155
Antal abonnemang for férpackningar och returpapper 201 100 7938 7779

Teknisk verksamhet — skattefinansierad

Insatser for att forbittra den kommunala belysningsanliggningen pagar. I host dr nattsinkning 1
industriomradet i Sjobo planerat och ett stort seriebyte i sydostra delen av kommen, dir Lévestad
ar inraknat. Simontorpsvagen har fatt tillfalliga farthinder i ett f6rsok att skapa en sikrare trafikmiljo
vid Storkskolan. En lingsiktig 16sning dr under framtagande och projektering ska paboérjas under
hosten.

Forberedande arbetet infor anliaggandet av framrostade forslaget 1 Landsbygdsprojektet pagar.
Markmiljisundersdkning krivs i Asperéd som ir samlingsplats pa gamla spiromradet. Utrustningen
som ska anldggas idr utvald och bygglovshandlingar dr under framtagande.

I Vanstad ska en lekplats anlaggas. Erforderliga tillstind finns och det kommer att finnas en arke-

olog nirvarande vid grivningsarbetet. Det pagar planering for utegym 1 Lovestad. Platsen ér fast-
stilld och utrustningen bestalld. Anlidggandet ar planerat och kommer att ske under hosten.
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Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Cykelvig i kommunen, meter per invinare 2.1 1,9 1,9 1,9
Antalet ljuspunkter — statligt vignit som kommunen bekostar 799 790 799 790
Antal hektar grénytor inklusive naturmark och skog inom detaljplan 265 265 265 265
Gata i kommunen, meter per invanare 5,8 5,8 5,8 5,8

Exploateringsverksamhet

Markanvisningsavtal ar tecknade for tva tomter pa Sjobo Vist for flerfamiljsbostider. Diskussioner
pagar med en intressent kring markanvisning av fastigheter dels pa Sjobo Vist handelsomrade, dels
inom det nya planomradet pa Sjobo Vist.

Efterfrigan pa kommunala tomter f6r bostadsbyggande, bade villor och flerfamiljsbostider, har
avmattats pa grund av stor osikerhet i omvarlden.

Forberedande mark- och infrastrukturarbete infér siljstart av tomter 1 Grimstofta 4:1 planeras att
genomforas under hosten. Bedomning ér att det finns efterfrigan pa dessa tomter. Det aterstir en
mindre andring av detaljplanen for att kunna stycka av tomterna.

Nimnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr, vilket dr hanforbart till miljo- och hilsoskydds-
verksamheten. Framforallt ar det ligre kostnader f6r arbetskraft, konsulttjanster och avskrivningar.
Den politiska verksamheten samt plan- och byggverksamheten ar 1 paritet med budget.

Milj6- och hilsoskyddsverksamhet

Kommunsamarbetet Biosfiromrade Storkriket (fd Vombsjosiankan) fortskrider efter signering och in-
limning av ans6kan. Nomineringsbeslut av regeringen fattades 1 slutet av augusti. De lokala milj6-
malen 4r antagna och uppféljningsarbetet ér klart och informationen levererad. Flera vattenvard-
ande atgarder pagar i kommunen inom ramen for Kavlingeans vattenrad.

Tidigare lagstiftningsindringar, beslut om ny riskklassningsmodell inom livsmedelsomradet och
nya rapporteringskrav fran livsmedelsverket har medfort krav pa férindringar i verksamhetssyste-
met. Generost med tid avsattes for implementering och nya arbetssitt inom livsmedelskontrollen.
Dock har det tagit mer tid i ansprik da leverantoren av verksamhetssystemet inte levt upp till kraven
vilket resulterat i férseningar, supportirenden och flertalet uppdateringar.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal inspektionsbesok 603 700 416 630
Antal ans6knings- och anmilningsirenden 122 220 127 200
Antal startade drenden med anledning av inkomna klagomal 102 100 75 100

Plan- och byggverksamhet

Forslag till fordjupad 6versiktsplan f6r Sjobo titort dr ute pa samrad till den 15 september, med
informations- och dialogméten med politiker och allminhet. Under sommaren har arbete skett
med detaljplanerna for bostider och skola pa Sjobo Vist samt bostider 1 Grimstofta. Detaljplan
for Fritidsbacken har varit ute pa samrad under sommaren och sammanstillning av inkomna syn-
punkter pagar.
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Digitaliseringen av analoga detaljplaner ar nu fardigstalld f6r Sjébo titort och den digitala karttjans-
ten Planmosaiken har lanserats externt pa kommunens hemsida. En anvindbar och littéverskadlig
karttjanst 6ver markanvindningen i titorten, inom projektet Utvecklingsresan — Sjobo kommun. BE-
tjanster for planbesked, nybyggnadskartor, mittjanster och samrad ér firdigstillda. Arbete pagar
med att uppdatera dem till Sj6bo kommuns nya e-tjanstplattform.

Prestationstal Utfall Budget Utfall Prognos

2023 2024 aug 2024
Antal ans6kningar om bygglov 208 240 124 200
Antal bygganmilningar 225 170 52 100
Plan och bygg, antal klagomalsidrenden 95 50 69 80
Antal drenden som inte dr avslutade eller arkiverade 1500 1400 1400 1000

Prognostiserat underskott pa 0,5 mnkr beror pa arvodes- och personalkostnader som Oversteg
kommun- och statsbidraget 1 samband med Europavalet den 9 juni. I arvodeskostnaden ingar bland
annat cirka 120 personer som arbetade pa valdagen som réstmottagare, vice ordforande och ord-
forande 1 vallokalerna.

Valnimnden har med st6d fran valkansliet och personal fran kansliavdelningen pa kommunled-
ningsfoérvaltningen genomfort EU-valet 2024. Omfattande valforberedelser genomférdes under
varen infor fortidsrostmottagningen, rostmottagningen under valdagen samt arbete efter genom-
fort val. Arets valprocess avslutades i samband med att kommunens representanter deltog vid Lins-
styrelsen valutvirdering som holls i Malmé den 6 september.

Verksamhetens resultat vid érets slut berdknas bli ett 6verskott pa 0,5 mnkr som beror pa ligre
arvodesutbetalningar. Overférmyndarnimnden har fattat beslut om att héja arvodet till stallfore-
tradarna, vilket forvintas paverka arbetet med rekryteringen positivt men ocksa innebidra merkost-
nader.

Sedan Arsskiftet 2022/2023 har sivil nimnden som enheten vaxt i storlek, d4 Simrishamns kom-
mun numera ingar i nimnden och tva handliggare har f6ljt med verksamheten vilket innebar att
enheten nu ér fulltalig.

Under 2024 beraknas skatteunderlaget 0ka svagt med endast 3,5 procent. Kostnadsékningarna i
sektorn berdknas blir 4,7 procent vilket innebir ett realt krympande skatteunderlag, som innebar
att kommuner och regioners képkraft forsimras. Konjunkturuppgangen medfér att skatteunder-
lagstillvixten beriknas bli 4,8 procent 2025.

Skatteintikter och generella statsbidrag har en positiv avvikelse pa 24,5 mnkr varav 5,3 mnkr ar
enligt skatteunderlagprognosen och 19,2 mnkr avser statsbidrag till vard- och omsorg. Ett tilliggs-
anslag och forstirkning till nimnderna har skett med 16,3 mnkr och reglerats via finansieringen.

Finansnettot har en positiv avvikelse pa 10,3 mnkr. Ranteintéikter, orealiserade vinster och avkast-
ning pa placeringar har paverkats av forbittrat marknads- och rintelige. Uttag ur KPA:s 6ver-
skottsfond och utbetalning av premiebefrielseférsikring har skett for att kompensera hogre pens-
ionskostnader 2024. Totalt har finansieringen en positiv avvikelse pa 11,2 mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen dr den 6vergripande styrande enheten i Sjébo och innefattar
kommunen, bolagen och Sydéstra Skanes riddningstjanstférbund. Forvaltningsberittelsens
organisationsoversikt visar hur koncernen ir strukturerad. Sa langt det dr mojligt, med
hinsyn till verksamheternas art och lagkrav, ir styrning och uppféljning utformade pa un-
gefir samma sitt oberoende av verksamhet eller juridisk organisationsform.

Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullmaiktige, kommun-
styrelsen och nimnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen och direktionen f&r
Sydostra Skéines riddningstjanstférbund. For att forverkliga de politiska ambitionerna finns
aven en tjanstemannaorganisation kopplat till var och en av de olika instanserna ovan.

Struktur f6r styrning av den kommunala koncernen
Styrning och uppfoljning utgar frin malen for verksamheterna. Ekonomiska ramar och mal
sitts, sedan ansvarar nimnden, styrelsen eller direktionen for att verksamheten nar malen.

Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
6vergripande styrdokument.

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och
siker verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), foérhallningssatt
(policyer) och rittssiker och effektiv hantering (riktlinjer). De mest centrala dokumenten for
styrning och uppfoljning dr budget med mal, ekonomistyrningsprinciper som anger roll- och
ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner och 6vriga policydokument som finanspolicy,
personalpolitiska program, investeringspolicy och foretagspolicy.

Mal, budget och uppféljning i den kommunala koncernen

Mailmodellen bestir av tre dimensioner: verksamhet, ekonomi och medarbetare. Dimension-
erna speglar olika perspektiv, dir en positiv utveckling paverkar alla kommunens invanare
och har stor betydelse for framtiden. Dimensionen verksamhet kompletteras med fokusom-
raden med tillhérande 6vergripande mal. For alla dimensioner finns indikatorer for att mata
maluppfyllelsen. Malen dr visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebir for Sjobos del att klara balansgangen mellan att nd ma-
len och ha en ekonomi i balans. Andra viktiga faktorer dr god budgetféljsamhet och uppfdlj-
ning samt formagan att vidta korrigerande atgirder. Nimnderna far budgeten i form av kom-
munbidrag som rymmer bade avskrivningskostnader och interna poster. Det dr sedan nimn-
dernas ansvar att inom sina ekonomiska ramar uppfylla malen 1 enlighet med lagar.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport (april), delarsbokslut (augusti) och
arsredovisning (december). Den ekonomiska rapporteringen med tillhérande prognos gors
dirutver vid ytterligare tre tillfillen (februari, juni och oktober). Kommunfullmiktige fast-
stiller arsredovisningen i mars och beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och
nimndernas ledamoter.
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Driftbudget

Kommunfullmiktige faststiller ett eller flera kommunbidrag per nimnd. Med utgangspunkt
1 kommunfullmiktiges beslut ska nimnden uppritta en mer detaljerad internbudget. Begrep-
pet “verksamhet” anvinds for att avgrinsa olika omraden och ange anslagsbindning bade
vad giller drift och mindre investeringar.

Nimnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar mellan verksamheterna,
forutsatt att medlen anvinds for att uppfylla kommunfullmiktiges mal och riktlinjer. Tek-
niska nimnden kan inte omdisponera medel mellan skattefinansierad verksamhet, exploate-
ringsverksamhet och affirsverksamhet.

Kommunen har en modell for att rikna ut resurserna som behovs till forskole-, fritidshems-
och grundskoleverksamheterna, dldreomsorgen och gymnasieverksamheten, baserad pa pro-
gnostiserat antal invanare i olika dldersgrupper. Namnden ansvarar for eventuella avvikelser
mellan utfall och prognos i befolkningsstatistiken.

I teknisk skattefinansierad verksamhet fordelas en del av resurserna efter antalet kvadratme-
ter gata och cykelvdg som nimnden ansvarar for vid ingangen av budgetaret.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dir det forsta
aret dr budgetar och de féljande planeringsar. I kommunfullmaiktiges budget sker inga re-
sultatéverforingar mellan aren.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige faststiller dels en investeringsram per verksamhet fér projekt som un-
derstiger 5 mnkr, dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerdrigt projekt som uppgar
till 5 mnkr eller mer. Investeringsbudgeten har en sjuarig planeringshorisont.

Nir ett projekt inte startas och budgeten didrmed inte tas 1 ansprak under aret da projektet ar
budgeterat, maste nimnden anséka om ett nytt investeringsbelopp for att genomfora inve-
steringen. Projekt som ingar i ramen for mindre investeringar ombudgeteras endast i undan-
tagsfall. Anslag som inte anvints under budgetaret kvarstar inte. Om investeringsprojekt be-
riknas leda till underskott, ska nimnden i férsta hand 16sa underskottet genom att disponera
om frin investeringsramen f6r mindre projekt.

Bolag

De kommunalt dgda bolagen fattar sjilva beslut om investeringar. Agardirektiven anger
dock att investeringar av storre vikt ska beslutas av kommunfullmiktige.

Kommunen limnar inga driftbidrag till bolagen, utan de finansieras genom sina egna intikter.
Kommunen limnar borgen f6r bolagens lan och bolagen betalar en borgensavgift for detta
till kommunen. Ersittningen berdknas pa affirsmissiga grunder.
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Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6éver hela den kommunala koncernen. Dir
ingar nimnder, bolag och férbund. Uppsikten utgar fran budget, flerarsplan, dgardirektiv
samt verksamhets- och affirsplaner. Styrdokument som budget, flerarsplan, delarsrap-
port, intern kontroll, féretagspolicy, dgardirektiv och ekonomistyrningsprinciper ar viktiga
delar i arbetet.

Nimnderna, bolagen och férbunden kallas till kommunstyrelsen minst en gang om aret,
ibland oftare om det anses befogat. Utover delarsrapporterna rapporterar nimnderna,
bolagen och férbundet till kommunstyrelsen om hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
Visentliga avvikelser ska visas av koncernenheterna, for att atgirder ska kunna sittas in
tidigt. Vid storre avvikelser kallas nimnden eller styrelsen formellt till en muntlig dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Andamal ochbefogenheter for de kommunala bolagen

For att kommunen ska kunna dga ett bolag, ska det bedrivas s att verksamheten ar forenlig
med det kommunala dndamalet och utférs inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
Savil AB Sjébohem som Sjébo Elndt AB och Sjobo Elnitservice AB anger att de uppfyller

kraven.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som
regleras 1 reglementet for intern kontroll. Styrdokumenten giller for savil nimnder som
styrelser. Alla nimnder och styrelser ska varje ar limna in en plan for intern kontroll och en
uppfoljningsrapport. Varje nimnd gor en sammanfattande bedémning av den interna
kontrollen. Av rapporteringen att doma bedrevs arbetet med kontrollpunkterna och inga
storre avvikelser identifierades.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det omfattar dven
verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag och férbund. Den kommu-
nala koncernens verksamheter ska dven bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med
rimlig sjilvfinansiering av investeringarna. Varje generation ska bira kostnaderna f6r den service
den konsumerar. God ekonomisk hushillning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
pa kort och lang sikt.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststiller arligen kommunens mal fér god ekonomisk hushallning, medan
bolagens och férbundets mal framgar av dgardirektiv respektive férbundsordning. Malen form-
uleras pa koncernniva, finansieringsniva och verksamhetsniva och sorteras in under rubrikerna
ekonomi, verksamheterna, medarbetare samt bolag och férbund. Strukturen och processerna
for malstyrning i Sjobo kommun beskrivs 1 avsnittet Styrning och uppféljning av den kommu-
nala verksamheten.

Uppféljningen av malen och indikatorerna innefattar en bedémning av ifall indikatorerna for
fokusomradet uppnaddes. Gront anger att indikatorn uppnaddes och rétt att den inte naddes.
En pil visar periodens trend.

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushéllning

Den sammantagna beddomningen ér att Sjobo kommun ur ett finansiellt perspektiv férvintas
uppna god ekonomisk hushallning utifran faststillda mal och ekonomiska ramar. Gillande verk-
samhetsmalen dr bedémningen att kommunen inte fullt ut uppnar god ekonomisk hushallning
av alla resurser.

Ekonomi

Kommunfullmiktiges styrning av ekonomin fokuserar pa resultat, sjilvfinansiering av inve-
steringar, budgetfoljsamhet och koncernens skuldsittning. God ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv dr Overordnad den wur verksamhetsperspektiv. Kommunens
overordnade mal dr att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Ar 2024 forvintas fyra av fem mal fér god ekonomisk hushallning uppnas. Balanskravsresultat
som andel av skatter och kommunalekonomisk utjiamning fér 2024 férvintas ej uppnas. Da
2024 ars budget upprittades med ett underskott sa innebar detta per definition ocksa ett arligt
avsteg fran detta mal. Till f6ljd av att det langsiktiga 6verskottsmalet uppnas dr bedomningen
att nuvarande overskottsniva ir i linje med kommunfullmaktiges intentioner.

Verksamheterna

I nedanstiende graf sammanfattas uppféljningen av indikatorer per verksamhetsomrade. Sam-
manfattningen gors genom en indelning av hur stor andel av indikatorerna som uppnitts, e
uppnatts samt mitetal ¢j tillgangligt. Av de indikatorer dir mattillfille innu inte intriffat under
aret har senaste kinda mitetal anvints. Tva indikatorer har inget tillgingligt métvirde.
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Som framgir ovan kommer det krivas ett intensifierat arbete for att forbéttra maluppfyllelsen
inom samtliga fokusomraden. I fokusomride Barn och unga kinner sig hemma 1 Sj6bo ér enbart
tva av sju (29%) indikatorer uppfyllda. Motsvarande maluppfyllelse f6r Naturen i Sjobo forgyller
livet dr sex av elva (55%) samt Hela Sj6bo lever tre av fyra (75%).

Medarbetare

Mitningen av hur medarbetarna upplever kommunen som arbetsgivare genomférs bara vartan-
nat ar vilket innebir att det inte finns nagon aktuell uppdatering av pa denna indikators utveckl-
ing 2024. Analysen har dérfor gjorts utifran senast kinda mitvirde dir malet ¢j uppnas.
Sjukfranvaron per den 31 augusti 2024 minskade nagot i férhéllande till 2023 men nar inte det
uppsatta malet.

Bolag och forbund

Maluppfyllelsen for bolag och férbund ar generellt sett bra. Sjobo Elndt AB uppnar inte malet
gillande tiden for elavbrott, dock dr matetalet starkt paverkad av att arbetet fordréjdes pa grund
av snofall i kombination med starka vindar. Justerat for denna hindelse dr verksamheten bedri-
ven inom malvirdena. Sydostra Skanes Raddningstjinst nar samtliga mal utom resultatmalet for
2024.

1. En uthallig ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ir en av de grundliggande foérutsittningarna for att vilfard ska
kunna produceras med hog kvalitet. I en tid av utveckling och utmaningar beh6ver kommunen
en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta, effektiva 16sningar i alla verksamheter.

Det innebir att kostnaderna inte verfors pa kommande generationer och inte overstiger intdk-
terna. Varje skattekrona ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt. I en ansvarsfull ekonomi skapas
utrymme for nédvindiga investeringar. Bra vatten samt vil fungerande avlopp och renhiéllning
ar forutsittningar for goda livsbetingelser. Investeringsnivan for den avgiftsfinansierade verk-
samheten beslutas efter bedomning av hur taxenivderna paverkas.
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FREDUGA OCH
IHKLLDERANDE
SAMHALLEN

1.3 Nettoinvesteringarna fér den skattefi- 259,7 1093 1128 /
nansierade verksamheten ska inte
over en femarsperiod 6verstiga sum-
manav avskrivningar och arets resultat

INDIKATOR Mal Utfall 2023  Prognos Trend Agenda
2024 2030
1.1 Balanskravsresultat som andel av skat- 1 33 27 / 16w
ter och kommunalekonomisk utjim- l g
ning 6ver en femarsperiod (%o) !:
1.2 Balanskravsresultat som andel av skat- 1 0,9 0,6 x 16 s
ter och kommunalekonomisk utjam-
ning (%)

1

(mnkr)
1.4 Nimndernasavvikelse i férhillande till >0 231 124 / 16 e
kommunbidraget (mnkr) T L_
1.5 Den samlade verksamhetens lineskuld 70 56,5 45 ‘/ 16 Sithe
som andel av de materiellaanliggnings- l »w
tillgdngarna (%o) =

For att langsiktigt finansiera verksamheten krivs normalt mer 4n nollresultat. Ett ekonomiskt
overskott behévs bland annat f6r att generera kassaflode f6r att finansiera kommunens investe-
ringsbehov.

Balanskravsresultatet (justerat for orealiserade forluster i virdepapper och realisationsvinster)
beriknas 2024 uppga till -8,6 mnkr. Resultatets andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjiamning blir ddrmed -0,6%. Berdkningen ar gjord fére ianspraktagande av resultatutjimnings-
reserven pa 7,5 mnkr. Det innebir att 6verskottsmalet pa 1% fortfarande inte uppnas, trots
ianspraktagande av resultatutjimningsreserv, men blir betydligt battre in vad den ursprungliga
budgeten forst angav. Kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning anger dven att detta
nyckeltal ska vara minst 1 procent 6ver en femarsperiod. Genomsnittet 2020—2024 prognosti-
ceras till 2,7%, vilket 6verstiger det uppsatta malet. De hoga resultaten 2021 och 2022 uppviger
2023 och 2024 ars underskridande av maltalet. Da 2024 ars budget upprittades med ett under-
skott sa innebar detta per definition ocksa ett arligt avsteg fran éverskottsmalet om 1% och da
det langsiktiga 6verskottsmalet uppnas dr bedémningen att detta dr i linje med kommunfullmak-
tiges intentioner.

Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade verksamheten beridknas uppga till 146,9 mnkr
2020-2024 och beriknas understiga investeringsutrymmet i form av resultat plus avskrivningar
med 112,8 mnkr.

Nimnderna beriknas under 2024 uppvisa ett 6verskott om 12,4 mnkr, vilket innebir att malet
om budgetféljsamhet férvintas uppfyllas.

Den samlade verksamhetens laneskuld i férhallande till de materiella anldggningstillgangarna har
en fortsatt positiv trend och malet forvintas uppnas.
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En attraktiv arbetsgivare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna behélla och rekrytera
personal. Viljeinriktningen for att fortsitta utvecklas at ritt hall finns i kommunens perso-
nalpolitiska program.

INDIKATOR Mail Ingéngsvirde Period utfall Trend Agenda
2030
2.1 Anstillda upplever Sjsbo Oka 81 73 X l b,
kommun som en bra rw
arbetsgivare, andel (%) il

2.2 Sjukfranvaro,andel (%) Minska 6,1 78 x T

Medarbetarundersékningens resultat ligger till grund f6r uppfdljning och mitning av medarbe-
tarnas uppfattning om kommunen som arbetsgivare och hur de upplever sin arbetssituation.
Den genomfors vartannat ar och gjordes senast hésten 2022 da utfallet landade pd 73. Nuva-
rande virdering av indikatorn bedéms dirfor utifran detta mitetal. Resultatet for anstillda som
upplever Sjébo kommun som en bra arbetsgivare forsimrades 1 undersékningen jamfért med
savil ingangsaret som 2020 (84).

Den totala sjukfrinvaron i kommunen har minskat nagot jamfort med 2023, dock dr virdet
fortsatt betydligt hdgre dn det faststillda ingangsvirdet.

Avstimning av vetksamhetsmal

2. Barn och unga kinner sig hemma i Sjobo

Fokusomride

Unga i Sjobo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens utveckling.
Skolorna i S§jobo ir trygga och utvecklande lirmiljer, som ger stabilt hoga resultat. Goda sam-
arbeten finns med arbetsliv och hogskola.

Efter skoldagen vintar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsjé av aktiviteter som
de unga sjilva kan paverka utvecklingen av.

Overgtipande mal
Alla barn och elever i Sjibo dr trygga och ges forutsdtiningar och ntbildning for livet.

En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och férmagor bidrar till vilstand, hilsa och
jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever férutsittningar att minst na kraven fér godkinda
kunskapsmal och na gymnasieexamen. I en trygg lirmiljé utvecklas kompetenser och goda
relationer utifran var och ens forutsittningar.

Tillsammans med universitet och hégskolor och 1 samverkan med niringslivet skapas for-
utsittningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till savil elevernas som niringslivets
behov.
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En god fysisk och psykisk hilsa dr visentlig f6r alla aspekter i livet och en grundliggande
forutsittning for minniskans mojlighet att nd sin fulla potential. Idrott, fritid och kultur
utgor starkt bidragande faktorer f6r folkhalsa och livskvalitet. For att na sa manga som mojligt
ska en bredd av aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut. Arbetslivets och samhillets krav
pa 6kad och férindrad kompetens méts av goda méjligheter till omskolning.

INDIKATOR Mal Ingingsviarde  Period Trend  Agenda
utfall 2030

3.1 Betygi ik 6, andel som uppnittkun- Oka 72,7 68*
skapskraven (A—FE) i alla iamnen (%)

3.2 Eleveriak9somirbehoriga tillyrkes- Oka 84,7 76 R
program, hemkommun, andel (%) l!ll

3.3 Eleveridk 9: Jag kinner mig trygg i Oka 71,7 - - .
skolan, positiva svar, andel (%) (]

3.4 Gymnasieelever med examen inom Oka 68,6 76,5% 4 ";“ﬂg‘"'wm_“
fyra dr, hemkommun, andel (%) Ul

3.5 Kursdeltagare i Komvux pa gymnasial Oka 60 84k 4 ™
niva som har avslutat med godkinda M|
betyg, ligeskommun, andel som av-
slutat kurs (%0)

3.6 Deltagartillfalleni Oka 21 20% ::E}!ﬁ“t}ﬁiy
idrottsféreningar, antal per invinare '“ﬁi”/
7-20ir fordelade pi kon i
Varav flickor 14*

Varav pojkar 26*

3.7 Deltagartillfillen i féreningar, antal Oka 6,2 5,0% 3 i
pet invdnare = 65 4t —4«/\0
Varav kvinnor 6,2%

Varav min 5,6*

Mitvirden i tabellen ovan markerade med asterisk har inte nagot aktuellt mitvirde for perioden.
Hir har senast inrapporterade mitvirde angetts. Majoriteten av indikatorerna har positiva tren-
der, dock kvarstar fortsatt forflyttningar for att na ambitionerna.

3. Naturen i Sjobo forgyller livet

Fokusomride

1Sj6bo dr naturen nira och kommunen ir en plats f6r boende, rekreation och féretagande. Kom-
mun och invanare ir skickliga pa att skapa goda livsmiljéer och utveckla, ta tillvara och tillging-
liggbra den varierande naturen. Det grona entreprenorskapet ger goda forutsittningar for hallbar
utveckling och beséksniringen vixer och frodas.
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Overgtipande mal

Naturen och ett hallbart Sjibo ger forutsittningar for bra livskvalitet och en jamlik och inkluderande kommun.

Det ska finnas mojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dir alla kinner sig trygea
och nojda. Servicen utvecklas sa att den svarar mot Sjobobornas behov och 6nskemal. Vi stiller
upp for varandra och olikheter dr en tillgang,

Alla ska ha méjlighet att paverka sitt liv och styra Gver sin vardag. Stod inom socialtjdnsten och
vid funktionshinder utformas utifrin individens behov och forutsittningar. Det dr viktigt att till-
varata individens egna resurser. Tidiga och férebyggande insatser prioriteras fOr att alla ska fa bra
livskvalitet. Invanare och besokare ges méjlighet till meningsfull fritid och rekreation dar det kul-
turella utbudet, naturen och det offentliga rummet bidrar till en nira, trygg och inspirerande miljo.
Kommunen ska erbjuda fritid, kultur och idrott som ir tillginglig, jaimlik och jamstalld.

INDIKATOR Mal Ingings-  Period Trend Agenda
virde utfall 2030
4.1  Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg, Oka 70 73 10

£

bemoétande, fértroende och trygghet (%)

4.2 Brukarbedémningboende LSS, total, Oka 70 77
brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

@&

=
i

43 Hushallsavfall som samlats in for Oka 51 53
materialdtervinning, inklusive biolo-
gisk behandling, andel (%)

44 Kommunens andel for att frimja Oka 438 37.7%
det lokala kulturlivet 4r bra

§

4.5 Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- Oka 79 T4%
och motionsanliggningar, andel (%)
4.6 Fysiska besok vid kommunala Oka 40 3 —
bibliotek, antal per invinare =~
47 Abonnemang med vatten fran skyd- Oka 76 76 . ﬁ%m'
dad vattentikt, andel (%)
4.8 Kommunens och kommunala bolags ar- 100 0 91 12t

XN % > N
—»lﬁl—»—»—»—»

bete med offentliga upphandlingar, med
krav som leder till aterbruk och atervin-
ning av material samt att avfall férebyggs
()

4.9 Antal genomférda resurseffektiviserande Oka 0 7 /
aktiviteter i kommunens verksamheter och

kommunala bolag med syfte att forebygga
avfall

4.10  Andelaterbrukade mébler ochinred- Oka 0
ning inom kommunen och kommunala

bolag (%)

411  Andel arbetsplatser i kommunens verksam- 100 -
heter och kommunala bolag dar det finns
tilloAng till kallsortering (%o)

3

T
Qi

Mitetal markerade med asterisk i tabellen ovan har inget mitvirde under perioden, 2024, och dir
har senaste angivna matvirde angetts. Totalt fyra indikatorer férvintas ej uppnas. For tvd av dessa
indikerar trenden att det finns potential att na ambitionen framgent. En indikator, fysiska besék
vid bibliotek, uppnas ej och har dirutéver en negativ trend.
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4. Hela Sj6bo lever

Fokusomrade

Alla delar av Sjobo kinns nira och har bra tillging till service och kultur. Vi vagar préva nya
l6sningar for att mota utmaningar. I Sjobo bor du bekvamt och reser miljosmart. Som féretagare
kan du arbeta globalt och 4nda ha naturen runt hornet.

Overgtipande mal

Sjibo erbjuder attraktivt boende dér alla npplever trygghet, fribet, sambirighet och tillgiinglighet.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvixt, ddr man inte dr ridd for att prova nya l6sningar,
planerar och bygger kommunen fér framtiden tillsammans med invanare och féretag och
tillvaratar titorternas utbud och nirhet till naturen. Genomtinkt planering bidrar till 6kad
trygghet och tillgang till naturliga métesplatser. Nir kommunen planerar och bygger dr det
hallbarhet som giller savil socialt, miljomassigt som ekonomiskt. Ekosystem och milj6 ut-
gor grund for hallbar utveckling och god livsmiljé. En god och gron livsmiljo forutsitter
god hushillning med mark och vatten.

Klimatsmart resande erbjuds i hela kommunen och gér det méjligt att na bostider, arbete och
aktiviteter. Sjobo dr en uppkopplad kommun med god infrastruktur — vi bor lokalt och
verkar globalt. Samtidigt skapar digitaliseringen mdjligheter till nya 16sningar, sa att kommu-
nal service och utbud nir fler delar av kommunen. Genom bra samhillsservice frimjas nirings-
livsarbetet i kommunen.

INDIKATOR Mal Ingangs- Period- Trend Agenda
virde utfall 2030
5.1 Handliggningstid bygglov, <5 23 2,9 /
veckor (mediantid) T Al
5.2 Brabemétande vid kontakt Oka 83,2 75,1% 16 B

med tjinstepersoner i kom-
munen, andel (%)

5.3 Kinslaavotrygghet,index Minska 1,8 1,6* i
Al
5.4 Sjilvmord >154r, antal per Minska 218 14,9% 12 g
100 000 invinare \/ l (@)

Mitetal markerade med asterisk i tabellen ovan har inget mitvirde under perioden, 2024, och
dir har senaste angivna matvirde angetts. Totalt tre av fyra indikatorer uppnas. Handliggnings-
tiden for bygglov ir fortsatt betydligt under savil kommunens mal som lagstadgat krav. En
indikator, gillande bemétande vid kontakt med tjdnstepersoner i kommunen, uppnaddes ¢j vid
senaste matning.
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Avstimning av mal i dgardirektiv

AB Sjébohem
INDIKATOR Mal Virde  Petiod Trend  Agenda
utfall 2030
Kundnojdheten for savil verksamhets- Missnéjdakunder 17 17% J s,
lokaler som lokaler for niringsliv (%)  firinte Gverstiga T Eéﬁ
Al
20procent
Helhetsbetygsom bostadshyresgisterna Missnéjdakunder 12 10% / 13
gersittboende (%o) farinte Gverstiga o E .
Al
20 procent

Energianvindningen ska sinkas till 2030 125 139 125 /
(kWh/kvm)
Bolaget ska vara fossilfritt 2030 (%) 0 92 868" T

Bolagets kapital skagenereraen avkast- 20,8 3,0 2,9 16 R

WALLEN

ning p4 totalt kapital (%)

Justerad soliditet (%) >10 155 16,0 J T 16 E%Eﬁg?%;?u{l
Laneskuld som andelav de materiella <91,6 82,2 812 1 E’?ﬂﬁ‘;«m
anliggningstillgingarna (%) !‘

Mitetal markerade med asterisk i tabellen ovan har inget mitvirde under perioden, 2024, och dir
har senaste angivna mitvirde angetts. Uppfoljningen av indikatorer visar pa ett bra utfall. Det
noteras att indikatorn kring att bolaget ska vara fossilfritt 2030 har en negativ trend, dock ir
mitetalet pa drsbasis och for nirvarande virderas utfallet 2023. Avkastning pa totalt kapital fo1-
vintas minska marginellt jimfért med tidigare mitning, dock ér utfallet fortsatt betydligt 6ver
malsattningen.
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Sjébo Elnit AB

INDIKATOR Mal Virde Period Trend  Agenda

utfall 2030

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund 50 84 150 x 7 1
(SAIDI) oaviserade avbrott, minuter per kund l

Nittariffernas nivé for typkunder ska ligga under <100 94,3 943 / | 7
genomsnittet i Sverige for jaimférbara nit, index

Systematiskt arbeta f6r miljévinlig teknik och an- - - - / -

vinda material medlinghillbarhet samtatt milj6-

vinlig teknisk f6rsérjning ska anvindasiutékad om-

fattning

Bolagets kapital ska generera en avkastning pé totalt 24 34 4.6 / 16 Rt
kapital (%) T w
Justerad soliditet (%) 240 63 63 ‘/ ; 16 Ristie
Lineskuld som andel av de mateti- <35 20,5

ella anligeningstillgangarna (%o)

# /1

Av totalt sex indikatorer har fem bedomts som uppnadda. Indikatorn gillande elavbrott dr starkt
paverkad av en specifik hindelse da arbetet f6rdrojdes pa grund av snofall i kombination med
starka vindar. Justerat for denna hindelse dr verksamheten bedriven inom malvirdena.
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Sjobo Elnit Service AB

INDIKATOR Mal Virde  Period Trend Agenda
utfall 2030

Systematisktarbeta fér miljévinlig teknik och anvinda - - - - 13 s’

material medlanghallbarhetsamtatt miljévinlig teknisk
f6rs61jning ska anvindasiutékad omfattning

Bolagets kapital ska generera enavkastning pa totalt kapi- 215 - 15,1 / 16 wisctue
tal (%) ¢
Justerad soliditet (%) >40 - 66 ‘/ 1 E"?Eﬁuﬂnf?‘?iﬁ:‘

Verksamheten paborjades 2024-05-01. Indikatorerna dr f6r nirvarande i linje med malsittningar.

Sydéstra Skanes Ridddningstjanstférbund

INDIKATOR Mal Period Trend Agenda
utfall 2030
Eget kapital (mnkr) >0 5,0 / 16 ot
SAMALLEN
Arets resultat (mnkt) >0 16 X l 16 Moo
4 SIHALLEN
Uppf6ljning, analys och prognostisering ska ske 16pande under - - / - 18 B
aret och ha en direkt koppling till verksamhetsplanen (avvikel- !.
ser skanoteras ochatgirder vidtas) =1
Foérbundets investeringsplan ska ha god framf6rhallning och en - - / S 16 hiccio
investeringsplan gillande fordon ska stricka sig 6ver tvd man- ~
datperioder !i

Av fyra indikatorer forvintas tre uppnas. Resultatmalet om positivt resultat férvintas ej uppnas.
Prognosen for 2024 uppgar till -1,6 mnkr.
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Resultat och ekonomisk stillning

Med ett beriknat resultat pa 12,4 mnkr, vintas kommunkoncernen na sitt ligsta resultat pa
flera ar. F6r kommunen beriknas resultatet bli ett underskott pa -2,5 mnkr och ett balans-
kravsresultat, det vill sdga resultat justerat fOr realisationsvinster och orealiserade vinster pa
kapitalférvaltning, om -8,6 mnkr. Detta dr dock avsevirt bittre an det budgeterade resultatet
om -26,1 mnkr,

Resultat och kapacitet

Resultat

En grund i god ekonomisk hushallning ir att intikterna Gverstiger kostnaderna och att det
finns marginaler for att finansiera investeringar, virdesikra anldggningstillgangar och for
pensionsdtaganden. Affirsverksamheten ska generera avkastning till kommunen.

Kommunkoncernens beriknade resultat om 12,4 mnkr ar betydligt ldgre dn resultaten 2023
om 28,3 mnkr och 2022 om 69,2 mnkr. Resultatet 2021, 103,7 mnkr, var det h6gsta ndgonsin
sedan lagkravet pa koncernredovisning inférdes (1998). Med undantag f6r 2018 var resulta-
ten frain 2016—2020 mellan 40 och 60 mnkr. I diagrammet nedan framgar det tydligt att det
frimst 4r kommunen som paverkar koncernresultaten. Kommunen ér stérst och stir exem-
pelvis for drygt 95% procent av kommunkoncernens verksamhetskostnader inklusive av-
skrivningar.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (MNKR)

& Kommunkoncernen & Kommunen

80 69,6

L 60 >3 50,7

[S 39,8

€ 40 28,3

| Es =

2 -2,5

g, = =
220 Augusti Augusti Bokslut Prognos

2023 2024 2023 2024

Resultat bolag, férbund och kommun

Enligt upprittad prognos for 2024 kommer kommunen och SORF att ha negativa resultat
medan koncernbolagen prognostiserar positiva resultat. Aven om kommunens resultat ir
negativt om -2,5 mnkr sa dr det fortsatt betydligt bittre 4n det budgeterade resultatet om -
26,1 mnkr. SORF:s prognostiserade utfall uppgr till -1,6 mnkr.
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (MNKR)
80

70
60
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40
30

20
10 B=x Bses .

-10 AB Sjobohem Sjobo Elnat AB  Sjobo Elnat Service  Sjobo kommun SORF
-20 AB

=2021 =2022 #2023 =Prognos 2024

i

Resultat e fin poster (mnkr)

AB §jébohem, Sjobo Elnit AB samt Sjébo Elnit Service AB:s prognostiserade 6verskott dr
istora drag i linje med budgeterade nivaer fér 2024,

For kommunen innebir det negativa resultatet om -2,5 mnkr att malet om ett resultat pa
minst 1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag inte uppnas. Det langsiktiga eko-
nomiska malet om att balanskravsresultatet som andel av skatter och kommunalekonomisk
utjamning 6ver en femarsperiod ska vara minst 1 procent uppnas emellertid.

Utveckling av intidkter och kostnader

For aren 2019-2021 Skade intikterna snabbare 4n kostnaderna bade for kommunen och
koncernen. Den positiva trenden bréts dock 2022 och prognosen for 2024, i likhet med
2023, visar att kostnaderna kommer att vixa snabbare 4n intikterna dven det hir ret.

PROCENTUELL UTVECKLING

Kommunkoncernen, totala kostnader Kommunen, totala kostnader

Kommunkoncernen, totala intakter Kommunen, totala intakter

=
o

(o]

FORANDRINGSTAKT (%)

2021 2022 2023 2024

I enlighet med prognosen for 2024 férvintas koncernens totala intikter 6ka med omkring
4,2%. Koncernens oOkade intdkter dr i princip uteslutande kopplade till kommunens
okningstakt och forklaras av 6kade skatteintikter och generella statsbidrag. Okningstakten
for totala kostnader dr emellertid fortsatt hogre dn intiktsékningen och uppgar till 5,2% for
koncernen och 5,7% f6r kommunen. I férhallande till 2023 ars exceptionella Skningstakt
om ca 8,5% f6ér koncernen och 7,5% f6r kommunen kan vi konstatera att 6kningstakten har
fallit tillbaka, vilket dr positivt. For saval 2023 som 2024 paverkas kostnadsutvecklingen
visentligt av 6kade pensionskostnader f6r kommunen.

37



Skatteintikter

En ovanligt stor 6kning av pensionskostnaderna skedde 2023 och 2024 relaterad till upp-
gangen av prisbasbeloppet. Férutom effekten av den hoga inflationen berodde 6kningen
dven pa kostnader for avtalspensioner enligt det nya pensionsavtalet med hogre avgiftspre-
mier. Trots detta 6kar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt. Upprikning av
vissa skatteskalor och fOrstirkning av det férhéjda grundavdraget inverkar negativt pa skat-
teunderlaget 2024. Kommunsektorn drabbas sdrskilt hart genom en historiskt lag 6kning av
skatteunderlaget. Dessutom urholkas kopkraften varaktigt av den hégre prisnivan och av att
den reala kopkraften faller.

Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag f6r Sjobo kommun ar 1,3 mdkr. Bud-
getavvikelsen beridknas blir 5,3 mnkr hogre enligt aktuellt skatteunderlag. Ett tilliggsanslag
och forstirkning till nimnderna har skett med 16,3 mnkr och reglerats via skatteintdkter.

Inkomst- och kostnadsutjimningen har en positiv prognosavvikelse pa 0,3 mnkr. Systemet
for kommunalekonomisk utjimning férdelar mellan kommuner f6r skillnader i skatteintdk-
ter samt strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Syftet dr att kommunerna ska kunna
tillhandahalla likvirdig service f6r medborgarna oberoende av férhdllanden som ér svara att
paverka.

Avgiften till LSS-utjimningen (lag om stéd och service till vissa funktionshindrade) som
utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet berdknas minska med 0,9
mnkr.

Kommunal fastighetsavgift har en positiv budgetavvikelse pd 9,6 mnkr. Avvikelsen beror
framfor allt pa hégre inkomstbasbelopp, som bestimmer grinsen for avgiften.

Slutavrikningen for 2023 och 2024 avseende kommunalskatten dr negativ med 4,4 mnkr.
Slutavrikningen dr skillnaden mellan de preliminira och de faktiska skattemedlen som bes-
lutas i kommuninvanarnas inkomstdeklarationer. Skatteverket gor slutavrikningen tva ar ef-
ter att kommunerna fatt de preliminira skattemedlen.

Den samlade verksamhetens finansnetto 2024 prognostiseras till -5,1 mnkr vilket dr ca 12,6
mnkr ldgre dn helarsutfallet 2023. Utfallet 4r emellertid betydligt bittre 4n budgeterade nivaer
om -17,5 mnkr. Avvikelsen forklaras framfor allt av hogre finansiella intikter f6r kommu-
nen. I likhet med 2023 érs utfall har 2024 ars finansnetto paverkats positivt av virdeutveckl-
ingen pa kommunens placeringar. De orealiserade vinsterna, det vill siga vinster som inte
uppstatt till f6ljd av forsiljning av virdepapper utan dir marknadsvirdet vid upprittande av
delarsbokslutet var hogre dn det bokférda virdet, var 6,1 mnkr till och med augusti 2024.

Under de senaste fyra aren har uttag frain KPA:s 6verskottsfond genomforts for att ticka
pensionskostnader. Uttaget har varierat mellan aren, frimst beroende pa storleken pa 6ver-
skottsfonden. Uttagen 2021-2023 varierade mellan 0,8 mnkr (2022) och 7,5 mnkr (2023).
Fram till och med 31 augusti 2024 har uttag uppgéaende till 1,6 mnkr genomforts.

De heligda affirsverksamheternas tillgangar finansierades till stor del med lan fran kreditin-
stitut. Dessa uppgick till totalt 753 mnkr den 31 augusti 2024 vilket 4r 13 mnkr mer dn vid
arsskiftet.
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Forindringen foérklaras av att Sjobo Elnit AB har tagit upp ett nytt lan pa 13 mnkr for att
finansiera pagaende byte av elmitare. Av total laneportfélj om 753 mnkr avser 699 mnkr AB
Sjobohem, vilket ocksé innebir att de dr den organisation i koncernen som ér mest kénsliga
tor rinteférindringar. For att hantera detta har foretaget lan med olika kapital- och rinte-
bindningstider. Om AB Sjébohems genomsnittsrinta pa darsbasis Okar med en procent inne-
bir det en kostnadsékning om ca 7 mnkr. AB Sjobohems totala finansiella kostnader for-
vintas uppga till ca 19,1 mnkr f6r 2024,

Vid sidan av de heldgda affirsverksamheterna har det deligda kommunférbundet SORF
langfristiga skulder via Kommuninvest. Dessa uppgick till 20,1 mnkr per den 31 augusti
2024. D4 Sjobo kommuns andel av SORF uppgir till 23,1 procent, tar kommunen upp cirka
4,6 mnkr av dessa skulder i den konsoliderade balansrikningen.

Investeringsnivaer och sjilvfinansieringsgrad av investeringar
Investeringsnivaer

Kommunens budget (inklusive tilliggsbudgetering) for investeringar i immateriella och mate-
riella anldggningstillgangar uppgar till 88,0 mnkr. I enlighet med prognosen for 2024 foérvintas
utfallet uppga till 83,4 mnkr vilket innebér en genomférandegrad om ca 95%. Omkring 51%
av investeringarna forvintas ske i den skattefinansierade verksamheten, 17% inom exploate-
ringsverksamheten samt 32% inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

INVESTERINGAR KOMMUNEN (MNKR)
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Utfallet till och med delarsbokslutet per den 31 augusti uppgick till 33,7 mnkr. Detta innebar
att ca 50 mnkr, alternativt 60 %, av den totala investeringsprognosen om 83,4 mnkr ska ge-
nomféras under perioden september till december.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar dr ett nyckeltal som miter hur stor del av investering-
arna som finansieras via éverskott i den I6pande verksamheten. Om sjilvfinansieringsgraden
understiger 100 procent finansieras inte investeringar av 6verskott i den l6pande verksam-
heten. Under 2024 beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till 58%, vilket till storsta del
forklaras av det laga prognostiserade resultatet f6r 2024. Vid en berikning 6ver den senaste
fyraarsperioden blir nyckeltalet 99%. Det bor podngteras att detta nyckeltal inkluderar inve-
steringar i avgiftsfinansierad verksamhet och att ett nyckeltal 6verstigande 100% ocksa finan-
sierar dessa investeringar via det 16pande kassaflodet.
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Kommunens mal ir att de skattefinansierade investeringarna, exklusive exploateringsverk-
samheten, Over en fyradrsperiod ska vara fullt finansierade av positiva resultat plus avskriv-
ningar. Detta mal bedéms uppnas vilket framgar av mélanalysen tidigare i dokumentet.

SJALVFINANSIERINGSGRAD INVESTERINGAR, KOMMUNEN
200%
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50%

0%

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Risk - kontroll

Soliditeten ir ett sitt att mita det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur
stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital. Det arliga resultatet summeras
idet egna kapitalet, som stills i forhallande till tillgangarna f6r att man ska fa fram soliditeten.
Ju hogre soliditet, desto mindre del av tillgangarna ir linefinansierade och desto starkare
langsiktigt handlingsutrymme har kommunen.

SOLIDITET, PROCENT

H2021 =2022 =2023 =2024

70 62 63 64 63

Soliditet (%)

Kommunkoncernen — Soliditet enligt balansrakning Kommunen — Soliditet enligt balansrdkning

Den affirsdrivande verksamheten ir till betydligt storre del lanefinansierad vilket innebar att
soliditeten skiljer sig mellan kommunen och kommunkoncernen. Aven mellan koncernbola-
gen skiljer sig soliditeten at. AB Sjébohem beriknas vid slutet av 2024 ha en soliditet pa 16
%, Sjobo Elnit AB en soliditet pa 63 % och Sjobo Elnit Service AB om 66 %. Alla bolagens

prognostiserade soliditetsnivier innebir att den finansiella malsittningen for detta nyckeltal
uppnas.

Aven om soliditeten ser ut att minska med 1 procent under 2024, har Sjébo kommun med
sina 63 procent en god soliditet jimfért med andra kommuner. Flera ar av goda resultat har
gjort soliditeten hog. Savil kommunens som kommunkoncernens soliditet 4r hog vid jamfo-
relse pa savil regional som nationell niva.
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Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pa vilken finansiell kontroll kommunen har. En god prognos-
sikerhet innebdr att kommunen, riddningstjanstférbundet och bolagen har bittre forutsitt-
ningar att anpassa sig till forindringar. Vid prognostiserat underskott férvintas verksamhet-
erna vidta dtgirder for en ekonomi i balans.

Sjobo kommuns prognostiserade resultat f6r 2024 visar pa en positiv budgetavvikelse om
23,6 mnkr for kommunen. Detta motsvarar ca 1,8 % i forhallande till kommunens totala

budgetomslutning.
Prognostiserad I relation till
avvikelse budgetomslutning
Kommunstyrelse 0,0 0,0%
Familjendmnd 33 0,5%
Vird- och omsorgsnimnd 51 1,2%
Teknisk namnd 3,8 4,5%
Sambhillsbyggnadsnimnd 0,2 1,4%
Valnimnd -0,5 -100,0%
Overférmyndarnimnd 0,5 13,9%
Revision 0,0 0,0%
Kommungemensam finansiering 11,2 0,9%
23,6 1,8%

Med undantag fo6r valnimndens underskott om -0,5 mnkr visar alla nimnder ett forvintat
resultat som ér i niva eller bittre dn tilldelade budgetramar. Vad giller 6vriga bolag i koncer-
nen redovisar AB Sj6bohem, Sjébo Elnit AB samt Sjobo Elnit Service AB prognoser som
ir nagot bittre in budget. SORF prognostiserar ett underskott som motsvarar en budgetav-
vikelse om ca -1,7 mnkt.

41



FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Lagen som reglerar kommunens ekonomi omfattar tre delar. Det stills krav pa mal f6r god ekono-
misk hushillning, vilket redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning.
Det finns balanskrav som kriver att kommunen ska besluta om en budget dir intdkterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet dr huvudprincipen att kommunen ska
aterstilla underskottet med motsvarande 6verskott inom tre ar. Den tredje delen dr mojligheten att
ha en resultatutjimningsreserv (RUR). En sidan gor att kommunen kan reservera en del av 6ver-
skottet 1 goda tider f6r att kunna ticka underskott om skatteintikterna minskar i en lagkonjunktur.

I budgeten for 2024 budgeterades ett negativt resultat och att resultatutjiamningsreserven skulle
nyttjas i enlighet med riktlinjerna. Lagen ger méjlighet f6r kommuner med god ekonomi, 1 form av
eget kapital och realiserbara tillgingar som Gverstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap,
att underbalansera budgeten enstaka ar. Undantaget bendmns synnerliga skil och stiller stora krav.
For att en minskning av det egna kapitalet inte ska bryta mot kravet pa god ekonomisk hushallning
ska det finnas kapital som ticker kommunens hela pensionsatagande. Dirutéver ska det finnas en
buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av framtida investeringar.

Balanskravsutredning 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Bokslut  Bokslut  Bokslut Prognos
Arets resultat enligt resultatrikning 80,7 50,3 18,5 -2,5

Reducering av alla realisationsvinster -1,0 -0,1 - -
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméilighet - - - -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -8,2 9,5 -7,3 -6,1
Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,5 59,7 11,2 -8,6
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - 7,5
Balanskravsresultat 71,5 59,7 11,2 1,1

Med lagen som grund har kommunen antagit riktlinjer for resultatutjimningsreserven. Riktlinjerna
begrinsar reservation, eventuellt uttag och den maximala storleken pa reserven. Resultatutjim-
ningsreserven far uppga till nio procent av skatteintidkterna inklusive generella statsbidrag och ut-
jamning. Mellanskillnaden mellan férindringen av skatteunderlaget f6r aret och den genomsnittliga
skatteunderlagsférindringen de senaste 10 dren dr uttagsméjligheten.

Resultatutjimningsreserv, RUR 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Bokslut  Bokslut  Bokslut  Prognos
Ingiende virde 99,4 99,4 99,4 99,4
Arets reservering till resultatutjimningsresery - - - -
Disponering av resultatutjimningsreserv - - - -7,5
Utgaende virde 99,4 99,4 99,4 91,9
Utgdende virde som andel av skatteintikter och kommunal

utjimning (%) 8,4 8,0 7,6 6,8

Resultatutjgmningsreserven avvecklades men kan anvindas i enlighet med nuvarande regelverk f6r
att utjdamna intakter 6ver en konjunkturcykel fram till 2033. Frain och med 2024 inférdes en moj-
lighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) for att uppna god ekonomisk hushallning.
Forsta dret man kan reservera till resultatreserven ar i bokslutet 2024. Tanken ar att resultatreserven
ska bidra till 6kad flexibilitet i anvindningen av sparade medel.
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Visentliga personalférhallanden

Sjobo kommun som arbetsgivare
Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare och med hjilp av kommunens personalpolitiska program
Sjobo kommun — En arbetsplats vi skapar tillsammans beskriva kommunens personalpolitiska vision.

Med programmet som grund driver kommunen en tydlig personal- och I6nepolitik dir Sjobo kom-
mun som arbetsgivare ska:

e vara en attraktiv uppdragsgivare

skapa hilsosamma arbetsplatser och minska ohilsan

ge medarbetarna férutsittningar att utvecklas inom sina arbetsomraden
bidra till utveckling av kommunens verksamheter och tjanster

vara sa bra att medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsplats

Personalomsittning

De kommunala verksamheterna har haft hég personalomsittning de senaste aren. Orsaken ar att
det rader generell brist pa arbetskraft i en rad yrkeskategorier som ir visentliga f6r Skanes kom-
muner. Det ar viktigt f6r kommunkoncernen att fortsitta arbeta strategiskt med att vara en attraktiv
arbetsgivare och pa sa vis kunna savil rekrytera som behalla kompetent personal och ddrmed
minska personalomsittningen.

Totalt har 111 tillsvidaretjanster utannonserats i koncernen vilket ar ligre dn ifjol (129). Av dessa
ar 102 tjinster pa heltid, resterande atta har varierande deltids sysselsittningsgrad fran 50 procent
av heltid eller mer.

Under perioden har 202 tidsbegrinsade anstéllningar varit utannonserade och av dessa var cirka
100 tjanster sommarvikariat inom vard och omsorg, ett tjugotal vikarier inom skola och férskola,
nio var siasongsanstillningar eller semestervikariat inom park- och gronyteskotsel samt camping,.
Cirka 15 tjdnster var badvirdar eller simlirare till den tekniska férvaltningen.

Tabell: Vakanta tjanster januari—augusti 2024

Verksamhet Antal tjanster Varav tills-

e SO vidare
Familjeforvaltningen 77 41
Vird- och omsorgsforvaltningen 205 065
Tekniska forvaltningen 28 3
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen 1 -

AB Sj6bohem - -

Sjobo Elniat AB 1 1
Totalt koncernen 313 m
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Pensionsavgangar
Totalt fyller nio personer 65 ar under 2024 och sammantaget beraknas cirka 215 medarbetare
ga i pension under de kommande atta dren.

Tabell: Prognostiserade pensionsavgangar totalt per verksamhet

Verksamhet 2024 2025

Familjeforvaltningen 3 8
Kommunledningsférvaltningen -
Tekniska forvaltningen -
Sambhillsbyggnadsforvaltningen - -
Vird- och omsorgsforvaltningen 6 8
AB Sjé6bohem - -
Sjobo Elniat AB - -
Totalt 9 17

_

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6kar i kommunens verksamheter som helhet, om dn marginellt. Familjef6rvalt-
ningen och kommunledningsférvaltningen har en viss minskning av sjuktalet och tekniska férvalt-
ningen har en stérre minskning av franvaron. Sambhillsbyggnadsforvaltningen har en markant 6k-
ning som beror pa ett fatal individer som far ett stort genomslag i foérvaltningen. Det som far effekt
pa kommunens totala franvaro dr en Okning pa vard- och omsorgsférvaltningen. Det édr fraimst
sjukfall overstigande 60 dagar som Okar vilket borgar f6r vikten att prioritera ett aktivt rehabilite-
ringsarbete och att arbeta forebyggande via friskfaktorer sa att orsakerna till frainvaron kan mini-
meras. Den negativa utvecklingen kommer analyseras under hosten via den nya rutinen f6r genom-
lysning av sjuktal som startade varen 2024.

Tabell: Sjukfranvaro till och med juli 2024

Lingtidsfran- Anstillda
Total .
. . . varo (sjuk . .
Naimnd Ar sjukfran- . . Kvinnor Min <29 30-49 50<
varo lingre 4n 60 ar ar ar
dagar)
Kommunlednings 2024 5,2 58,7 6,0 2,3 0,0 7,8 3,3
forvaltningen 2023 6,1 62,9 5,7 7,4 4,5 10,0 1,9
2022 4.1 45,7 4.1 4,0 0,6 6,9 1,4
2024 5,5 50,1 5,9 3,6 5,1 4,4 7,1
Familjeférvaltningen 2023 5,9 40,0 6,3 3,9 7,2 5,9 5,3
2022 6,1 33,7 6,4 52 6,0 52 7,4
Vird- och omsorgs 2024 10,7 47,0 11,6 5,1 8,7 9,1 13,0
forvaltningen 2023 9,8 40,5 10,6 5,0 7,7 9,8 10,7
2022 10,8 36,8 11,4 6,8 8,5 9,8 12,4
Samhillsbyggnads 2024 7,0 33,8 7,9 5,2 0,4 9,4 3,5
férvaltningen 2023 2,6 40,2 1,8 4,7 0,00 34 1,4
2022 7,0 33,7 7,5 5,7 0,5 7,5 7,1
Tekniska férvaltningen 2024 1,4 0,0 1,0 1,7 2,0 1,2 1,5
2023 3,8 30,4 1,2 5,7 0,5 1,7 7,2
2022 4.1 13,2 4.8 3,5 2,0 4,6 4,0
2024 7,8 47,4 8,7 3,9 6,8 6,6 9,5
Kommunen totalt 2023 7,6 40,9 8,2 4.7 7,2 7,3 8,0
2022 8,1 35,3 8,7 54 6,8 7,2 9,5
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AB Sj6bohem 2024 6,1 37,9 5,5 7,2 0,0 5,3 7,2

2023 3,6 22,3 4,0 2,9 14 27 A7
2022 7.2 40,7 8,8 41 24 36 114
2024 0,2 0,0 0,0 0,3 0,0 0,6 0,0
Sjobo Elnit Service AB - 2023 1,0 95,7 42 0,0 0,0 43 00
2022 6,9 97,2 257 0,2 0,0 193 03

>

Arbetsmilj6

Kommunen hanterar arbetsskador och tillbud helt digitalt i1 ett informationssystem om arbetsska-
dor (Kia). For perioden januari—augusti mirks en fortsatt hog andel anmilningar, bade arbetsskador
och tillbud, inom kategorin hot och vild. Det totala antalet arbetsskador i koncernen fér perioden
uppgar till 269. Det totala antalet olycksfall i koncernen uppgar till 222 och antalet arbetssjukdomar
till 47. Antalet tillbud och riskobservationer uppgar till 524.

Arbetsskadorna har 6kat jimfort med samma period 2023, medan tillbud minskat. Okningen finns
1 arbetsskador kopplat till hot och vald och skadad person, oftare littare skador orsakade av till
exempel elever eller kunder i verksamheterna som ibland har svirt att reglera sina handlingar.

Lika rittigheter och mdéjligheter

I enligt med diskrimineringslagen utreder kommunen och féljer upp verksamheternas férebyg-
gande arbete utifran alla diskrimineringsgrunder. Anmailan av oegentligheter (krinkningar, utsatt-
het, diskriminering med mera) underldttas av att medarbetare kan anmila i kommunens system for
arbetsskador, tillbud och andra hindelser kopplade till arbetsmiljon. Foér perioden januari—augusti
har det inkommit 35 anmilningar. Samtliga anmilningar har sin anmalningsgrund 1 problem kopp-
lade till den organisatoriska eller sociala arbetsmiljon. Manga rapporteringar kommer frin samma
enheter vilket signalerar att det finns problem i den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. An-
milningarna utreds enligt Sjobo kommuns handlingsplan vid krinkande sirbehandling och trakas-
serier enligt mall f6r utredning.

Lon

Sj6bo har som mal att ha konkurrenskraftiga 16ner i férhallande till 6vriga kommuner i sédra Skane.
For tredje aret tillimpas en ny 16neéversynsmodell som bland annat innebir att ansvaret f6r 16ne-
siattningen numera alidggs niarmsta chef och att respektive chef har ett specificerat I6neutrymme att
hantera.

I kommunals avtalsomrade genomfdrs l6neéversynen som en central férhandling men kommu-
nens chefer har limnat foérslag pa ny 1on. Under viren genomférde cheferna PLUS-samtal (bland
annat innehéllande prestationsbedémning) med medarbetarna och arbetsgivaren genomférde over-
liggningar eller férhandlingar med de fackliga organisationerna. Nya l6ner utbetalades 1 juni manad
for samtliga anstillda undantagen medarbetare som tillhérde vardférbundets avtalsomrade. Vard-
forbundet hade utlyst strejk men den 28 juni tecknades ett nytt kollektivavtal. Nya loner f6r avtals-
omradet planeras till september manad.
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Svensk ekonomi ir fortsatt pressad. Under 2023 6kade konkurserna med 33 procent jamfort
med 2022 och varslen med 136 procent. Trenden har fortsatt 1 samma riktning under 2024.
Fram till och med juli 2024 6kade konkurserna med 14 procent jamfér med 2023. I augusti
2024 var antalet arbetslosa 453 000, vilket motsvarar ett arbetsloshetstal pa 7,9 procent. Ar-
betslosheten dr som hogst bland ungdomar. Ungdomsarbetslosheten uppgick till 17,5 pro-
cent 1 augusti.

Att inflationen nu tycks vara under kontroll i Sverige gor emellertid att Riksbanken i ar har
inlett en serie rintesinkningar. Ligre rintor och ligre inflation kommer mot slutet av aret att
lyfta efterfrigan pa hemmaplan. Nista ar vintar hog BNP-tillvixt nir ekonomin aterhimtar
sig vilket sa smaningom kommer att stirka arbetsmarknadskonjunkturen. Under 2026 berik-
nar SKR att sysselsittningen 6kar mer vilket ger en stadig nedgang av arbetslosheten.

Skatteunderlaget 2024 gynnas av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomster, 1 likhet med
2023. Stora uppgangar av pensionerna dessa ar forklaras framforallt av stora Okningar av
prisbasbeloppet. Upprikning av vissa skatteskalor och foérstirkning av det férhéjda grund-
avdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget i ar. Sammantaget vintas, enligt
SKR, att skatteunderlaget 2024 kommer att 6ka med 3,5 procent. Nista ar antas en 6kning
av antalet arbetade timmar, vilket lyfter lonesummetillvaxten patagligt. Skatteunderlaget be-
riknas 6ka med 4,8 procent 2025. Under aren 2025-2027 bedémer SKR att skatteunderlaget
kommer att vixa nagot snabbare dn det historiska genomsnittet.

Enligt SCB har befolkningen i Sverige de senaste tio aren 6kat med 900 000 personer. 2023—
2033 ar prognosen endast 247 000 personer. Antalet barn och unga férvintas minska med
200 000 fram till 2033. Personer 6ver 80 ar beriknas sta for nistan hela befolkningsokningen
under den kommande 10-arsperioden. SCB publicerade befolkningsframskrivning i juni. Syf-
tet dr att tillgangliggora framskrivningar, diar summan av befolkningen stimmer 6verens med
framskrivningen for hela riket. Antalet férskolebarn (1-5 dr) minskar i alla Sveriges kommu-
ner.

I takt med att befolkningen aldras och samhillets behov férindras, stills den svenska vilfir-
den infér betydande provningar. Det mest patagliga dr bristen pa resurser, bade 1 form av
kompetens och pengar. For att méta dessa utmaningar krivs det bade innovativa 16sningar
och politiskt mod. Kommunen behover stilla om sitt sitt att arbeta och organisationen be-
héver tinka annorlunda. Det krivs en stark digital utveckling for att hitta andra arbetssitt,
minska administrationen och ge férutsattningar for andra yrkesroller som kan locka nya mal-
grupper till kommunal verksamhet. Endast genom en helhetssyn och samarbete pa alla nivaer
kan kommunen sakerstilla att vilfarden forblir robust och hallbar f6r framtiden.

Sjobo kommun ska vara en attraktiv kommun och en attraktiv arbetsplats. Det staller h6ga
forvantningar och krav pa verksamheten som till exempel att organisationen haller en hog
kvalitet och ger en god service. Fér att méta morgondagens behov och vara 1 framkant be-
héver verksamheten se Gver sitt arbetssitt, tinka nytt och se 6ver den interna styrningen och
effektiviseringar. Digitalisering och inférande av valfardsteknik behéver ses som en méjlighet
inom hela organisationen for att frigbra personal som kan leda till en 6kad sjilvstindighet
och hégre kvalitet f6r medborgare och kunder.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Budget Prognos

aug 2023  aug 2024 2023 2024 2024

Verksamhetens intakter 3 180,2 205,0 281,9 296,3 308,8
varav jamforelsestorande poster 1,0 0,3 1,2 0,0 0,3
Verksamhetens kostnader 4 -1012,3 -1057,0 -1570,3 -1633,2 -16594
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -20,5 -22,3 -31,6 -37,7 -35,8
Verksamhetens nettokostnader -852,6 -8743 -13200 -13746 -1386,4
Skatteintakter 6 648,0 659,5 975,6 995,3 990,9
Generella statsbidrag och utjgmning 7 223,0 246,6 332,7 343,3 372,2
Verksamhetens resultat 18,4 31,8 -11,7 -36,0 -23,3
Finansiella intakter 8 22,1 19,7 33,0 10,6 21,5
Finansiella kostnader 9 -0,7 -0,8 -2,8 -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella poster 39,8 50,7 18,5 -26,1 -2,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrikningen 39,8 50,7 18,5 -26,1 -2,5
Resultatrikning kopplat till balanskravsresultat
Balanskravsjusteringar -4,0 -6,2 -7,3 0,0 -6,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,8 44,5 11,2 -26,1 -8,6
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv, RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjdmningsreserv, RUR 0,0 0,0 0,0 7,5 7,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,8 445 11,2 -18,6 -1,1
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BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut

aug 2023  aug 2024 2023

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 10 4,4 4,1 4,9
Materiella anldggningstillgdngar 543,2 580,4 568,3
Fastigheter och anldggningar 11 476,6 508,4 498,3
Maskiner och inventarier 12 66,6 72,0 70,0
Finansiella anldggningstillgangar 62,1 65,1 62,1
Aktier och andelar 13 62,1 65,1 62,1
Langfristig utlaning 14 0,0 0,0 0,0
Summa anliggningstillgangar 609,7 649,6 635,3
Bidrag till statlig infrastruktur 15 14,2 13,4 14,0

Omsittningstillgangar

Fordringar 16 129,9 139,7 171,0
Forrad med mera 17 9,7 9,0 9,7
Kortfristiga placeringar 18 123,1 135,4 127,9
Kassa och bank 19 191,6 147,6 123,9
Summa omsittningstillgangar 454,3 431,7 432,5
SUMMA TILLGANGAR 1078,2 10947 10818

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat 39,8 50,7 18,5
Resultatutjgmningsreserv (RUR) 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 571,5 589,9 571,4
Summa eget kapital 710,7 740,0 689,3
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 21 7,7 95 7,7
Andra avsédttningar 22 3,2 29 3,1
Summa avsittningar 10,9 12,4 10,8
Skulder

Langfristiga skulder 23 83,0 91,0 93,1
Kortfristiga skulder 24 273,6 251,3 288,6
Summa skulder 356,6 342,3 381,7
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1078,2 10947 10818

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 25 1,1 1,7 1,1
Ovriga borgensataganden 26 859,0 859,0 859,0
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

aug 2023 aug 2024 2023 2024

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 39,8 50,7 18,5 2,5
Justering for av- och nedskrivningar 5 20,5 22,3 31,6 35,8
Justering for upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 15A 0,6 0,6 0,8 0,8
Justering f6r upplosning av forutbetalda intdkter 23A -2,1 -2,3 -3,2 =3),8)
Justering for realisationsvinster(-) och forluster(+) 27 -0,9 -0,3 -1,2 -0,3
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 28 13,3 2,2 09 5,2

Medel fran verksamheten fGre
férandring av rorelsekapital 71,2 73,2 47,4 25,3

Okning (-) eller minskning(+) kortfristiga

fordringar 16A 45,0 31,3 3,9 38,2
Okning (-) eller minskning(+) kortfristiga

placeringar 18 -5,2 -7,5 -10,0 -7,5
Okning (-) eller minskning(+) forrad med mera  17A 0,6 0,7 0,6 0,0
Okning (+) eller minskning (-) kortfristiga

skulder 24A -24,0 -37,3 9,0 -8,0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 87,6 60,4 32,9 48,0

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -04 -0,1 -1,4 -1,5
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29 -40,3 -34,0 -63,6 -84,9
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 23B 1,1 02 12,8 31
Forsaljning materiella anlaggningstillgdngar 30 1,4 0,7 1,7 0,7
Okning langfristiga fordringar 14A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 14B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 13A -1,8 -3,0 -1,8 -4,8
Forsdljning och minskning aktier och andelar 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40,0 -36,2 -52,3 -87,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 23C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga 1an 23D -0,5 0,0 -1,0 -0,2
Okning langfristiga fordringar 14C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 14D 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avséttning pa grund av

utbetalningar 31 -0,9 -0,5 -1,1 -0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 -0,5 21 -0,8
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 15B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 46,2 23,7 -21,5 -40,2
Likvida medel vid periodens borjan 145,4 123,9 145,4 123,9
Likvida medel vid periodens slut 191,6 147,6 123,9 83,7
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten upprittades 1 enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Inga redovisningsprinciper forindrade frin arsredovisningen.

Sdsongsvariationer
Intjinad semesterloneskuld paverkar delarsresultatet med 16,8 mnkr.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kommunen har 20
procents inflytande. Redovisningen upprittades enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med det menas att endast eget kapital som intjanats efter forvirvet ingar, och s
stor del av foretagets resultat- och balansrikning som svarar mot kommunens dgarandel.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av organisationsbilden i
torvaltningsberittelsen. Redovisningen upprittades enligt forvarvsmetoden.

Ar 2021 blev kommunen deligare i I'T Kommuner i Skine. Agarandelen uppgr till knappt 17

procent.

Bolag Agarandel, procent
AB Sjébohem 100

Sjobo Elnit AB 100

Sj6bo Elnit Service AB 100
Sydostra Skanes raddningstjanstférbund 23

Ovriga samigda forbund och féretag ingr inte i de sammanstillda rikenskaperna, eftersom deras
andel av koncernens omsittning och omslutning ar obetydlig.

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 20,6 procent som uppskjuten skatt och resterande 79,4
procent fors till eget kapital.

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for tillgangens forvarv eller tillverkning. I
anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang ingar utéver inkopspriset dven utgifter som ér direkt
hinforliga till forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning, baserad pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestdms individuellt f6r varje investering efter bedémd nyttjandeperiod. En
tillgdng ska delas upp i olika komponenter och skrivas av separat, om den forvintade skillnaden i
nyttjandeperioden mellan de olika komponenterna ir visentlig. Understiger virdet av tillgangen
100 tkr g6rs aldrig ndagon uppdelning.

Kommunen kan bekosta férbittringsutgifter i annans fastighet, forutsatt att kommunen hyr den.
Om sidant arbete avser ny-, till- eller ombyggnad av virdehéjande slag ska avskrivning ske av
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nedlagda utgifter. Avskrivningstiden bestims av investeringens nyttjandeperiod och
hyresférhallandet. Det medfor att avskrivningstiden inte kan vara lingre 4n kontraktstiden. Ar
fastigheten avsedd att nyttjas kortare tid 4n tre ar, kostnadsfors forbattringsutgifterna direkt.

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av vasentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt virde menas minst 0,5
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsritter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins. Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 dr. Forvarvade it-licenser skrivs av linjart
under avtalstiden.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Det finns en investeringspolicy som bland annat ber6r grinsdragningen mellan kostnad och
investering. For mindre investeringar tillimpas policyns gransvirde. Inkop av inventarier riknas
som en investering, om tillgdngarna har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och en
anskaffningsutgift som 6verstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

For finansiella instrument virderade till verkligt virde anvinds borskursen den 31/8.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dar de totala utgifterna fordelas
per tomt efter yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgirder pa tomtmarken.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Arbete pagar med att omklassificera
kommunens leasingavtal och linga hyresavtal, sa att redovisningen framover foljer
normgivningen enligt LKBR och RKR R5 Leasing. Malet ar att arbetet ar klart till bokslutet 2024-
12-31.

Skulder och avsittningar
Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag bokférs som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften bokfors som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar 1 form av avskrivningar i resultatrakningen, minskar
dven den forutbetalda intikten, genom att skulden minskar nir delar av bidraget intdktsfors i
resultatrikningen.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt Riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld (RIPS 21). Under avsittningar redovisas kompletterande
alderspension, sarskild avtalspension fore 65 ar och efterlevandepension. Som kortfristig skuld
redovisas de pensioner som intjdnats av de anstéllda under perioden, men som betalas ut
kommande period. Berikningen gjordes den 31 augusti 2024.
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Kompletterande alderspension, det vill siga férmansbestimd pension for anstillda som tjanar
over 7,5 basbelopp, forsikras genom inbetalning av forsikringspremie 16pande under aret.
Kommunen féljer RKR:s yttrande med anledning av diskonteringsriantan i RIPS 21.

De pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 och dnnu inte 16sts via forsakringen redovisas
som ansvarsforbindelse.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning, nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgér beridkningen fran de forhallanden som ér kinda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kint, gors berdkningen utifran att ingen samordning sker.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs enligt Riksbankens
webbplats. Kursen ir ett berdknat medelvirde av olika bankers kop- och saljkurser.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Verksambetsintikter

Intikter nir det giller icke offentliga investeringsbidrag redovisas frain och med 2020 i enlighet
med RKR R2 Intikter.

Kostnader
Loner belastades 16pande med ett personalomkostnadspalidgg pa 45,75 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad och en
kalkylrinta pa 2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa
verksamheterna.

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet
med RKR R2. T enlighet med ett yttrande frain RKR redovisas statsbidrag enligt det aktuella
bidragets villkor och restriktioner.

Kommunen har erhillit, men ej intiktsredovisat, generella statsbidrag pa 2,8 mnkr. Statsbidragen
avser minskad andel timanstillda inom dldreomsorgen och ut6kad sjukskoterskebemanning pa
sarskilda boenden.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Fordringar upptas till de belopp varmed de beriknas inflyta och tillgangar och skulder upptas till
anskaffningsvirdet dir inget annat anges.

For andra avsittningar, som avser utgifter som beraknats i dagens penningvirde och dir det
torvintas ske en prisutveckling, antas en arlig prisutveckling motsvarande inflationen. Nar
prisutvecklingen till innevarande ar dr kind justeras avsatt belopp om skillnaden ar visentlig.
Belopp som ska betalas senare dn tre ar fran innevarande ar nuvirdesberiknas. Som rintesats
anvands rinta pa ett lan med fast rinta for motsvarande tidsperiod
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Avsittningar

Framtida handelser som kan paverka forpliktelsens storlek ska dterspeglas i avsattningens virde,
nir det finns tillrickliga, objektiva omstindigheter som talar for att de kommer att intriffa.
Atagandena ir nuvirdesberiknade med motsvarande belopp som inflationsupprikningen.

Tvister
Konkursen fér bolaget som bedrev verksamhet pa Makadamvigen utgor en risk. Det dr osikert
hur avfallet som finns pa fastigheten ska hanteras.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir de férekommer i not till respektive post i
resultatrikningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jaimforelsestorande betraktas poster som
ar sillan forekommande och som 6verstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighets- och verksamhetsforsiljningar som jamforelsestorande.

Periodisering
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Bidrag till statlig infrastruktnr

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en tillgang i balansrikningen. Upplésningen
eller virdeminskningen av tillgangen sker med érliga belopp. Tills projektet ar fardigt har Sjobo
en skuld till motparten, motsvarande kommunens bidrag for projektet minskat med utgifter och
inkomster som kommunen har f6r firdigstillandet. Skulden éterfinns bland langfristiga skulder.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

NOT  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

aug 2023 aug 2024 2023 2024 2024

Verksamhetens intikter 3
Verksamhetens intédkter enligt driftredovisningen 704,3 746,0 10696 10969 11282
Avgar interna poster -524,1 -541,0 -787,7  -800,6 -819,4
Summa verksamhetens intikter 180,2 205,0 2819  296,3 308,8
* = Saknar uppgift.
Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter va och avfall 46,6 51,6 73,6 77,3 86,6
Barnomsorgsavgifter 8,3 10,0 14,0 15,3 14,6
Aldreomsorgsavgifter 15,5 16,7 23,0 21,8 24,2
Forsaljning av varor och tjanster 11,5 10,4 16,2 26,0 15,9
Lokalhyror och arrenden 16,0 16,4 23,1 24,8 24,5
Interkommunal erséttning for gymnasieverksamhet 15,4 15,8 23,0 26,1 25,0
Ovrig forséljning av verksamhet 12,1 20,6 20,3 13,5 239
Bidrag fran staten och EU 53,3 62,4 87,0 91,5 93,3
Reavinst vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,3 1,2 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,5 0,8 0,5 0,0 0,8
Summa 180,2 205,0 281,9 296,3 308,8
Specifikation jamforelsestorande intikter
Reavinst forsiljning materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,3 1,2 0,0 0,3
Summa 1,0 0,3 1,2 0,0 0,3
Verksamhetens kostnader 4
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen 1556,9 1620,3 23896 2471,5 25146
Avgar interna poster -524,1 -541,0 -787,7  -800,6 -819,4
Avgar kapitalkostnad -20,5 -22,3 -31,6 -37,7 -35,8
Summa verksamhetens kostnader 1012,3 1057,0 1570,3 1633,2 16594
Specifikation verksamhetens kostnader
Léner till anstallda 380,4 388,6 581,0 584,5 598,5
Sociala avgifter enligt lag och avtal 129,6 134,6 203,3 206,9 212,3
Pensioner och liknande forpliktelser 58,2 61,7 93,8 105,9 108,2
Material och forbrukningsinventarier 38,7 40,1 63,6 59,6 63,4
Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersattning 86,1 94,3 133,2 146,9 137,1
Fristaende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar 55,8 60,4 83,5 91,7 89,0
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kép av verksamhet 12,8 99 18,2 21,7 15,5
Kop av individ- och familjeomsorgstjanster 12,7 19,7 22,5 22,0 28,6
Teknisk entreprenad 23,7 29,2 40,7 52,3 45,7
Elektricitet och liknande kostnader 7,3 9,9 9,9 14,7 15,6
Ovrig entreprenad och kop av verksamhet 62,6 60,6 97,2 106,0 112,2
Lokaler och markarrenden 90,4 92,6 135,8 141,1 139,9
Forsorjningsstod 9,9 11,0 15,6 17,4 19,1
Bidrag och transfereringar 10,1 9,3 14,2 13,0 21,8
Transportkostnader 17,9 18,3 32,1 28,2 28,2
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 16,1 16,8 25,7 21,3 24,3
Summa 10123 1057,0 1570,3 1633,2 1659,4
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NOT Delar Delar Bokslut Budget Prognos

aug 2023  aug 2024 2023 2024 2024

Total kostnad for revision 0,6 0,6 1,3 14 15
varav kostnad for sakkunnigas granskning 0,3 0,4 1,0 1,1 1,1
varav kostad for rakenskapsrevision 0,0 0,0 0,2 0,2 0,3
varav sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision 0,0 0,0 0,2 0,2 0,3
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,4 0,2 0,5 * 0,2
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 0,4 0,1 0,3 * 0,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,8 0,3 0,8 0,3
Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,0 0,0 0,0 * 0,0
Avskrivningar 5
Avskrivningar bokfort varde 20,5 22,3 31,6 37,7 35,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 20,5 223 31,6 37,7 35,8
Skatteintikter 6
Prelimindr skatteinbetalning 636,8 659,4 955,1 995,3 989,1
Slutavrakning 2022 4,1 0,0 5,1 0,0 0,0
Slutavrakning 2023 7,1 -3,3 15,4 0,0 -3,3
Slutavrakning 2024 0,0 3,4 0,0 0,0 5,1
Summa skatteintikter 648,0 659,5 975,6  995,3 990,9
Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 7
Inkomstutjamning 171,4 175,0 257,1 262,6 262,5
Kostnadsutjamning -16,4 -19,1 -24,6 -29,0 -28,6
Regleringsavgift/bidrag 30,5 39,7 45,6 60,6 59,5
Tillfalligt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -5,7 -2,4 -8,5 -4,6 -3,7
Kommunal fastighetsavgift 35,4 42,2 55,0 53,7 63,3
Ovriga generella statsbidrag fran staten 7,8 11,2 8,1 0,0 19,2
Summa statsbidrag och utjimningsbidrag 223,0 246,6 332,7 3433 372,2
Finansiella intikter 8
Utdelning aktier andelar 5,6 5,6 5,7 5,7 5,6
Ranteintakter inklusive interna rantor 6,3 12,8 18,1 17,9 19,1
Borgensavgift 2,8 2,7 4,5 4,0 4,0
Ovriga finansiella intakter 8,7 3,8 8,8 0,8 3,9
Realiserad vinst, vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing vardereglering & orealiserade vinster, virdepapper 4,0 6,2 7,3 0,0 6,1
Avgar intern ranta -5,3 -11,4 -11,4 -17,8 -17,2
Summa finansiella intikter 22,1 19,7 33,0 10,6 21,5
Finansiella kostnader 9
Ovriga rantekostnader 0,2 0,2 2,2 0,1 0,1
Rénta pa pensionsavsittningar 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Realiserad forlust, virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Virdereglering finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 0,7 0,8 2,8 0,7 0,7
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Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets bérjan
Arets investeringsutgifter

Omklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anlidggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets bérjan
Arets investeringsutgifter
Omklassificering

Bokfort varde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa fastigheter och anliggningar

Specifikation 6ver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation dver avskrivningar
Ackumulerade ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort viirde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allmén markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affirsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter
Anskaffningsvarde arets forséljningar

Ackumulerade avskrivningar arets férsaljningar

Arets avskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Specifikation Gver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation Gver avskrivningar
Ackumulerade ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran forsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT  Delar Delar Bokslut
aug 2023 aug 2024 2023
10
13,7 15,1 13,7
-8,8 -10,2 -8,8
0,4 0,1 1,4
0,0 0,0 0,0
-0,9 -0,9 -1,4
44 41 49
11
680,6 721,2 680,6
-204,9 -222,9 -204,9
25,2 22,7 40,6
-12,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-11,8 -12,6 -18,0
0,0 0,0 0,0
476,6 508,4 498,3
693,3 743,9 721,2
-216,7 -235,5 2229
476,6 508,4 498,3
-204,9 2229 -204,9
-11,8 -12,6 -18,0
-216,7 -235,5 2229
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
36,2 36,2 36,2
31,4 30,9 31,7
241,2 262,4 258,2
117,8 127,5 119,5
0,1 0,1 0,1
49,9 51,3 52,6
476,6 508,4 498,3
12
227,5 248,0 227,5
-167,7 -178,0 -167,7
15,0 11,3 23,0
-1,7 -1,4 -2,5
1,2 0,9 1,9
-7,7 -8,8 -12,2
66,6 72,0 70,0
240,8 257,9 248,0
-174,2 -185,9 -178,0
66,6 72,0 70,0
-167,7 -178,0 -167,7
7,7 8,8 -12,2
1,2 09 1,9
-174,2 -185,9 -178,0
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut Budget Prognos
Aug 2023 Aug 2024 2023 2024 2024

Verksamhetens intakter 251,7 282,9 389,2 405,5 418,3
varav jamforelsestorande poster 0,1 0,0 1,2 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -1018,1 -1065,7 -15942 -1636,7 -1678,5
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -51,8 -54,0 -82.5 -86,8 -85,4
Verksamhetens nettokostnader -818,2 -836,8 -1287,5 -1318,0 -1345,6
Skatteintakter 648,0 659,5 975,6 995,3 990,9
Generella statsbidrag och utjgmning 223,0 246,6 3327 327,0 372,2
Verksamhetens resultat 52,8 69,3 20,8 4,3 17,5
Finansiella intdkter 16,0 11,7 233 19 12,1
Finansiella kostnader -11,5 -11,4 -15,8 -19,4 -17,2
Resultat efter finansiella poster 57,3 69,6 28,3 -13,2 12,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 57,3 69,6 28,3 -13,2 12,4
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut
Aug2023 Aug2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 5,8 4,9 58
Materiella anlaggningstillgangar 1543,7 16142 15806
Fastigheter och anlédggningar 1453,2 1519,8 1494,6
Maskiner och inventarier 90,5 94,4 86,0
Finansiella anldggningstillg. 25,6 23,9 24,1
Aktier och andelar 19,4 19,3 19,3
Léangfristiga fordringar 0,0 0,0 0,2
Uppskjuten skattefordran 6,2 4,6 4,6
Summa anlidggningstillgdngar 1575,1 16430 16105
Bidrag till statlig infrastruktur 14,2 134 14,0

Omsittningstillgangar

Fordringar 150,6 151,5 165,1
Forrad med mera 11,0 10,5 11,3
Kortfristiga placeringar 123,1 135,4 127,9
Kassa och bank 191,6 147,6 123,9
Summa omsittningstillgangar 476,3 445,0 428,2
SUMMA TILLGANGAR 2065,6 21014 20527

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital

Arets resultat 57,3 69,6 28,3
Resultatutjgmningsreserv 99,4 99,4 99,4
Ovrigt eget kapital 766,4 794,7 766,5
Summa Eget kapital 923,1 963,7 894,2
Avsittningar

Avs for pensioner o liknande 12,2 13,8 11,9
Andra avsédttningar 31,2 31,4 31,7
Summa avsittningar 43,4 45,2 43,6
Skulder

Langfristiga skulder 850,4 848,4 834,4
Kortfristiga skulder 248,7 2441 280,5
Summa skulder 1099,1 1092,5 11149
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 2 065,6 21014 2052,7

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 1,1 1,7 1,1
Ovriga borgensataganden 1,3 1,3 1,3
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Driftredovisning
Intikter Kostnader Nettokostnader

mnkr Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall  Utfall] Prognos Utfall Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet 2024 aug-24 aug-23 2024 aug-24 aug-23 2024 aug-24 aug-23 2024 2024
Kommunévergripande verksamhet 50,2 33,1 31,3 -125,0 -81,6 -77,2 -74,8  -485 -45.9 -74,2 -0,6
Politisk verksamhet 0,9 0,8 0,2 -17.8 -11,7 -11,7 -16,9  -109 -11,5 -17,0 0,1
Verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning 14,1 9,6 54 -149.9 -97,5 -93,8 -1358  -87,9 -88,4  -133,5 23
Aldreomsorg 131,6 85,1 82,6 4104 2613  -2634 2788 -176,2 -180,8  -286,7 7,9
Individ- och familjeomsorg 43 34 3,5 -95,1 -65,3 -53,1 -90,8  -619 -49,6 -83,8 -7,0
Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet 450,8  303,0 296,4 -907,8  -600,1  -5806,8 -457,0 -297,1  -2904  -462,1 5,1
Gymnasieskola 478 30,1 29,9 -162,0  -103,1 -97,7 1142 -730 -678  -1152 1,0
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration 212 15,0 16,6 -32,7 -21,8 =235 -11,5 -6,8 -6,9 -15,5 4,0
Turism- och fritidsverksamhet 12,4 9,1 8,0 -59,8 -38,3 -38,2 474 292 -30,2 -47.4 0,0
Kulturverksamhet 1,6 1,3 1,6 -28,6 -19,0 -16,4 27,0 17,7 -14,8 -27,0 0,0
Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad 97,8 58,6 48,3 -97,8 -58,6 -48 4 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Teknisk verksamhet skattefinansierad 8,2 10,4 5,0 -40,5 -30,5 -23,0 2323 20,1 -18,0 -33,1 0,8
Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 2,9 1,9 2,0 -10,4 -6,5 -6,1 -7,5 -4,6 -4.1 -7,3 -0,2
Plan- och byggverksamhet 7,7 4,2 5,1 -14.4 -8,5 9.1 -6,7 43 -4,0 -6,7 0,0
Riddningstjinst 0,0 0,0 0,0 -16,8 -11.2 111 -168  -11,2 111 -16,9 0,1
Exploateringsverksamhet 52 5,2 1,7 -7,3 -3.8 3.6 2.1 14 -19 -5,6 3,5
Summa verksamheter 856,7 570,8 537,6 -2176,3 -1418,8 -1363,1] -1319,6 -848,0 -825,5 -1332,0 12,4
Finansiering 270,0 1752 166,7 1047,1 7235 698,6] 13171 8987 8653 13059 11,2
Summa 1126,7 746,0 704,3 -1129,2 -695,3 -664,5 -2,5 50,7 39,8 -26,1 23,6
Nimnd

Kommunstyrelse 11,0 6,9 5,7 -112,4 -72,9 -71,4| -101,4 -66,0 -65,7  -101,4 0,0
Familjendmnd 5258 3529 348,0 -12272 -809,5 -780,0f -701,4 -456,6 -432,0 -704,7 3,3
Vird- och omsorgsnimnd 178,1 116,6 109,4 -5944  -380,7 -379,2) -416,3 -264,1 -269,8 4214 5,1
Teknisk nimnd 130,5 87,7 67,2 -210,9  -1359  -114.2 -80,4 -48,2 -47.0 -84,2 3,8
Samhillsbyggnadsnimnd 10,7 6,1 7,2 -25,0 -15,2 -16,0 -14,3 9.1 -8,8 -14.5 0,2
Valnimnd 0,6 0,6 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1 -1,0 0,0 -0,5 -0,5
Overférmyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 -3,1 -2,0 -1,8 -3,1 -2,0 -1,8 -3,6 0,5
Revision 0,0 0,0 0,0 -1,5 -0,7 -0,6 -1,5 -0,7 -0,6 -1,5 0,0
Summa nimnder 856,7 570,8 537,5 -2176,1 -1418,5 -1363,2] -1319,4 -847,7 -825,7 -1331,8 12,4
Finansiering 2700 1752 166,8 10469 7232 698,7 13169 8984  865,5 1 305,7 11,2
Summa 1126,7 746,0 704,3 -1129,2 -695,3 -664,5 -2,5 50,7 39,8 -26,1 23,6
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Investeringsredovisning

Budget Utfall Prognos Avvikelse

2024 inkl  augusti 2024  prognos

Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) tilliggs- mot
budget budget

Kommunstyrelsen 5,0 1,3 5,0 0,0
varav kommunévergripande verksamhet 5,0 1,3 5,0 0,0
Familjenamnd 6,6 2,6 6,6 0,0
varav individ- och familjeomsorg 0,1 0,0 0,1 0,0
varav forskole-, fritidshems och grundskoleverksamhet 3.4 2,3 34 0,0
varav gymnasieskola 2,6 0,1 2,6 0,0
varav vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration 0,1 0,0 0,1 0,0
varav kulturverksamhet 0,4 0,2 0,4 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 4,8 2,3 4,8 0,0
varav verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning 0,2 0,0 0,2 0,0
varav dldreomsorg 4,6 2,3 4.6 0,0
Teknisk nimnd 71,6 27,5 67,0 4,6
varav kommunévergripande verksamhet 7,0 32 7,0 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 13,4 2.4 6,4 7,0
varav kulturverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,0
varav teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad 28,9 18,6 26,9 2,0
varav teknisk verksamhet, skattefinansierad 12,3 2.4 12,3 0,0
varav exploateringsverksamhet 9,7 0,9 141 -4.4
Totalt 88,0 33,7 83,4 4,6

Kommuns investeringsbudget f6r 2024 4r 56,1 mnkr. Overféring av investeringsmedel pa 23,9 mnkr har
skett fran 2023. Tekniska nimnden har dven tilldelats tilliggsanslag pa 8,0 mnkr for investering i
kommunens friluftsbad (Orebadet, Frenningebadet och Ostra Firsbadet).
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2024-08-31 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 248,8 0,0 0,0 248,8 -62,8 29 3
Humlan 7 2018 531,3 0,0 0,0 531,3 0,0 0 1
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,8 28 0
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 0,0 0,0 0,0 0,0 -324,7 77 0
Sandbick 7:3 S Asumsén 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
Svikten 2 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1
Glidjen 32 2017 631,2 0,0 0,0 631,2 0,0 0 1
Sjébo Vist Etapp 3 2021 267,5 -84,0 40,4 223,9 22253 9 8
Brinneriet 2022 | 3624,2 0,0 0,0 3 624,2 -264,5 0 4
Summa
Bostadsexploatering 5303,0 -84,0 40,4 5 259,4 1540,5 143 18
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgiende Periodens || Kvar-
ar | gaende salda balans resultat || varande
balans tomter 2024-08-31 for mark att
omradet silja
(kvm)
Sjobo Vist handelsomrade 2011 13,4 -3,0 0,8 11,2 1259,0 6314
Sandbick 7:19 norr
Esplanaden 2005 96,8 0,0 0,0 96,8 -11,5 37 691
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 2010 3 726,2 -608,6 0,0 3117,6 1 303,6 39 960
Sandbick 4:18 Bickadal 2019 434,7 0,0 0,0 434,7 0,0 19 860
Summa
Industriexploatering 4271,1 -611,6 0,8 3 660,3 2 551,1| 103 825
TOTALT
EXPLOATERING 9574,1 -695,6 41,2 8 919,7 4 091,6 -
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Borgensatagande Utlaning
Motpart Belopp i mnkr % av borgen  Motpart Belopp i mnkr % av utlaning
AB Sj6bohem (699 mnkr nyttjad) 800,0 92,4%  Ej aktuellt 0,0 0,0%
Sjobo Elnit AB (54 mnkr nyttjad) 54,0 6,2%
SORF (4,6 mnkr nyttjad) 11,6 1,3%
Summa 865,6 100% Summa 0,0 0,0%
Placering 6verskottslikviditet (samtliga placeringar 16pande)
Motpart Belopp i mnkr % av placering Marknadsvirde Rinta
SBAB konto 52,0 44% 52,0 >25 mnkr; 3,05 % <25 mnkr; 3,35 %
Robur fonder 18,6 16% 33,2
Handelsbanken fonder 34,3 29% 33,4
SEB fonder 3,5 3% 6,2
SPP fonder 10,7 9% 10,6
Summa 119,2 100% 135,4
Inlianing
Motpart Belopp i mnkr % av lan
Kommuninvest 718,0 87%
Sparbanken Skine 35,0 4%
Sparbanken Skine (checkkredit)* 75,0 9%
Summa 828,0 100%
*=Vecu+ 1,4 %.
Derivat
Ej aktuellt
RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOLJS?
Kommunen Sjobohem Sjobo Elnat
Finansieringsrisk / v /
Rénterisk v v v
Motpartsrisk 4 x’ X
Valutarisk / Y v
Likviditetsrisk 4 X v
Operativa risker v v /
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