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Forstudie — hantering av utkop

Sjobo kommuns revisorer, har utifran en beddmning av vasentlighet och risk, funnit det ange-
laget att granska under vilka premisser som beslut om utkdp kan fattas. Granskningens syfte
har varit att beddma om det finns en andamalsenlig process for utkép av chefer och medarbe-
tare.

Efter genomford revision och genomgang av granskningens samtliga revisionsfragor gor vi
bedémningen att det i allt vasentligt finns en &ndamalsenlig process for utkép av chefer och
medarbetare. Vi gor foljande bedémningar och rekommendationer utifran granskningens re-
visionsfragor:

e Var granskning visar att det inte finns nagot antaget regelverk inom kommunen vad
géller utkop av chefer och medarbetare.

e | granskningen har vi kunnat ta del av den process som anvands i de situationer som
en chef eller medarbetare av olika skél inte fungerar i sin nuvarande roll. | de beskriv-
ningar vi har tagit del sa provas olika former av atgarder som exempelvis omplace-
ringar dar sa ar mojligt. Arbetsgivaren har en uttalad ambition att forsta prova alla
tankbara handlingsalternativ innan det blir aktuellt med ett utkop av chef eller medar-
betare.

e Av de delegationsordningar som vi tagit del av i granskningen anges de beslutsnivaer
som ager ratt att fatta beslut om utkdp.

e Granskningen visar att det inte sker nagon systematisk utvardering i samband med ut-
kop. Dock har vi i var granskning tagit del av de muntliga lardomar som de intervju-
ade har gjort som vi anser kan utgdra en grund for att forbattra processen for utkop.

e Var granskning visar att det inte skett ndgon aterrapportering till kommunstyrelsen och
att det inte heller fattats nagra beslut om atgarder avseende utkop av chefer.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendat-
ioner:

e Att kommunstyrelsen vidtar atgarder for att utveckla rekryteringsprocessen kopplat till
chefer och medarbetare vad géller bla kravspecifikationen och urvalsprocessen av in-
tervjupersoner.
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e Atten atgardsplan med aktiviteter tas fram som kan anvandas som ett stod till arbets-
platsen i samband med att en chef eller medarbetare skiljs fran sitt uppdrag.

e Att framtida anstallningsavtal avseende forvaltningschefer innehaller en reglering for
vilka villkor som ska gélla vid ett eventuellt utkdp.

e Att kommunstyrelsen i dvrigt beaktar de synpunkter som framkommit i granskningen.

Revisorerna dnskar svar fran kommunstyrelsen senast 2021-04-30 gallande redovisade be-
doémningar och rekommendationer.
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