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Detta ar arbetsplatsen Sjobo Kommun

Det personalpolitiska programmet beskriver forhallningssatt inom olika omraden. Har beskrivs vad
du kan forvanta dig av Sjobo kommun som arbetsgivare och vad vi menar med var vardegrund och
ett gott ledarskap och medarbetarskap. Det beskriver vilka forvantningar och krav Sjobo kommun har
pa dig som medarbetare och som chef.

Vart uppdrag som kommun &r att ge god service och bidra till att saval boende, besdkare och
naringslivet i Sjobo kommun har det sa bra som majligt. Detta kan vi enbart géra genom kompetenta
medarbetare — som ger ett professionellt bemdtande, kanner att de trivs och vill bidra till att skapa
det goda livet i kommunens olika verksamheter.

Sj6bos personalpolitiska vision

”Att skapa goda arbetsplatser dar varje medarbetare kdnner arbetsgladje och stolthet, har

inflytande, lust att lara och mojlighet att utvecklas bade i arbetet och som individ. Att skapa
forutsattningar for att medborgare och bestkare upplever kommunen pa ett positivt satt.”

Vi ska som arbetsgivare:

— vara en attraktiv arbetsgivare

— skapa héalsoframjande arbetsplatser och minska ohalsan

— ge medarbetarna forutsattningar att utvecklas inom sitt arbetsomrade

— ge medarbetare mojlighet att kunna paverka sin arbetssituation och beakta medarbetarnas
behov av balans mellan privatliv och arbetsliv, t.ex. vid utformandet av arbetstider

— ha arbetsplatser som préglas av samverkan mellan arbetsgivare och medarbetare

— ha chefer och ledare med ett hdlsoframjande ledarskap och som har goda férutsattningar att
bedriva detta

— bidra till utveckling av kommunens verksamheter och tjanster

— erbjuda personalférmaner

— folja géllande lagar, avtal och riktlinjer

— vara O0ppna for, och se positivt pa, medarbetares konstruktiva synpunkter pa oss som
arbetsgivare och pa verksamheten

— vara sa bra att medarbetarna vill reckommendera kommunen som arbetsplats.
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Var vardegrund

Sjobo kommuns medarbetare moter dagligen kollegor, medborgare och andra som nyttjar
kommunens tjanster och det ar i vara moten bilden av kommunen skapas. Darfor ar det i goda méten
som var vardegrund kommer till sin ratt; MOTE - Medborgarfokus, Oppenhet, Tillit och Engagemang,
ar vara vardeord som beskriver hur vi ska bemota varandra och var omgivning. Den ska genomsyra
allt vi gor, och hjalpa oss att utfora vart arbete pa basta satt. Vardegrunden styr oss i vart satt att
vara mot varandra i varje situation. Den utgor ocksa grunden for det medarbetarskap och ledarskap
vivill ha i Sjobo kommun.

\Y

Medborgar-
och

&

kundfokus Oppenhet

T
Tillit

Medborgar- och kundfokus — Genom dialog och bra bemdotande skapar vi varde for dem vi finns till
for.

Oppenhet - Vi ar tillgdngliga, tydliga och trovardiga.

Tillit skapar vi tillsammans - Vi har fortroende for varandra och var formaga att samarbeta och méta
utmaningar.

Engagemang — Vi utvecklas och motiveras genom ansvarstagande, fornyelse och stiandiga
forbattringar.
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Kompetens

Det ar viktigt for Sjobo kommun att ha ratt kompetens for att na verksamhetens mal och tillgodose
dess behov pa kort sikt men dven for att vara redo for framtiden. Vi arbetar aktivt, strategiskt och
operativt med att skapa basta mojliga forutsattningar for medarbetare att leverera service med god
kvalitet till vdra medborgare och kunder.

Personalplanering och introduktion &r A och O

Forvaltningarnas langsiktiga verksamhetsmal ligger till grund for kompetensforsérjningen.
Verksamheternas mal och riktlinjer ska vara utgangspunkt vid all rekrytering. Alla nya pa
arbetsplatsen ska fa en val planerad och genomford introduktion.

Karriar och utvecklingsmojligheter — en strategisk fraga

Kompetensplanering ar ett langsiktigt och strategiskt arbete som utgar fran évergripande mal och
riktlinjer. All kompetensutveckling ska bidra till att man som medarbetare far den kunskap man
behover for att kunna arbeta utifran uppsatta riktlinjer och mal. Kompetensutvecklingen ska gagna
verksamheten och uppmuntra till utveckling samt att intern karriar eller kompetensvaxling ar en
mojlighet.

Kompetensutveckling kan innebéara olika saker, sasom utbildning/E-Learning, larande av varandra och
byte av arbetsuppgifter/roll inom organisationen.

Medarbetare: Chefer:

—  &r aktiv och ansvarstagande i — arbetar vid all rekrytering fran
verksamhetens och sin egen utveckling kommunens antagna riktlinjer

—  bidrar till att andra trivs och kanner sig — arbetar aktivt och utvecklande med
vilkomna pé arbetsplatsen omradena attrahera, rekrytera, utveckla,

—  &r 6ppen for nya arbetssatt behalla samt tillvarata kompetens vid

— tartillvara pa andras kompetens och delar avslut
sin egen kunskap. — ansvarar for att nya medarbetare far en

god introduktion

— arbetar aktivt for att utveckla
verksamheten, sig sjalv och medarbetarna
i en positiv riktning

— genomfor arliga uppféljnings- och
medarbetarsamtal enligt kommunens
riktlinjer

— stravar efter att ta till vara allas personliga
kompetenser till nytta for arbetsgivaren
och den enskilde

— ansvarar for att personal- och
kompetensplanering ingar i det arliga
budgetarbetet

— genomfor avgangssamtal nar
medarbetare slutar sin tjanst.
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Arbetsmilj6 och halsoframjande arbetsplatser

En god arbetsmiljo och hilsoframjande arbetsplatser ar ett mal for alla i hela organisationen. En
hélsoframjande arbetsplats dr en arbetsplats dar manniskor mar bra och kan lyckas, vilket i sin tur
skapar kvalitet och utveckling i organisationen. Ett bra arbetsmiljoarbete bidrar till 6kad trivsel och
engagemang i arbetet. Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon for att férebygga ohalsa och skada
och framjande med hjalp av friskfaktorer.

Sjobo kommuns 6vergripande malsattning och viljeinriktning med det langsiktiga arbetsmiljoarbetet
regleras i kommunens arbetsmiljopolicy. Den beskriver hur vi vill ha det och hur vi nar dit. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs efter politiskt beslutad arbetsférdelning.

For att skapa en sund verksamhet och stédja medarbetarna att uppna god psykisk, fysisk och social
hélsa erbjuder Sjobo kommun friskvardssubvention och en rad friskvardsaktiviteter. Sjébo kommun
har friskvard pa arbetstid dar det ar mojligt ur ett verksamhetsperspektiv.

Medarbetare: Chefer:
— deltar aktivt for att bidra till ett battre — arbetar for att stdrka friskfaktorerna
arbetsklimat — skapar en arbetskultur tillsammans med
— tar personligt ansvar fér sin hilsa medarbetarna som ar praglad av tillit och
—  &ren god kollega och kommunicerar med delaktighet
sina kollegor och chef — planerar sa att insatser for arbetsmiljon
—  bidrar till samarbetet pa arbetsplatsen blir en del av det dagliga arbetet
— signalerar begynnande ohilsa bade pa — arbetar aktivt med arbetsmiljofragor pa
individniva och &r uppmarksam pd arbetsplatstraffarna
signaler hos kollegor — organiserar arbetet sd att medarbetarna
—  rapporterar risker, tillbud och olycksfall i har ett stort inflytande 6ver arbetsmiljon
arbetsmiljén — aruppmarksam sa att krankande
— anmiler upplevd eller observerad sarbehandling och trakasserier inte
krankande siarbehandling. férekommer

— har en bra krisberedskap

— vialkomnar en dialog for en dannu battre
arbetsmiljé och ser medarbetarna som en
resurs i det arbetet.

Nar arbetsanpassning eller rehabilitering behovs

Sjobo kommun vill genom atgarder, arbetsanpassning och stod till medarbetare gora det mojligt att
behalla arbetsférmagan och vid sjukdom aterfa den sa snabbt som majligt.

Genom tidigt insatta atgarder vill vi forhindra att ndgon blir langtidssjukskriven. Atgarderna ska sa
langt som mojligt anpassas utifran efter enskildes problematik, sa att medarbetaren blir frisk sa
snabbt som mdjligt.

Medarbetare: Chefer:

— deltar aktivt i sin rehabiliteringsprocess —  foljer kommunens riktlinjer for
vid sjukdom rehabilitering och arbetsanpassning

—  foljer 6verenskomna — tar ansvar for att rehabiliteringsplaner
rehabiliteringsatgarder upprattas och beslutade

—  forser arbetsgivaren med de underlag som anpassningsatgarder genomfors
behovs for rehabiliteringsprocessen — ansvarar for att alla atgarder i

— uppmarksammar sin chef vid behov av rehabiliteringsprocessen dokumenteras.

arbetsanpassning.
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Jamlikhet och mangfald

Medarbetare med olika bakgrund, egenskaper och livserfarenhet ger bast forutsattningar att driva,
fornya och utveckla verksamheten. Vi stravar darfor efter att vara en 6ppen och jamlik arbetsplats

for alla.

Organisationen ska praglas av alla manniskors lika rattigheter och majligheter att arbeta och
utvecklas, utifran sin kompetens och sina resurser.

Alla anstallda ska behandlas likvardigt, ingen ska sarbehandlas pa grund av kon, konsoverskridande
identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, alder, sexuell
laggning, eller av annan osaklig orsak.

Som arbetsgivare arbetar vi for att:

alla medarbetare ska ha lika rattigheter och majligheter, utifran diskrimineringsgrunderna, i
fraga om I6n, arbetsforhallanden och utvecklingsmojligheter

skapa ett 6ppet och inkluderande arbetsklimat

mal och atgarder for aktiva atgarder mot diskriminering ska ingad som en del i den ordinarie
verksamhetsplaneringen

fa en jamnare konsfordelning inom alla yrkesomraden

onskad sysselsattningsgrad ska efterstravas och odnskade deltidsanstallningar ska minskas
aspekter pa lika rattigheter och mojligheter ska inga i ledarutveckling och
arbetsmiljoutbildning.

Medarbetare: Chefer:

— respekterar och ser vardet i allas — stravar efter att ta tillvara mangfalden hos
olikheter, erfarenheter och kompetens medarbetarna och har ett

— reagerar och sager ifran vid mangfaldsperspektiv vid rekrytering
diskriminering, trakasserier, sexuella — har fragor kring aktiva atgarder och
trakasserier, mobbing och annan jamlikhet som en staende punkt pa
kréankande sarbehandling arbetsplatstraffarna

— informerar sin chef om diskriminering —  arbetar for att anstéllda i kommunen far
eller trakasseri lika 16n for lika/likvardigt arbete och for

— uppmarksammar sin chef om det likvardiga anstéllningsforhallanden for alla
forekommer osaklig skillnad i [6n eller anstallda
anstallningsforhallande. — tar ansvar for att attityden pa
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Loner som drivkraft

Lonepolitiskt mal

Vi vill att vdra medarbetare har konkurrenskraftiga I6ner och lika I6n for likvardigt arbete, utifran sin
prestation och sin férmaga att omséatta uppsatta mal till praktisk handling. For att bibehalla och
attrahera nédvandig kompetens behover I6nesattningen vara konkurrenskraftig och félja
|6neutvecklingen i andra kommuner.

Lénen ska bidra till att verksamheterna ar effektiva och att politiska mal uppnas. Medarbetarens
prestation och lIoneutveckling ska samspela sa att det positiva sambandet mellan [6n och resultat blir
tydligt.

Lonen ar ett av flera konkurrensmedel for att trygga kompetensférsorjningen. Lonesattningen har sin
grund i arbetsvardering, centrala och lokala avtal, radande l6neldge samt kommunens ekonomiska
forutsattningar. Till grund for I6neutvecklingen ligger medarbetarens prestation utifran individuella
mal for aret samt de krav och forvantningar som finns i yrket.

Vi vill med var l6nepolitik att:
— l6nerna ska vara konkurrenskraftiga i forhallande till andra kommuner
— l6nen stimulerar till forbattringar av verksamheten
— |6nen ska vara individuell och differentierad
— l6éneutvecklingen ska avspegla uppnadda mal och resultat
— deltidsarbetande och visstidsanstallda behandlas pa samma satt som jamforbara
heltidsarbetande och tillsvidareanstallda
— l6neskillnader mellan méan och kvinnor inte beror pa kon.

Medarbetare: Chefer:
—  arbetar aktivt for att arbetsplatsens mal — ldnesatter fran kommunens |6nestruktur
uppnas —vid nyanstallning samt arlig I6nedversyn
— férbereder sig och deltar aktivt i bade —  férhaller sig till givna ramar vid
uppféljnings- och medarbetarsamtal I6nesattning
— berédttar om sina férvéntningar pa sin — skapar en forstdelse bland medarbetare
egen |dneutveckling. for de ramar som chefen har att réra sig

inom

— beddmer och kommunicerar sina
medarbetares prestationer fran uppsatta
mal, forvantningar och krav i deras
befattning

— arbetar aktivt for att ta bort eventuella
osakliga I6neskillnader mellan méan och
kvinnor inom lika eller likvardiga arbeten.
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Medarbetarskap i Sjobo

Vi anser att ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar for en bra verksamhet.
Ledarskap och medarbetarskap ar samspelet mellan chef och medarbetare.

Medarbetarskap innebar att medarbetarna tar ansvar for sitt arbete och bidrar till verksamhetens
utveckling.

Medarbetaren féretrader Sjobo kommun i yrkesutévningen och i lojalitet med fattade beslut
omvandlar den enskilde medarbetaren de politiska besluten till god service. | medarbetaruppdraget
ingar bade rattigheter och skyldigheter. En del rattigheter och skyldigheter &r samma for alla
anstallda i kommunen, men det finns dven individuella beroende pa uppdrag och verksamhet.

Medarbetare i Sjobo kommun:

— foljer Sjobo kommuns vardegrund

— tar reda pa vilket ansvar och vilka befogenheter som ingar i det egna uppdraget

— tar ansvar for att utfora sina arbetsuppgifter pa ett bra satt

— foljer fattade beslut sdsom arbetsinstruktioner, ordningsregler, rutiner och riktlinjer som
géller for verksamheten

— satter kommunmedborgares behov och intressen i centrum

— ar en stottande arbetskamrat och lyfter fram kollegor

— ar delaktig och engagerad i att utveckla arbetsmiljon tillsammans med kollegor och chef

— samarbetar pa béasta satt med kollegor, chefer, medborgare, kunder, narstdende
samarbetspartners och andra som vi kommer i kontakt med i arbetet

— delar med sig av sin kunskap och utvecklar sin kompetens

— for fortlépande en dialog med arbetsledningen och arbetskamrater

— haller sig informerad och formedlar information

— diskuterar mal, krav och férvantningar infér det kommande aret i medarbetarsamtal

— medverkar aktivt i utvecklingen av sitt arbete och sin verksamhet

— upplyser arbetsgivaren om uppgifter eller uppkomna situationer som ar av betydelse for
arbetet

— arbetar for att verksamheten ska halla den kvalitet som politikerna angett utifran uppsatta
mal och riktlinjer.

Personalpolitiska programmet

' SJOBO

KOMMUN



Sida 10 av 11

Ledarskap i Sjobo

Vi anser att ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar for en bra verksamhet.
Ledarskap och medarbetarskap ar samspelet mellan chef och medarbetare.

Som chef &r man arbetsgivarens foretradare och forlangda arm i verksamheten. Med chefsuppdraget
foljer ansvar, befogenheter och mandat att leda och fordela arbetet. Hur man agerar i sin chefsroll —
beteende, handlande och hur man kommunicerar med och relaterar till andra — ar vad omgivningen
betraktar som ledarskapet. Ledaren uppnar resultat och mal tillsammans med sina medarbetare.

Det sociala klimatet pa arbetsplatsen paverkas av ledarens forhallningssatt, ledarstil och agerande.
Genom att vara tydlig med vem man ar, vad man star for och vilka normer som man vill ska galla,
skapar chefen grunden for ett gott arbetsklimat.

| Sjobo kommun vill vi ha chefer med ett halsofrdmjande ledarskap. Ett hadlsofrdmjande ledarskap
handlar om att leda och organisera arbetet pa ett satt som framjar langsiktig hélsa, trygghet och
engagemang hos medarbetarna. Genom 6kad kunskap om friskfaktorer, coachande ledarskap och
betydelsen av socialt stod och aterkoppling kan chefer skapa forutsattningar for motivation, larande
och utveckling hos medarbetarna. Chefer maste vara uppdaterade om hur man tar hand om psykisk
ohélsa, rehabilitering och kriser, men ocksd om hur man skapar en arbetsmiljo med ett 6ppet klimat
och motiverade medarbetare.

Chef/ledare i Sjobo kommun:

— ar ett gott foredome for medarbetarna och ar tydlig med att folja den antagna vardegrund
som verksamheten vilar pa

— har en nyckelfunktion vid utveckling av verksamheten

— ger forutsattningar for medarbetare att utfora ett effektivt arbete och utveckla
verksamheten

— informerar, kommunicerar och aterkopplar

— ar lyhord och inbjuder till dialog och engagemangsskapande

— motiverar genom att skapa sammanhang och riktning

— verkar for en positiv och 16sningsorienterad kultur

— verkar for en trygg och 6ppen miljé pa arbetsplatsen

— far sina medarbetare att kdnna sig sedda och betydelsefulla

— uppmarksammar inte bara framgangar utan aven insikter som kommit fran misslyckanden

— forstar och respekterar den demokratiska process som styr en kommunal verksamhet

— har mod att fatta beslut men ocksa mod att riva upp ett felaktigt beslut

— delar inte bara ut uppgifter, utan dven befogenheter och mandat att utféra dem

— foretrader arbetsgivaren och verkar for en enhetlig arbetsgivarpolitik

— leder sig sjalv och har dialog med sin chef om sina forutsattningar for att kunna gora sitt
jobb.
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Kontakt och mer information

Valkommen att kontakta HR-avdelningen.
0416-270 00 eller hr@sjobo.se.
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